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 ข้าพเจ้าในนามคณะกรรมการบรþิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ�ากดั (มĀาชน)  

ขอเรียนใĀ้ท่านผู้ถือĀุ้นทราบถึงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในรอบปี 2562  

ที่ผ่านมา นับü่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมากเป็นที่น่าพอใจอย่างยิ่ง โดยÿามารถท�าก�าไรÿุทธิ 

ÿูงÿุดนับตั้งแต่ต้ังบริþัทมาเป็นเüลา 17 ปี โดยมีก�าไรÿุทธิÿูงถึง 513.62 ล้านบาท  

คิดเป็นก�าไรĀุ้นละ 0.51 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 75.86

 ผลด�ำเนนิงำนในภำพรวมในปี 2562 : บรþิทัฯ มรีายได้รüมทัง้ÿิน้ 2,577.22  

ล้านบาท และมีก�าไรÿุทธิ 513.62 ล้านบาท คิดเป็นก�าไรÿุทธิĀุ ้นละ 0.51 บาท  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 มีรายได้ลดลง 120.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.47  

แต่มีก�าไรÿุทธิเพิ่มขึ้นถึง 219.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.53 เนื่องจากราคา 

กากน�้าตาลซึ่งเป็นüัตถุดิบĀลักและต้นทุนÿ่üนใĀญ่ลดลงร้อยละ 19.38 และมีผลผลิตเอทานอล(YIELD) อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  

แม้ปริมาณการขายเอทานอลเพิม่ขึน้จากปีก่อนเพียงเลก็น้อยร้อยละ 1.03 และราคาขายเอทานอลโดยเฉลีย่ลดลงจากปีก่อน

ถงึร้อยละ 7 กต็าม โดยมอีตัราก�าไรในรปูเงนิÿด (EBITDA MARGIN) เพิม่ขึน้จากร้อยละ 19.35 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 28.47 

ในปี 2562, มีอัตราก�าไรÿุทธิ (NET PROFIT MARGIN) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 10.91 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 19.93 ในปี 2562 

และมีอัตราผลตอบแทนต่อÿ่üนผู้ถือĀุ้น (RETURN ON EQUITY) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.31 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 27.70 

ในปี 2562 นับü่าประÿิทธิภาพการท�าก�าไรในปี 2562 ดีขึ้นมาก

 ฐำนะกำรเงินโดยรวมในปี 2562 : นับü่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีโดยมีÿินทรัพย์รüม ณ üันÿิ้นปี 2562 จ�านüน 4,136.63 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 364.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.66 และมีĀนี้ÿินรüม ณ üันÿิ้นปี 2562 จ�านüน 2,200.80 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 200.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.04 โดยมีÿ่üนของผู้ถือĀุ้นรüม ณ ÿิ้นปี 2562 จ�านüน 

1,935.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 163.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.23 ท�าใĀ้มูลค่าĀุ้นตามบัญชีเพิ่มขึ้นจากĀุ้นละ 

1.77 บาทในปี 2561 เป็นĀุ้นละ 1.94 บาทในปี 2562 Āรือเพิ่มขึ้นจาก ปีก่อนĀุ้นละ 0.17 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.60

 ÿภำพคล่องโดยรวมในปี 2562 : บรþิทัฯ มอีตัราÿ่üนÿนิทรัพย์Āมนุเüยีนต่อĀนีÿ้นิĀมนุเüียน (CURRENT RATIO) 

0.75 เท่า ซึ่งค่อนข้างต�่าแต่ไม่มีปัญĀาÿภาพคล่องเนื่องจากบริþัทฯ ยังมีÿินค้าคงเĀลือที่จะÿามารถขายและเปลี่ยนเป็น 

เงินÿดได้ง่าย กอปรกับลูกĀนี้เป็นบริþัทน�้ามันขนาดใĀญ่ที่มีคüามมั่นคงทางการเงินÿูง โดยมีÿัดÿ่üนĀนี้ÿินรüมต่อÿินทรัพย์

รüม (TOTAL DEBT TO TOTAL ASSET RATIO) 0.53 เท่าและมีÿัดÿ่üนĀนี้ÿินรüมต่อÿ่üนของผู้ถือĀุ้นรüม (TOTAL  

DEBT TO EQUITY RATIO) 1.14 เท่า โดยบริþัทฯ มีกระแÿเงินÿดและüงเงินÿินเชื่อจากÿถาบันการเงินที่ÿามารถ 

จะใช้Āมุนเüียนในการด�าเนินธุรกิจและใช้ลงทุนโครงการในอนาคตได้อย่างเพียงพอ

  โครงกำรลงทุนก่อÿรำ้งโรงงำนระเĀยน�้ำกำกÿ่ำ ขนาด 3,000 ลูกบาýก์เมตรต่อüัน (EVAPORATOR SYSTEM  

FOR BIO METHANATED SPENT WASH 3,000 M3 PER DAY) ซึ่งเป็นโครงการก�าจัดน�้าเÿียจากกระบüนการผลิต 

เอทานอลที่ก่อÿร้างแล้üเÿร็จในปี 2562 ซ่ึงÿามารถผลิตและโปรแตÿเซียมฮิüเมท เป็นผลพลอยได้ท�าใĀ้บริþัทฯมีรายได้ 

และก�าไรเพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น
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 รำงวัลแĀ่งควำมภำคภูมิใจ : บริþัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายและพันธกิจโดยใĀ้คüามÿ�าคัญ 

กับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) ตระĀนักถึงคüามรับผิดชอบต่อชุมชน ÿังคม 

และÿิ่งแüดล้อม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) เพื่อÿร้างÿรรค์และพัฒนาคüามมั่นคงและยั่งยืนใĀ้กับ 

องค์กรในระยะยาü โดยบริþัทฯ ได้รับรางüัลแĀ่งคüามภาคภูมิใจ ดังนี้

 (1) การประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริþัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจ�าปี 2562 ที่ด�าเนินการโดยÿมาคม

ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทยปรากฏü่าบริþัทฯ ได้รับผลการประเมินในระดับที่ดีมาก Āรือรางüัล 4 ดาü ( ) 

โดยได้รับคะแนน 85% ซึ่งÿูงกü่าคะแนนเฉลี่ยโดยรüมของบริþัทจดทะเบียนในปี 2562 ที่ได้รับคะแนน 82% 

 (2) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือĀุ้นÿามัญของบริþัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) ประจ�าปี 

2562 ที่ด�าเนินการโดยÿมาคมÿ่งเÿริมผู้ลงทุนไทยปรากฏü่าบริþัทฯ ได้รับผลการประเมิน 100 คะแนนเต็มอยู่ในเกณฑ์ 

ที่ดีเยี่ยม ซึ่งÿูงกü่าคะแนนเฉลี่ยโดยรüมของบริþัทจดทะเบียนในปี 2562 ที่ได้รับ 93.70 คะแนน 

 (3) บริþัทฯ ได้รับการรับรองใĀ้ต่ออายุเป็นÿมาชิกโครงการแนüร่üมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) 

มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปี 2566 โดยบริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญกับการประกอบธุรกิจที่โปร่งใÿและเป็นธรรม 

รüมทั้งมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

 แนวโน้มในอนำคต : ราคาน�า้ตาลทัง้ในประเทýและตลาดโลกในปี 2563 มแีนüโน้มปรับตüัเพิม่ขึน้มาก เนือ่งจาก

เกิดภัยแล้งท�าใĀ้ผลผลิตอ้อยลดลงจากปีก่อนค่อนข้างมากและท�าใĀ้ราคากากน�้าตาลซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการผลิต 

น�้าตาลและเป็นüัตถุดิบĀลักที่ใช้ในการผลิตเอทานอลของบริþัทฯปรับตัüเพิ่มÿูงขึ้นจากปีก่อนค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตาม 

บริþัทฯ ÿามารถเลือกใช้üัตถุดิบอื่นมาใช้ผÿมและĀรือใช้ทดแทนกากน�้าตาลได้ โดยเน้นการรักþาคุณภาพผลิตภัณฑ ์

และบริĀารต้นทุนการผลิตเอทานอลใĀ้มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลที่ดี เพื่อใĀ้บริþัทฯมีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2563 และÿามารถจ่ายเงินปันผลใĀ้ผู้ถือĀุ้นได้ตามนโยบายที่ก�าĀนดไü้อย่างต่อเนื่องและÿม�่าเÿมอ 

 คณะกรรมการบริþัทฯ พยายามบริĀารงานและแก้ไขปัญĀาที่เกิดขึ้นอย่างรอบคอบและระมัดระüังโดยยึดĀลัก

การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีท�าใĀ้บรþิทัฯ ÿามารถผ่านพ้นอุปÿรรคและมผีลการด�าเนนิงานทีด่มีาอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีค้ณะกรรม

การบริþัทฯ จะพิจารณาขยายการลงทุนเพื่อพัฒนาและขยายกิจการของบริþัทฯ ใĀ้เจริญเติบโตต่อไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในระยะยาü

              

(นายÿุโรจน์ ýุภÿüัÿดิ์กุล)

ประธำนกรรมกำร

บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มĀำชน)
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 และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริþัท
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     กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริþัท และกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน
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� นำยสำ�ิz ชำญเชำ|น์ก�¡
     กรรมการอิÿระ, กรรมการตรüจÿอบ, ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 
 และกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน
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ผู้บริหาร

นางสมฤดี สุวรรณรูป

ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร
ÿายบริĀารและการผลิต

นำงสำ|กัญญ¥ัชร จินันท์เดช

ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร 
ÿายพาณิชยกิจ

นำยสมÆ|ิ¡ บ�ญบำนเย็น

ประธานเจ้าĀน้าที่ด้านการผลิต
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นำยกร zัÌง|ิร�©ห์

ผู้ช่üยประธาน
เจ้าĀน้าที่ด้านการผลิต (2)

นำงสำ|�ีรนันท์ w��ะเกษม 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน

นำย{�Çชัย uก�|เ¦�่ อง

ผู้จัดการฝ่ายตรüจÿอบ

นำยอนันz์ รำยะร�จิ

ผู้ช่üยประธาน
เจ้าĀน้าที่ด้านการผลิต (1)

นำง�ระÇัสสร กันทะ|ง{์

ผู้จัดการฝ่ายกฎĀมายและเลขานุการบริþัท



การประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

   ลักษณะการประกอบธุรกิจ

      ปัจจัยเสี่ยง

          ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

             ข้อพิพาททางกฎหมาย

                 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสําคัญ



 

ÿŠวนทĊę 1 

การประกอบธุรกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมĔนการประกอบธุรกิจ 

บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจําĀนŠายเอทานอลที่มีคüาม

บริÿุทธิĝ 99�5� โดยปริมาตร เพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิง ทั้งนี้ เอทานอลมีÿูตรโมเลกุล $2H5O) มีจุดเดือดประมาณ �� 

องýาเซลเซียÿ คุณÿมบัติโดยทั่üไปเปŨนของเĀลüใÿ ไมŠมีÿี ติดไôงŠาย เปŨนเชื้อเพลิงที่มีคŠาออกเทนÿูง โดยบริþัทฯ 

จําĀนŠายเอทานอลแปลงÿภาพใĀšกับบริþัทผูšคšาน้ํามันตามมาตรา � ของพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ�ý� 

2543 เพ่ือนําไปผÿมกับน้ํามันเบนซินในอัตราÿŠüนผÿมรšอยละ 10 รšอยละ 20 และรšอยละ �5 ไดšเปŨนน้ํามันแกŢÿ

โซăอลŤ &10 น้ํามันแกŢÿโซăอลŤ &20 และน้ํามันแกŢÿโซăอลŤ &�5 ตามลําดับ ÿําĀรับใชšเปŨนเชื้อเพลิงในรถยนตŤเพื่อ

ทดแทนการใชšน้ํามันเบนซิน ซึ่งจะชŠüยลดการนําเขšาน้ํามันเชื้อเพลิงและÿารปรุงแตŠงซึ่งใชšเพ่ิมคŠาออกเทนในน้ํามัน

เบนซินท่ีเรียกüŠา .5#& (.FUIZM 5FSUJBSZ #VUZM &UIFS) และลดมลพิþทางอากาý ซึ่งจะÿŠงผลดีตŠอÿิ่งแüดลšอม 

 ปŦจจุบันบริþัทฯมีโรงงานผลิตเอทานอล โดยใชšเทคโนโลยีของ ."(6I/ I/5&3IS ประเทýòรั่งเýÿ             

ซึ่งมีกําลังการผลิตติดตั้งรüม 365
000 ลิตรตŠอüัน Āรือ 120��5 ลšานลิตรตŠอปŘ (คํานüณจากจํานüนüันที่ใชšในการ

ผลิตเทŠากับ 330 üันตŠอปŘ) ทั้งนี้ÿายการผลิตเอทานอลของบริþัทฯ แบŠงเปŨน 2 ÿายการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ ÿายการผลิêทĊę 1 ÿายการผลิêทĊę 2 
üัตถุดิบที่ใชšในการผลิตเอทานอล กากน้ําตาล กากน้ําตาลĀรือมันÿําปะĀลัง 
กําลังการผลิตติดตั้ง 165
000 ลิตรตŠอüัน 200
000 ลิตรตŠอüัน 
üันที่เริ่มการผลิตครั้งแรก 31 มกราคม 254� 2 เมþายน 2555 

ทั้งนี้ โรงงานผลิตเอทานอลของบริþัทฯ ไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุนจากคณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทุน

ตามบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนเลขที่ 1�60(2)/2546  ลงüันที่ 26 ธันüาคม 2546 ÿําĀรับÿายการผลิตที่ 1 และเลขที่ 

20��(9)/2551 ลงüันที่ 19 พùýจิกายน 2551 ÿําĀรับÿายการผลิตที่ 2 โดยบัตรÿŠงเÿริมการลงทุน มีÿิทธิ

ประโยชนŤดšานภาþีและเงื่อนไขที่ÿําคัญ ดังนี ้
(1) ไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคลÿําĀรับกําไรที่ไดšจากการประกอบกิจการท่ีไดšรับการÿŠงเÿริมและ

ไดšรับยกเüšน ไมŠตšองนําเงินปŦนผลจากกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริม (ซึ่งไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล)ไปรüม

คํานüณเพ่ือเÿียภาþีเงินไดšเปŨนระยะเüลา � ปŘนับแตŠüันที่เริ่มมีรายไดš ÿําĀรับÿิทธิประโยชนŤทางภาþีในÿายการผลิตที่ 

1 ไดšĀมดอายุไปแลšü เม่ือüันที่ 30 มกราคม 2556 ÿŠüนÿิทธิประโยชนŤทางภาþีในÿายการผลิตที่ 2 จะĀมดอายุใน

üันที ่1 เมþายน 2563 

(2) ไดšรับอนุญาตใĀšนําผลขาดทุนประจําปŘที่เกิดข้ึนในระĀüŠางไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšไปĀักออก

จากกําไรÿุทธิที่เกิดขึ้นภายĀลังระยะเüลาไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล เปŨนระยะเüลา 5 ปŘ นับแตŠüันพšน

กําĀนดเüลาที่ไดšรับยกเüšนภาþีตามขšอ (1) 

(3) ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับüัตถุดิบและüัÿดุจําเปŨนที่ตšองนําเขšามาจากตŠางประเทýเพ่ือใชšใน

การผลิตเพื่อÿŠงออกเปŨนระยะเüลา 1 ปŘ นับแตŠüันที่นําเขšาครั้งแรก 

(4) ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
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 ตามที่ ÿิทธิประโยชนŤทางภาþีโรงงานผลิตเอทานอลÿายการผลิตท่ี 1 ของบริþัทฯ ไดšĀมดอายุไปแลšüนั้น 

บริþัทฯ ไดšยื่นขอรับการÿŠงเÿริมการลงทุนตามมาตรการปรับปรุงประÿิทธิภาพการผลิตเพ่ือลดผลกระทบตŠอ

ÿิ่งแüดลšอม ซึ่งไดšรับอนุมัติการÿŠงเÿริมการลงทุนจากคณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทุนตามบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนเลขที ่
62-0394-1-04-1-0 โดยบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนมีÿิทธิประโยชนŤดšานภาþีและเงื่อนไขที่ÿําคัญ ดังนี ้

(1) ไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคลÿําĀรับกําไรÿุทธิที่ไดšจากการประกอบกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริมรüมกัน

ไมŠเกินรšอยละ 50 ของมูลคŠาเงินลงทุนเพ่ือปรับปรุงประÿิทธิภาพการผลิตโดยไมŠรüมคŠาที่ดินและทุนĀมุนเüียน และ

ไดšรับยกเüšนไมŠตšองนําเงินปŦนผลจากกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริม (ซึ่งไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล) ไปรüม

คํานüณเพ่ือเÿียภาþีเงินไดšเปŨนระยะเüลา 3 ปŘ นับแตŠüันที่มีรายไดš 
(2) ไดšรับอนุญาตใĀšนําผลขาดทุนประจําปŘที่เกิดข้ึนในระĀüŠางไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšไปĀักออกจาก

กําไรÿุทธิที่เกิดข้ึนภายĀลังระยะเüลาไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล เปŨนระยะเüลา 5 ปŘ นับแตŠüันพšน

กําĀนดเüลาที่ไดšรับยกเüšนภาþีตามขšอ (1) 

(3) ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

  1.1 นโยบายและเปŜาĀมายการดําเนินธุรกิจ   

  วิÿัยทัศนŤ 
“เปŨนผูšนําในการพัฒนาพลังงานทดแทนเพ่ือÿิ่งแüดลšอมที่ดีและÿังคมที่มีคุณภาพ” 

   พันธกิจ 
บริþัทฯ มุŠงมั่นที่จะผลิตและÿŠงเÿริมการใชšเอทานอลเปŨนพลังงานทดแทนโดยการรŠüมมือกับĀนŠüยงาน

ของรัฐ ÿถาบันการýึกþาและเอกชนใĀšเกิดบูรณาการในการพัฒนาการใชšเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิงภายใตšการบริĀาร

จัดการที่เปŨนธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชนŤตŠอองคŤกรผูšถือĀุšนพันธมิตรธุรกิจและผูšมีÿŠüนไดšเÿียในÿังคม 

   นโยบายคุณภาพ 
บริþัทฯ มุŠงมั่นที่จะผลิตและจําĀนŠายเอทานอลเพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพถูกตšองตามมาตรฐาน 

และมุŠงÿรšางคüามมั่นใจและคüามพึงพอใจในผลิตภัณฑŤและบริการแกŠคูŠคšาดšüยĀลักปฏิบัต ิ3 ประการดังนี ้
(1) พัฒนาและปรับปรุงกระบüนการผลิตใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลอยŠางตŠอเนื่อง 
(2) ตรüจÿอบคุณภาพของüัตถุดิบ ÿารเคมี และน้ําที่ใชš ตลอดจนคุณภาพของผลิตภัณฑŤระĀüŠางผลิต

ทุกขั้นตอนตามมาตรฐาน ISO 9001/2015 
(3) ÿรšางจิตÿํานึกและการใÿŠใจในการตอบÿนองคüามตšองการของลูกคšาดšüยคüามรับผิดชอบ รüดเร็ü 

และจริงใจ 

   นโยบายความรับผิดชอบทางÿังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  
   บริþัทฯ มุŠงมั่นบริĀารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงคüามรับผิดชอบตŠอÿังคมและผูšมีÿŠüนไดš             
ÿŠüนเÿีย ไดšแกŠ ผูšถือĀุšน ลูกคšา คูŠคšา พนักงาน ชุมชน และÿังคมรอบขšาง โดยกําĀนดแนüทางปฏิบัติตŠอผูšมีÿŠüนไดš

ÿŠüนเÿียตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รüมทั้งรณรงคŤและเÿริมÿรšางการปลูกจิตÿํานึกใĀšพนักงานไดšมีÿŠüนรŠüม

ในการปฏิบัติกิจกรรมตŠางๆ ตŠอชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีüิตของพนักงานชุมชนและÿังคมรอบขšางอยŠางยั่งยืน 

โดยกําĀนดนโยบายและแนüทางการปฏิบัติไüš 4 ดšาน ดังนี ้
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(1) ดšานÿิ่งแüดลšอม 
บริþัทฯ มีเจตจํานงท่ีจะประกอบกิจการดšüยคüามรับผิดชอบตŠอÿิ่งแüดลšอมดšüยĀลักการ ดังนี้ 

- ติดตามและปฏิบัติตามกãĀมายและขšอบังคับที่เก่ียüขšองกับÿิ่งแüดลšอม 

- พัฒนาและปรับปรุงกระบüนการผลิตและระบบการจัดการของเÿียจากโรงงานเพ่ือกําจัด

มลภาüะที่มีผลกระทบตŠอÿิ่งแüดลšอมÿูŠมาตรฐาน ISO14001/2015 

- ÿรšางจิตÿํานึกแกŠพนักงานทุกระดับในคüามรับผิดชอบตŠอการรักþาÿิ่งแüดลšอมท้ังภายใน

โรงงานและภายนอกโรงงาน 

- จัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินการและติดตามประเมินผลอยŠางตŠอเนื่อง 

- ปรับปรุงบริเüณภายในและรอบโรงงานÿูŠโรงงานÿีเขียü ((SFFO 1MBOU) 

(2) ดšานคüามปลอดภัยและชีüอนามัย 
คüามปลอดภัยและชีüอนามัยในการปฏิบัติĀนšาที่ของพนักงานเปŨนคüามรับผิดชอบพ้ืนฐานของ

บริþัทฯ และเปŨนปŦจจัยÿําคัญตŠอคüามÿําเร็จและเจริญเติบโตขององคŤกร บริþัทฯ จึงไดšกําĀนดนโยบายและ

Āลักการปฏิบัติไüš ดังนี้ 
- ปฏิบัติตามกãĀมายและขšอบังคับทีเ่ก่ียüขšองกับคüามปลอดภัยและชีüอนามัย 

-  จํากัดและคüบคุมคüามเÿี่ยงในการปฏิบัติงานที่ไมŠปลอดภัย 

- จัดทํามาตรการปŜองกันและอุปกรณŤปŜองกันอันตรายในระĀüŠางปฏิบัติงานของพนักงาน 

-  อบรมพนักงานถึงการปŜองกันอุบัติภัยและการแกšไขอุบัติภัยอยŠางÿม่ําเÿมอ 

-  จัดตั้งคณะกรรมการคüามปลอดภัยอาชีüอนามัยและÿิ่งแüดลšอมทําĀนšาที่พิจารณากําĀนด

แผนปฏิบัติการ และติดตามประเมินผล 

(3) ดšานการอนุรักþŤทรัพยากร 
บริþัทฯ ใĀšคüามÿําคัญตŠอการใชšทรัพยากรอยŠางมีประÿิทธิภาพ โดยไดšกําĀนดยุทธýาÿตรŤ                  

การจัดการทรัพยากรตามลําดับ ดังนี ้
(ก) ดšานการอนุรักþŤพลังงาน 

-  ใชšกŢาซชีüภาพจากระบบบําบัดน้ําเÿียทดแทนน้ํามันเตา 

-  ลดการใชšพลังงานไôôŜาดšüยการใชšอุปกรณŤที่มีประÿิทธิภาพÿูงและอุปกรณŤประĀยัดไôôŜา 

-  จัดทํา &OFSHZ "VEJU เพ่ือการบริĀารจัดการใชšไôôŜาใĀšมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด 

-  อบรมพนักงานใĀšเขšาใจและตระĀนักถึงคüามรับผิดชอบตŠอการประĀยัดพลังงานทุก

ประเภทในโรงงาน 

(ข) ดšานทรัพยากรน้ําและการบําบัดน้ําเÿีย 

-  ตรüจÿอบระบบบําบัดน้ําดิบและอุปกรณŤในระบบทŠอÿŠงตามกําĀนด เพ่ือปŜองกันการÿูญเÿีย

ของน้ําจากการรั่üไĀลĀรือชํารุดของอุปกรณŤ 

-  นําน้ําจากระบบบําบัดน้ําเÿียกลับมาใชšในกระบüนการผลิตเอทานอล 

-  ตรüจÿอบคุณภาพน้ําอยŠางÿม่ําเÿมอเพ่ือไมŠใĀšเกิดผลกระทบตŠอคุณภาพของเอทานอลที่ผลิตไดš 
-  ไมŠระบายน้ําเÿียที่บําบัดแลšüÿูŠภายนอกโรงงานตามมาตรการ ;FSP %JTDIBSHF 

-  ÿŠงเÿริมการใชšน้ําดšานอุปโภคและบริโภคอยŠางประĀยัด 
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(ค) ดšานการจัดการมลพิþทางอากาý 

-  ปรับปรุงประÿิทธิภาพของระบบผลิตกŢาซชีüภาพเพ่ือปŜองกันการรั่üซึมของกŢาซชีüภาพอยŠาง

ÿม่ําเÿมอ 

-  ตรüจÿอบระบบเผาไĀมšของเชื้อเพลิงตามกําĀนดเพื่อคüบคุมคุณภาพของอากาýที่ปลŠอย

จากปลŠองใĀšอยูŠในมาตรฐานที่กําĀนดโดยกรมโรงงานอุตÿาĀกรรม 

-  ตรüจüัดคุณภาพอากาýทุก 6 เดือน 

(4) ดšานÿังคม 
บริþัทฯ ตระĀนักดีüŠา “ÿังคม” เปŨนกลไกÿําคัญท่ีจะชŠüยÿŠงเÿริมผลักดันใĀšกิจการของบริþัทฯ คง

อยูŠและเติบโตอยŠางมั่นคง โดยเริ่มจากÿังคมเล็กๆ ในองคŤกร ไดšแกŠ พนักงานซึ่งเปŨนĀัüใจÿําคัญท่ีเÿริมýักยภาพและ

คüามÿามารถในการแขŠงขันไปÿูŠÿังคมระดับชุมชน และระดับประเทý โดยมีกิจกรรมท่ีเปŨนเปŜาĀมายในการ

ดําเนินการในระดับÿังคมตŠางๆ ดังนี ้
(ก)  ระดับองคŤกร 

- พัฒนาทักþะของพนักงานทุกระดับและÿรšางองคŤคüามรูšภายในองคŤกรÿูŠการบริĀาร

คüามÿามารถ ($PNQFUFODF .BOBHFNFOU) 

- ÿŠงเÿริมพนักงานใĀšมีÿŠüนรŠüมในการแÿดงออกถึงคüามคิดเĀ็นตŠอองคŤกร 

-  ÿŠงเÿริมพนักงานใĀšมีÿŠüนรŠüมในการพัฒนาชุมชน 

(ข)  ระดับชุมชน 

-  อนุรักþŤทรัพยากรและÿิ่งแüดลšอม 

-  ÿŠงเÿริมและพัฒนาคุณภาพชีüิต 

-  ÿŠงเÿริมการýึกþาและพัฒนาการเรียนรูšของเยาüชนในชุมชน 

-  ÿŠงเÿริมการเรียนรูšการใÿŠใจในüัฒนธรรมคุณธรรมและธรรมะเพ่ือเปŨนรากฐานของการพัฒนา

คุณภาพชีüิตของเยาüชน 

(ค)  ระดับประเทý 

-  ÿนับÿนุนกิจกรรมดšานการอนุรักþŤÿิ่งแüดลšอม 

-  ÿนับÿนุนพัฒนาการเรียนรูšและการÿรšางจิตÿํานึกและคüามรับผิดชอบตŠอÿังคมของเยาüชน 

 นโยบายวŠาดšวยการêŠอêšานการทุจริêคอรŤรัปชัęน  
บริþัทฯ มีคüามมุŠงมั่นในการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริþัทฯ จึงไดšกําĀนด

นโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น เพ่ือปลูกจิตÿํานึกใĀšกรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานของบริþัทฯ 

ทุกระดับตระĀนักถึงพิþภัยของการทุจริตคอรŤรัปชั่น ÿรšางคŠานิยมท่ีถูกตšอง และเพิ่มคüามเชื่อมั่นตŠอผูšมีÿŠüนไดšเÿีย

ทุกòśาย เพื่อพัฒนาองคŤกรใĀšมีคüามยั่งยืนในระยะยาü 
บริþัทฯ มีขšอĀšามมิใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับ ดําเนินการĀรือยอมรับ               

การทุจริตคอรŤรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอšอม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทýและตŠางประเทý

และทุกĀนŠüยงานที่เก่ียüขšอง โดยจัดใĀšมีการตรüจÿอบĀรือÿอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตŠอตšานทุจริต

คอรŤรัปชั่นอยŠางÿม่ําเÿมอ ตลอดจนทบทüนแนüทางปฏิบัติและขšอกําĀนดในการดําเนินการตŠางๆ เพ่ือใĀšÿอดคลšองกับ

การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบขšอบังคับและบทบัญญัติของกãĀมายตŠางๆที่เก่ียüขšองโดยใĀšปฏิบัตดิังตŠอไปนี ้ 

รายงานประจาํปี 2562 
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(1) กรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับตšองปฏิบัติตามนโยบายการตŠอตšาน

ทุจริตคอรŤรัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมŠเขšาไปเกี่ยüขšองกับเรื่องทุจริตคอรŤรัปชั่นไมŠüŠาโดยทางตรงĀรือ

ทางอšอม 

(2) พนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับไมŠพึงละเลยĀรือเพิกเÞยเมื่อพบเĀ็นการกระทําที่เขšาขŠายการ

ทุจริตคอรŤรัปชั่นที่เก่ียüขšองกับบริþัทฯ ตšองแจšงใĀšผูšบังคับบัญชาĀรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใĀšคüามรŠüมมือ

ในการตรüจÿอบขšอเท็จจริงตŠางๆ ĀากมีขšอÿงÿัยใĀšปรึกþาĀารือผูšบังคับบัญชา Āรือบุคคลที่บริþัทฯ กําĀนดใĀšทํา

Āนšาที่รับผิดชอบเกี่ยüกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผŠานชŠองทางตŠางๆ ท่ีกําĀนดไüš 
(3) บริþัทฯ จะใĀšคüามเปŨนธรรมและคุšมครองพนักงานที่แจšงเรื่องการทุจริตคอรŤรัปชั่นท่ีเกี่ยüขšอง

กับบริþัทฯ โดยใชšมาตรการคุšมครองผูšรšองเรียน Āรือผูšที่ใĀšคüามรŠüมมือในการรายงานการทุจริตคอรŤรัปชั่นตามที่

บริþัทฯ กําĀนดไüšในขšอกําĀนดและแนüทางปฏิบัติในการแจšงเบาะแÿĀรือขšอรšองเรียนของผูšมีÿŠüนไดšเÿีย 

(4) ผูšที่กระทําทุจริตคอรŤรัปชั่นเปŨนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตšองไดšรับการ

พิจารณาโทþทางüินัยตามระเบียบที่บริþัทฯ กําĀนดไüš นอกจากนี้ อาจจะไดšรับโทþตามกãĀมายĀากการกระทํา

นั้นผิดกãĀมาย 

(5) บริþัทฯ ตระĀนักถึงคüามÿําคัญในการเผยแพรŠใĀšคüามรูš และทําคüามเขšาใจกับบุคคลอื่นที่

ตšองปฏิบัติĀนšาที่เก่ียüขšองกับบริþัทฯในเรื่องที่ตšองปฏิบัติใĀšเปŨนไปตามนโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น 

              แนวทางดําเนินการêŠอêšานการทุจริêคอรŤรัปชัęน 

     เพ่ือใĀšบริþัทฯÿามารถดําเนินการตามนโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น บริþัทฯไดšมี

แนüทางดําเนินการตŠางๆ โดยÿรุปไดšดังนี ้    
(1) กําĀนดนโยบายการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นใĀšครอบคลุมไปถึงกระบüนการบริĀารงานบุคคล

ตั้งแตŠการÿรรĀาĀรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแĀนŠง การòřกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน 

และการใĀšผลตอบแทน โดยกําĀนดใĀšผูšบังคับบัญชาทุกระดับÿื่อÿารทําคüามเขšาใจกับพนักงานเพ่ือใชšในกิจกรรม

ทางธุรกิจที่อยูŠในคüามรับผิดชอบและคüบคุมดูแลการปฏิบัติใĀšเปŨนไปอยŠางมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลดšüย 

(2) การดําเนินการในเรื่องที่มีคüามเÿี่ยงÿูงกับการทุจริตคอรŤรัปชั่น กรรมการ ผูšบริĀารและ

พนักงานของบริþัทฯ ทุกคนทุกระดับจะตšองปฏิบัติดšüยคüามระมัดระüังโดยเÞพาะในเรื่องดังตŠอไปนี้ 
(2�1) ไมŠเÿนอใĀšคŠาตอบแทน จŠายÿินบน เรียกรšอง ตกลงĀรือรับÿินบนจากบุคคลอ่ืนĀรือ

ĀนŠüยงานอื่น ในทุกรูปแบบ ไมŠüŠาจะเปŨนการดําเนินการโดยทางตรงĀรือทางอšอมเพ่ือใĀšมีการตอบแทนการปฏิบัติ

ที่เอ้ือประโยชนŤตŠอกัน ĀรือĀüังผลประโยชนŤเก่ียüกับงานของบริþัทฯ 

(2�2) การรับĀรือใĀšเงินบริจาคĀรือเงินÿนับÿนุนตšองเปŨนไปอยŠางโปรŠงใÿและถูกตšองตาม

กãĀมาย โดยตšองม่ันใจüŠาเงินบริจาคĀรือเงินÿนับÿนุนไมŠไดšถูกนําไปใชšเพ่ือเปŨนขšออšางในการติดÿินบน 

(2�3) ĀšามรับĀรือใĀšÿินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริþัทฯ การติดตŠอ

งานกับภาครัฐจะตšองเปŨนไปอยŠางโปรŠงใÿ ซื่อÿัตยŤÿุจริต และตšองดําเนินการใĀšเปŨนไปตามที่กãĀมายกําĀนดโดย

เครŠงครัด 
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  นโยบายการลงทุนĔนบริþัทยŠอยและบริþัทรŠวม 

บริþัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริþัทยŠอยĀรือบริþัทรŠüมที่มีüัตถุประÿงคŤในการประกอบกิจการที่มี

ลักþณะเดียüกันĀรือใกลšเคียงกัน Āรือกิจการที่ÿนับÿนุนกิจการของบริþัทฯ อันจะทําใĀšบริþัทฯ มีผลประกอบการ

Āรือผลกําไรเพิ่มมากข้ึน Āรือธุรกิจที่เอื้อประโยชนŤ (SZOFSHZ) ใĀšกับบริþัทฯ โดยÿามารถÿนับÿนุนการดําเนินธุรกิจ

Āลักของบริþัทฯ ใĀšมีคüามครบüงจรมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในบริþัทยŠอยและบริþัทรŠüมจะอยูŠภายใตšการ

คüบคุมและตรüจÿอบของคณะกรรมการตรüจÿอบ โดยบริþัทฯ จะÿŠงกรรมการของบริþัทฯ ĀรือคัดเลือกผูšบริĀารที่

มีคุณÿมบัติและประÿบการณŤที่เĀมาะÿมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปŨนตัüแทนในการบริĀารงานเพ่ือกําĀนดนโยบาย

ที่ÿําคัญและคüบคมุการดําเนินธุรกิจของบริþัทยŠอยและบริþัทรŠüมดังกลŠาü (ถšามี) 
 เพ่ือเปŨนการปŜองกันคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤที่อาจเกิดข้ึน ($POGMJDU PG IOUFSFTU) ในอนาคตในแงŠ

ของการทําธุรกิจที่แขŠงขันกัน ที่ประชุมคณะกรรมการของบริþัท ลานนารีซอรŤÿเซÿ จํากัด (มĀาชน) ซึ่งเปŨนผูšถือĀุšน

ใĀญŠของบริþัทฯไดšมีมติอนุมัติใĀšการดําเนินธุรกิจในÿŠüนที่เก่ียüขšองกับ #JP 'VFM ทั้งĀมดของกลุŠมในอนาคตจะตšอง

ดําเนินการผŠานบริþัทฯเทŠานั้น 

        1.�  การเปลĊęยนแปลงและพัçนาการทĊęÿําคัâ 
    ประวัêิความเปŨนมา 

    เอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงที่บริþัทฯ ผลิตไดšนั้น จะถูกนําไปผÿมกับน้ํามันเบนซินเพื่อผลิตเปŨนน้ํามัน

เชื้อเพลิงทีเ่รียกüŠา น้ํามันแกŢÿโซăอลŤ โดยการผลิตน้ํามันแกŢÿโซăอลŤในประเทýไทยนั้นเกิดจากแนüพระราชดําริใน

พระบาทÿมเด็จพระปรมินทรมĀาภูมิพลอดุลยเดชเมื่อปŘ 252� โดยโครงการÿŠüนพระองคŤไดšýึกþาการผลิตแกŢÿ

โซăอลŤเพ่ือใชšเปŨนพลังงานทดแทน โดยผลิตเอทานอลจากอšอย Āลังจากนั้นก็เกิดการตื่นตัüท้ังจากภาครัฐและเอกชน

เขšามารŠüมพัฒนาและนําไปทดÿอบกับเครื่องยนตŤ แตŠยังไมŠเกิดการใชšกันอยŠางแพรŠĀลาย จนกระทั่งราคาน้ํามันใน

ตลาดโลกเพ่ิมÿูงข้ึนอยŠางมากในปŘ 2546 รัฐบาลจึงไดšĀันมาผลักดันการผลิตและการใชšแกŢÿโซăอลŤอยŠางจริงจัง 

รüมถึงÿŠงเÿริมการผลิตเอทานอลเพ่ือนําไปผลิตน้ํามันแกŢÿโซăอลŤ ทั้งนี้ กลุŠมผูšถือĀุšนเดิมของบริþัทฯ ไดšเล็งเĀ็นถึง

โอกาÿในการเติบโตของธุรกิจผลิตและจําĀนŠายเอทานอลท่ีใชšเปŨนเชื้อเพลิง จึงไดšจดทะเบียนกŠอตั้งบริþัท ไทย      

อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด เมื่อüันที่ 25 ตุลาคม 2544 ดšüยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ลšานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจ

ผลิตและจําĀนŠายเอทานอลเพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิง โดยบริþัทฯไดšรับอนุญาตใĀšจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลเพ่ือใชšเปŨน

เชื้อเพลิงจากคณะกรรมการเอทานอลแĀŠงชาติผŠานมติคณะกรรมการ นโยบายพลังงานแĀŠงชาติครั้งท่ี 2/2545              

เมื่อüันที่ � กรกãาคม 2545 ตŠอมาเมื่อüันที่ 1� มิถุนายน 2546 บริþัท ลานนา รีซอรŤÿเซÿ จํากัด (มĀาชน) 

(“-"//"”) ไดšเขšามาซื้อĀุšนÿามัญเพ่ิมทุนของบริþัทฯ จนทําใĀš -"//" เปŨนผูšถือĀุšนใĀญŠของบริþัทฯ โดยถือĀุšน

ในÿัดÿŠüนรšอยละ �5 ของจํานüนĀุšนที่จําĀนŠายไดšแลšüทั้งĀมด บริþัทฯจึงมีÿถานะเปŨนบริþัทยŠอยของ -"//" โดย

บริþัทฯ ไดšรับใบอนุญาตเปŨนผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 ของพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ�ý� 2543       

เม่ือüันที่ 29 เมþายน 254� ซี่งถือเปŨนผูšผลิตเอทานอลรายแรกที่ไดšรับใบอนุญาตดังกลŠาü และเม่ือüันที่ 1� 

ตุลาคม 2550 บริþัทฯ ไดšทําการแปรÿภาพเปŨนบริþัทมĀาชนจํากัด พรšอมทั้งเปลี่ยนชื่อบริþัทฯ เปŨน บริþัท ไทย 

อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน)  
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   พัçนาการทĊęÿําคัâ×องบริþัทĄ มĊรายละเอĊยดดังêŠอĕปนĊĚ 

ปŘ 2546 

� บริþัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน 255 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ลšานบาท เปŨน 265 ลšานบาท 

โดยการออกĀุšนÿามัญใĀมŠจํานüน 25�50 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 10 บาท เÿนอขายตŠอผูšถือĀุšนเดิม 

เพ่ือนําเงินไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียนในการเพ่ิมทุนครั้งนี้ -"//" ไดšเขšามาลงทุนซื้อ

Āุšนเพ่ิมทุนดังกลŠาüจํานüน 19
��5
000 Āุšน ทําใĀš -"//" มีÿัดÿŠüนการถือĀุšนในบริþัทฯ คิดเปŨนรšอยละ 

�5 ของจํานüนĀุšนที่จําĀนŠายไดšแลšüทั้งĀมด และทําใĀšบริþัทฯ มีÿถานะเปŨนบริþัทยŠอยของ -"//"  

� บริþัทฯ ไดšรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงงานผลิตและจําĀนŠายเอทานอล จากกรมโรงงานอุตÿาĀกรรม 

เมื่อüันที่ 22 กันยายน 2546 

� บริþัทฯ ไดšรับบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนÿําĀรับการผลิตเอทานอลÿายการผลิตที่ 1 เลขที ่1�60(2)/2546               
ลงüันที่ 26 ธันüาคม 2546 จากคณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทุน (#OI) (บัตรÿŠงเÿริมดังกลŠาüĀมดอายุแลšü 

เมื่อüันที่ 30 มกราคม 2556) 

ปŘ 2547 

� การกŠอÿรšางโรงงานผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาล (ÿายการผลิตท่ี 1) เÿร็จÿมบูรณŤ  

ปŘ 2548 

� บริþัทฯ เริ่มผลิตและจําĀนŠายเอทานอลจากÿายการผลิตที่ 1 เปŨนครั้งแรก เมื่อüันที่ 31 มกราคม 254� 

� บริþัทฯ ไดšรับอนุญาตเปŨนผูšคšาน้ํามัน ตามมาตรา 10 แĀŠงพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเช้ือเพลิง                  
พ�ý� 2543 ในการจําĀนŠายเอทานอลเพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิง จากกรมธุรกิจพลังงาน 

ปŘ 2549 

� -"//" ซื้อĀุšนÿามัญของบริþัทฯ จากผูšถือĀุšนเดิมจํานüน 200
000 Āุšน ทําใĀšจํานüนĀุšนที่ถือในบริþัทฯ 

เพ่ิมขึ้นจาก 19
��5
000 Āุšน เปŨน 20
0�5
000 Āุšน คิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ �5��5 ของจํานüนĀุšนที ่
จําĀนŠายไดšแลšüทั้งĀมด 

� บริþัทฯ เริ่มใชšกŢาซชีüภาพจากบŠอผลิตท่ี 1 ซึ่งใชšเทคโนโลยีแบบ "OBFSPCJD #BGGMFE 3FBDUPS ("#3)             
เมื่อเดือนมกราคม 2549 

� บริþัทฯ ไดšรับอนุญาตจากกรมÿรรพÿามิตใĀšผลิตและจําĀนŠายเอทานอลที่มีคüามบริÿุทธิĝของแอลกอăอลŤ 

ไมŠนšอยกüŠา 99�5� เพื่อจําĀนŠายใĀšแกŠผูšคšาน้ํามันโดยตรงเทŠานั้น โดยมีขนาดกําลังการผลิต 150
000 ลิตร  

� ตŠอมาเมื่อüันที่ 31 มีนาคม 2549 บริþัทฯเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน 106 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

265 ลšานบาท เปŨน 3�1 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัญใĀมŠจํานüน 10�60 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ  

10 บาท เÿนอขายใĀšแกŠผูšถือĀุšนเดิม เพ่ือนําเงินไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียน 
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ปŘ 2550 
� บริþัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน �9�50 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3�1 ลšานบาท เปŨน                  

450�50 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัญใĀมŠจํานüน ��95 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 10 บาท                
เÿนอขายใĀšแกŠผูšถือĀุšนเดิม เพื่อนําเงนิไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียน 

� บริþัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน 149�50 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 450�50 ลšานบาท เปŨน              
600 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัญใĀมŠจํานüน 14�95 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 10 บาท เÿนอขาย

ใĀšแกŠผูšถือĀุšนเดิม เพ่ือนําเงินไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียน 

� เมื่อüันที่ 1� ตุลาคม 2550 บริþัทฯ ไดšดําเนนิการแปรÿภาพเปŨนบริþัทมĀาชนจํากัดและเปลี่ยนชื่อเปŨน 

บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคŠาที่ตราไüšจากเดิม               
Āุšนละ 10 บาท เปŨนĀุšนละ 1 บาท 

� บริþัทฯ ไดšรับอนุญาตจากกรมÿรรพÿามิตใĀšÿามารถÿŠงเอทานอลออกนอกราชอาณาจักรไดš                   

เมื่อüันที ่25 ธันüาคม 2550 
ปŘ 2551 
� บริþัทฯ ไดšรับบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนÿําĀรับการผลิตเอทานอล ÿายการผลิตที่ 2 จากคณะกรรมการ 

ÿŠงเÿริมการลงทุน (#OI) เม่ือüันที่ 19 พùýจิกายน 2551 

ปŘ 2552 
� üันที่ 30 มิถุนายน 2552 บริþัทฯ ไดšรับ ISO 9001�200� และ ISO 14001�2004 จากÿถาบัน                   

6,"S ประเทýอังกùþ และ /"$ ประเทýไทย ซึ่งรับรองโดย S(S (ประเทýไทย)  

ปŘ 2553 
� บริþัทฯ เริ่มดําเนินการกŠอÿรšางโรงงานผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลĀรือมันÿําปะĀลัง (ÿายการผลิตที่ 2) 

เพ่ือขยายกําลังการผลิตเพ่ิมเติมอีก 200
000 ลิตรตŠอüัน Āรือ 66�00 ลšานลิตรตŠอปŘ (จํานüนüันที่ใชšในการ

ผลิตเทŠากับ 330 üันตŠอปŘ)  

ปŘ 2554 
� บริþัทฯ เริ่มทดÿอบการเดินเครื่องจักรผลิตเอทานอลจากมันÿําปะĀลังของÿายการผลิตที่ 2 ในชŠüงเดือน

มกราคม 2554 

� บริþัทฯ เริ่มใชšกŢาซชีüภาพจากบŠอผลิตท่ี 2 ซึ่งใชšเทคโนโลยีแบบ 6QGMPX "OBFSPCJD SMVEHF #MBOLFU 

(6"S#) เมื่อเดือนพùþภาคม 2554 

� บริþัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน 200 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 600 ลšานบาท เปŨน                         
�00 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัญเพ่ิมใĀมŠจํานüน 200 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 1 บาท เÿนอขาย

ใĀšแกŠผูšถือĀุšนเดิม เพ่ือนําเงินไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียน 

� บริþัทฯ ไดšรับอนุญาตจากกรมÿรรพÿามิตใĀšขยายกําลังการผลิตเอทานอลเพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิงจาก 

150
000 ลิตรตŠอüัน เปŨน 350
000 ลิตรตŠอüัน เมื่อüันที่ 22 กรกãาคม 2554 

� บริþัทฯ ดําเนินการปรับปรุงÿายการผลิตที่ 2 ใĀšÿามารถผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลในไตรมาÿที ่3    
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ปŘ 2555 
� บริþัทฯ เริ่มใชšกŢาซชีüภาพจากบŠอผลิตท่ี 3 ซึ่งใชšเทคโนโลยีแบบ .PEJGJFE $PWFSFE -BHPPO (.$-)                    

เมื่อเดือนมีนาคม 2555 

� บริþัทฯ ÿามารถผลิตและจําĀนŠายเอทานอลโดยใชšกากน้ําตาลจากÿายการผลิตที่ 2 เปŨนครั้งแรกเมื่อüันที่        

2 เมþายน 2555 
ปŘ 2556 
� เดือนกันยายน 2556 บริþัทฯ ไดšดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจํานüน 200 ลšานบาท จากเดิม                  

�00 ลšานบาท เปŨน 1
000 ลšานบาท มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 1 บาท  

ปŘ 2557 

� เดือนมิถุนายน 2557 บริþัทฯจดทะเบียนเพ่ิมทุนตŠอกรมพัฒนาธุรกิจการคšา กระทรüงพาณิชยŤจากทุนเดิม

จํานüน �00 ลšานĀุšนมูลคŠาĀุšนละ 1 บาทเปŨนเงิน �00 ลšานบาท เพ่ิมข้ึนเปŨนทุนจดทะเบียนใĀมŠจํานüน 

1
000 ลšานĀุšน มูลคŠาĀุšนละ 1 บาท เปŨนเงิน 1
000 ลšานบาท และดําเนินการซื้อขายĀุšนÿามัญครั้งแรกใน                  
ตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย เมื่อüันที่ 5 มิถุนายน 255� 

ปŘ 2558  

� ในปŘ 255� บริþัทฯ ไดšใชšน้ําตาลทรายดิบเปŨนüัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของÿายการผลิตที่ 2 เพ่ือกระจาย

คüามเÿี่ยงดšานการจัดĀาüัตถุดิบโดยไดšเริ่มโครงการในการใชšน้ําตาลทรายดิบเปŨนüัตถุดิบในการผลิต                   
เอทานอลรŠüมกับกากน้ําตาล ซึ่งไดšรับผลลัพธŤท่ีดีทําใĀšบริþัทฯÿามารถลดตšนทุนการผลิตปŘ 2558 ลงไดš  

� เดือนมิถุนายน 255� บริþัทฯลงทุนติดตั้งอุปกรณŤÿําĀรับกําจัดกŢาซไăโดรเจนซัลไôดŤ()2S) ในกŢาซชีüภาพที่

ใชšเปŨนเชื้อเพลิงÿําĀรับผลิตไอน้ําและไôôŜาซึ่งในการนี้จะทําใĀšปริมาณ SOY ใน 'MVF (BT จากปลŠอง #PJMFS 

ลดลง (#JP-SDSVCCFS)  อันเปŨนการปŜองกันมลภาüะในอากาýท่ีจะเกิดข้ึนกับชุมชนรอบบริเüณโรงงานไดš  

ปŘ 2559 

� เดือนพùýจิกายน 2559 บริþัทฯไดšเริ่มโครงการระบบกําจัดกŢาซไăโดรเจนซัลไôดŤ()2S) ในกŢาซชีüภาพ                 
(#JP-SDSVCCFS) ระยะที่ 2 เพ่ือเพิ่มประÿิทธิภาพในการปŜองกันมลภาüะในอากาý 

ปŘ 2560 

� 9 มีนาคม 2560 ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการแนüรŠüม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตŠอตšานทุจริต ไดšมีมติใĀšการรับรอง “บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด 

(มĀาชน)” เปŨนÿมาชิกแนüรŠüมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตŠอตšานทุจริต  โดยใบรับรองดังกลŠาüมีอายุ 3 ปŘ 

นับจากüันที่มีมติใĀšการรับรอง 
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ปŘ 2561 

� üันท่ี 14 มีนาคม 2561 บริþัทฯ เริ่มดําเนินโครงการกŠอÿรšางโรงงานระเĀยน้ํากากÿŠาดšüยระบบ Evaporator 
system for bio methanated spent wash 3,000 M3 Per day   เปŨนโครงการจัดการน้ําเÿยีจากกระบüนการ

ผลิตเอทานอล ÿามารถผลิตพลังงานไôôŜาÿŠüนเกินนําไปใชšในโรงงานผลิตเอทานอลและยังไดšผลิตภัณฑŤพลอยไดšเปŨน 
1PUBTTJVN )VNBUF ปŘละประมาณ 50
000 เมตริกตัน  

� üันที ่30 มิถุนายน 2561 บริþัทฯ ไดšรับการรับรองระบบบริĀารงานคุณภาพ ISO 9001�2015 และมาตรฐานการ

จัดการÿิ่งแüดลšอม ISO 14001� 2015 จากÿถาบัน UKAS ประเทýอังกùþ และ NAC ประเทýไทย ซ่ึงรับรองโดย 
บริþัท เอÿจีเอÿ(ประเทýไทย) จํากัด 

ปŘ 2562 

� ไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุนตามมาตรการปรับปรุงประÿิทธิภาพการผลิตเพ่ือลดผลกระทบตŠอÿิ่งแüดลšอม  

จากคณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทุน ตามบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนเลขที ่62-0394-1-04-1-0 เม่ือüันที่        

1� มีนาคม 2562 

� ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการแนüรŠüมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตŠอตšานทุจริต ไดšมีมตใินการประชุมประจําไตรมาÿที่ 4/2562 รับรองตŠออายุÿมาชิก 

“บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน)” เปŨนÿมาชิกแนüรŠüมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตŠอตšานทุจริตอีก 3 ปŘ จากปŘ 2563 ถึงปŘ 2566   

 

 

 �. ลักþณะการประกอบธุรกิจ 

 โครงÿรšางรายĕดš 
 

ประเภท×องรายĕดš 
ปŘ ���� ปŘ ���1  ปŘ ���� 

ลšานบาท รšอยละ ลšานบาท รšอยละ ลšานบาท รšอยละ 

รายไดšจากการขาย       
- รายไดšจากการขายเอทานอลแปลงÿภาพ(1) 2,4�0.52 99.91 2,696.0� 99.93 2
534�00 9�.32 
รวมรายĕดšจากการ×าย �
���.�� ��.�1 �
���.�� ��.�� 2,���.�� 98.�� 

รายไดšอ่ืน(2) 2�24 0�09 1��� 0�0� 43�22 1�6� 
รวมรายĕดšทัĚงĀมด �
���.�� 1��.�� �
���.�� 1��.�� �
���.�� 1��.�� 
 

ĀมายเĀêุ � (1) รายไดšจากการขายเอทานอลแปลงÿภาพ เปŨนรายไดšที่เกิดจากการขายเอทานอลในÿัดÿŠüน 99�5� รüมกับการขายน้ํามัน
แกŢÿโซăอลŤในÿัดÿŠüน 0�5� ตามขšอกําĀนดของกรมÿรรพÿามิตในการจําĀนŠายเอทานอลÿําĀรับใชšเปŨนเชื้อเพลิง  

  (2) รายไดšอ่ืน ประกอบดšüย รายไดšจากการขายôูเซลออยลŤ (Fusel Oil) รายไดšจากการขายÿินทรัพยŤ และดอกเบ้ียรับ เปŨนตšน 

  

รายงานประจาํปี 2562 
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   2.1 ลักþณะผลิêภัณæŤ 
 (1) เอทานอล  

 ผลิตภัณฑŤĀลักของบริþัทฯ คือ Ķเอทานอลķ Āรือเรียกอีกชื่อĀนึ่งüŠา เอทิลแอลกอăอลŤ คือ 

แอลกอăอลŤที่ไดšจากการแปรรูปพืชผลทางเกþตรประเภทแปŜงและน้ําตาล เชŠน กากน้ําตาล
 มันÿําปะĀลัง
 ขšาüโพด 

เปŨนตšน  โดยนํามาผŠานกระบüนการยŠอยÿลายและĀมักเพ่ือเปลี่ยนแปŜงเปŨนน้ําตาล และกลั่นเปŨนแอลกอăอลŤจนไดš

คüามบริÿุทธิĝถึง 99�5� โดยปริมาตร ทั้งนี้ เอทานอลมีÿูตรโมเลกุล $2H5O) มีจุดเดือดประมาณ �� องýาเซลเซียÿ 

คุณÿมบัติโดยทั่üไปเปŨนของเĀลüใÿ ไมŠมีÿี ติดไôงŠาย เปŨนเชื้อเพลิงท่ีมีคŠาออกเทนÿูง เน่ืองจากมีออกซิเจนÿูงถึง 35� 

ÿามารถนํามาใชšทดแทนÿาร .5#& (.FUIZM 5FSUJBSZ #VUZM &UIFS) ซึ่งเปŨนÿารปรุงแตŠงเพ่ือเพ่ิมคŠาออกเทนในน้ํามัน

เบนซิน โดยÿาร .5#& มีขšอเÿียตรงท่ีกŠอใĀšเกิดคารŤบอนมอนนอกไซดŤในชั้นบรรยากาý อีกทั้งกŠอใĀšเกิดÿารตกคšาง

และปนเปŚŪอนกับน้ําใตšดิน ดังนั้น Āากนําเอทานอลไปผÿมกับน้ํามันเบนซินในอัตราÿŠüนท่ีเĀมาะÿมทดแทนจะไดšเปŨน

น้ํามันแกŢÿโซăอลŤ ซึ่งเปŨนเชื้อเพลิงÿะอาดที่เผาไĀมšไดšÿมบูรณŤข้ึน และชŠüยลดมลพิþทางอากาý โดยÿามารถลด

ปริมาณÿารประกอบไăโดรคารŤบอน คารŤบอนมอนนอกไซดŤ ($O) และคารŤบอนไดออกไซดŤ ($O2) ซึ่งเปŨนปŦจจัยĀลักที่

กŠอใĀšเกิดÿภาüะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาý ((SFFO )PVTF &GGFDU) รüมทั้งลดคüันดํา ÿารอะโรเมติกÿŤ และ

ÿารประกอบเบนซิน ซึ่งจะÿŠงผลดีตŠอÿิ่งแüดลšอม 
 

 
 
 
 
 
 

ตามขšอกําĀนดของกรมÿรรพÿามิต การจําĀนŠายเอทานอลของบริþัทฯนั้นจะตšองอยูŠในรูปของเอทานอล

แปลงÿภาพ (%FOBUVSFE &UIBOPM) ซึ่งĀมายถึง เอทานอลที่ไดšผÿมกับน้ํามันเชื้อเพลิงตามÿูตรการแปลงÿภาพที่

กรมÿรรพÿามิตกําĀนด ÿําĀรับใชšผÿมกับน้ํามันเบนซินพ้ืนฐานเพ่ือผลิตเปŨนน้ํามันแกŢÿโซăอลŤ (นิยามตามประกาý

กรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง กําĀนดลักþณะและคุณภาพของเอทานอลแปลงÿภาพ พ�ý� 254�) ทั้งนี้ น้ํามันเชื้อเพลิงที่

บริþัทฯ ใชšผÿมกับเอทานอล คือ น้ํามันเบนซิน 91 แตŠĀลังจากที่มีการยกเลิกการจําĀนŠายน้ํามันเบนซิน 91 บริþัทฯ 

ก็Āันมาใชšน้ํามันแกŢÿโซăอลŤ 91 แทน โดยในการผÿมเอทานอลแปลงÿภาพนั้น จะใชšนํ้ามันแกŢÿโซăอลŤ 91 ใน

ÿัดÿŠüน 0�5� ผÿมกับเอทานอลในÿัดÿŠüน 99�5� เพื่อใĀšไดšเปŨนเอทานอลแปลงÿภาพเพื่อจําĀนŠายใĀšแกŠลูกคšา 
 

 
 

 

 
 
ทั้งนี้ เอทานอลแปลงÿภาพที่บริþัทฯ ผลิตและจําĀนŠายมีคุณภาพเปŨนไปตามมาตรฐานที่กําĀนดโดยกรม

ธุรกิจพลังงาน โดยแผนกคüบคุมคุณภาพของบริþัทฯ จะทําการตรüจÿอบคุณภาพของเอทานอลท่ีผลิตไดšเปŨน

ประจําทุกüัน 

นํ�ามนัเบนซนิ MTBE นํ�ามนัเบนซนิ 95 หรอื 91 

นํ�ามนัเบนซนิ เอทานอล นํ�ามนัแก๊สโซฮอล์ 

+ = 

+ = 

เอทานอล 

99.5% 
  นĚํามันแกŢÿโàăอลŤ �1 

0.5% 
 

เอทานอลแปลงสภาพ 

(Denatured Ethanol) + = 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
19



บริþัทฯ ไดšรับใบอนุญาตเปŨนผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 แĀŠงพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ�ý� 

2543 จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรüงพลังงาน เมื่อüันที่ 29 เมþายน 254� ซึ่งถือเปŨนผูšผลิตเอทานอลรายแรกที่

ไดšรับใบอนุญาตดังกลŠาü โดยผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 จะครอบคลุมถึงผูšคšาน้ํามันที่มีปริมาณการคšาแตŠละชนิดĀรือ

รüมกันทุกชนิดปŘละไมŠถึง 100
000 เมตริกตัน (ประมาณ 120 ลšานลิตร)  
 

รายการ ÿายการผลิêทĊę 1 ÿายการผลิêทĊę � 

เลขที่บัตรÿŠงเÿริมการลงทุน  62-0394-1-04-1-0 20��(9)/2551 

ผลิตภณัฑŤท่ีไดšรับการÿŠงเÿริม แอลกอăอลŤบริÿุทธิĝ แอลกอăอลŤบริÿุทธิĝ 
ปริมาณการผลติท่ีไดšรับยกเüšนภาþี 54
�50
000 ลิตร               

(เüลาทํางาน 24 ชม�/üัน             
� 365 üัน/ปŘ) 

66
000
000 ลิตร 

(เüลาทํางาน 24 ชม�/üัน � 

330 üัน/ปŘ) 
üันเริ่มมรีายไดš 1� มีนาคม 2562 2 เมþายน 2555 

üันĀมดอายุของÿิทธิประโยชนŤที่ไดšรับ 1� มีนาคม 2565 1 เมþายน 2563 

ÿิทธิประโยชนŤทĊęĕดšรับ 

1� ไดšรับยกเüšนภาþีเงนิไดšนติิบุคคลÿาํĀรับกําไรท่ีไดšจากการ

ประกอบกิจการทีไ่ดšรับการÿŠงเÿรมิ และไดšรับยกเüšนไมŠตšอง นํา

เงนิปŦนผลจากกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริมซึ่งไดšรับยกเüšนภาþีเงิน

ไดšนิติบคุคลไปรüมคํานüณเพ่ือเÿียภาþีเงินไดšตลอดระยะเüลาที่

ไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล 

 
3 ปŘĀรือรšอยละ 50 ของ

มูลคŠาเงนิลงทุนแลšüแตŠ    
อยŠางใดจะครบกŠอน 

 
� ปŘ  

นับแตŠüันท่ีเริ่มมีรายไดšจาก

กิจการท่ีไดšรับการÿŠงเÿริม 

2� ไดšรับอนญุาตใĀšนําผลขาดทุนประจําปŘที่เกิดขึ้นในระĀüŠางไดšรบั

ยกเüšนภาþีเงินไดšไปĀักจากกําไรÿทุธทิี่เกิดขึ้นภายĀลัง

ระยะเüลาไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล 

 5 ปŘ  

นับแตŠüันพšนกําĀนดเüลาที่

ไดšรับยกเüšนภาþ ี

5 ปŘ  

นับแตŠüันพšนกําĀนดเüลาที่

ไดšรับยกเüšนภาþ ี
3� ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับüัตถุดิบและüÿัดุจําเปŨนที่ตšอง

นําเขšามาจากตŠางประเทýเพื่อใชšในการผลิตเพื่อÿŠงออก 

- 1 ปŘ 
นับแตŠüันที่นําเขšาครั้งแรก 

4� ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ

พิจารณาอนมัุต ิ
9 9 

 

นอกจากนี้ บริþัทฯ ไดšรับการรับรองระบบบริĀารงานคุณภาพ ISO 9001�2015 และมาตรฐานการ

จัดการÿิ่งแüดลšอม ISO 14001�2015 จากÿถาบัน 6,"S ประเทýอังกùþ และ /"$ ประเทýไทย ซึ่งรับรองโดย 

บริþัท เอÿจีเอÿ(ประเทýไทย) จํากัด ถือเปŨนเครื่องพิÿูจนŤไดšüŠา บริþัทฯ มีระบบการจัดการÿิ่งแüดลšอมที่ดี โดยมี

ระบบการคüบคุมดูแลกระบüนการผลิตอยŠางÿม่ําเÿมอ รüมทั้งมีแผนดําเนินการดšานการจัดการÿิ่งแüดลšอมเพื่อลด

ĀรือมิใĀšมีผลกระทบตŠอÿิ่งแüดลšอมอยŠางชัดเจนและเปŨนไปตามมาตรฐานที่กําĀนด 
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(�) วัêëุดิบและผลิêภัณæŤพลอยĕดš 
นอกเĀนือจากผลิตภัณฑŤĀลัก คือ เอทานอลตามท่ีกลŠาüขšางตšนแลšü ในกระบüนการกลั่นเอทานอล 

(%JTUJMMBUJPO) จะเกิดผลิตภัณฑŤพลอยไดš (#Z 1SPEVDU) คือ ôูเซลออยลŤ('VTFM OJM) ซึ่งประกอบไปดšüย
แอลกอăอลŤĀลายชนิด การใชšôูเซล ออยลŤจะตšองมีการแยกแอลกอăอลŤดšüยüิธีการกลั่น และผŠานกระบüนการทําใĀš
บริÿุทธิĝแลšüจึงนําแอลกอăอลŤที่ ไดšไปใชšเปŨนตัüทําละลายในอุตÿาĀกรรมตŠางๆ เชŠน อุตÿากรรมน้ําĀอม 

อุตÿาĀกรรม เรซิ่นและพลาÿติก อุตÿาĀกรรมแล็คเกอรŤและĀมึกพิมพŤ เปŨนตšน ทั้งนี้ ปริมาณôูเซลออยลŤที่เกิดข้ึน
ในกระบüนการผลิตของบริþัทฯ จะมีประมาณüันละ 200 ลิตร 

  
   �.� การêลาดและภาวะการแ×Šง×ัน 

    �.�.1  กลยุทธŤĔนการแ×Šง×ัน 

(1) คุณภาพ×องผลิêภัณæŤ   
 บริþัทฯ มีนโยบายที่จะมุŠงเนšนผลิตเอทานอลที่มีคุณภาพÿูงเพ่ือตอบÿนองคüามตšองการของ

ลูกคšา โดยบริþัทฯใĀšคüามÿําคัญในการตรüจÿอบคุณภาพของเอทานอลอยŠางÿม่ําเÿมอ เริ่มตั้งแตŠการคัดเลือกและ

ตรüจÿอบคุณภาพของüัตถุดิบรüมไปถึงเทคโนโลยีที่บริþัทฯ นํามาใชšในการผลิตเอทานอลทั้ง 2 ÿายการผลิต     

เปŨนเทคโนโลยีของ ."(I6/ I/5&3IS ประเทýòรั่งเýÿ ซึ่งเปŨนเทคโนโลยีที่ทันÿมัยและไดšรับการยอมรับจาก

ผูšผลิตเอทานอลทั่üโลก กระบüนการผลิตทุกขั้นตอนคüบคุมดšüยระบบ %$S (%JTUSJCVUFE $POUSPM SZTUFN)             

ที่ทันÿมัยและแมŠนยํา นอกจากนี้ บริþัทฯ ยังมีการตรüจÿอบและคüบคุมคุณภาพของเอทานอลในทุกขั้นตอนการ

ผลิตจนถึงขั้นตอนÿุดทšายกŠอนท่ีจะÿŠงมอบใĀšแกŠลูกคšา การดําเนินการทั้งĀมดขšางตšนมีüัตถุประÿงคŤเพ่ือใĀšมั่นใจไดš

üŠาเอทานอลที่ผลิตไดšมีคุณภาพไดšมาตรฐาน โดยปŦจจุบันบริþัทฯ ÿามารถผลิตเอทานอลที่มีคüามบริÿุทธิĝÿูงถึง 

99��� โดยปริมาตร  

(�)  การบริĀารêšนทุนการผลิêอยŠางมĊประÿิทธิภาพ 

บริþัทฯ ใĀšคüามÿําคัญในการบริĀารตšนทุนการผลิตซึ่งถือเปŨนคŠาใชšจŠายĀลักที่จะÿŠงผลตŠอ

คüามÿามารถในการทํากําไรและคüามÿามารถในการแขŠงขัน โดยปŦจจุบันบริþัทฯ ใชšกŢาซชีüภาพซึ่งไดšจาก

กระบüนการบําบัดน้ําเÿียที่เกิดจากกระบüนการผลิตเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิงĀลักในการผลิตไอน้ําเพ่ือใชšใน

กระบüนการผลิตเอทานอล จากเดิมท่ีตšองใชšน้ํามันเตาเปŨนเชื้อเพลิงซึ่งมีราคาÿูงมาก ทําใĀšÿามารถประĀยัดตšนทุน

คŠาเชื้อเพลิงไดšทั้งĀมดตั้งแตŠปŘ 2556 เปŨนตšนมา และในปŘ 255� บริþัทฯไดšกŠอÿรšางระบบผลิตไôôŜาจากกŢาซชีüภาพ

ขนาดกําลังการผลิต 3 เมกะüัตตŤ เพ่ือนําไôôŜาที่ไดšมาใชšภายในโรงงานและกระบüนการผลิต เปŨนการลดตšนทุน

พลังงานไôôŜา นอกจากนี้เทคโนโลยีการผลิตที่บริþัทฯ ใชšในการผลิตเอทานอลเปŨนระบบอัตโนมัติท่ีคüบคุมดšüย

เครื่องคอมพิüเตอรŤทั้งĀมด ทําใĀšจํานüนพนักงานในÿายการผลิตมีจํานüนไมŠมากซึ่งจะชŠüยลดตšนทุนคŠาแรงลงไดš

อีกÿŠüนĀนึ่งดšüย ยิ่งไปกüŠานั้น การท่ีบริþัทฯออกแบบÿายการผลิตท่ี 2 ใĀšÿามารถเลือกใชšกากน้ําตาลĀรือมันเÿšน

เปŨนüัตถุดิบในการผลิตเอทานอล จะเปŨนการเพ่ิมคüามยืดĀยุŠนในการที่จะบริĀารตšนทุนการผลิตใĀšมีประÿิทธิภาพ

มากท่ีÿุด โดยĀากราคาของüัตถุดิบชนิดใดมีแนüโนšมÿูงขึ้นก็จะÿามารถĀันมาใชšüัตถุดิบอีกชนิดĀนึ่งในการผลิต              

เอทานอลแทน  
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(�)  ความแนŠนอนĔนการÿŠงมอบÿินคšา  
 การÿŠงมอบÿินคšาใĀšตรงตามกําĀนดเüลาเปŨนปŦจจัยÿําคัญอีกปŦจจัยĀนึ่งที่ลูกคšาใชšพิจารณาในการ

เลือกÿั่งซื้อเอทานอลแปลงÿภาพจากผูšผลิตแตŠละราย ซึ่งผูšซื้อจะมีแผนการรับเอทานอลท่ีระบุปริมาณท่ีÿŠงมอบและ

กําĀนดระยะเüลาการÿŠงมอบÿินคšาที่ชัดเจน โดยĀากบริþัทฯ ไมŠÿามารถÿŠงมอบÿินคšาไดšในปริมาณและภายใน

กําĀนดเüลาดังกลŠาü จะÿŠงผลกระทบตŠอคüามไüšüางใจของลูกคšาและชื่อเÿียงของบริþัทฯ ดังนั้นจึงถือเปŨนนโยบาย

Āลักที่จะตšองÿŠงมอบÿินคšาใĀšตรงตามกําĀนดเüลา เพ่ือÿรšางคüามพึงพอใจและคüามไüšüางใจซึ่งจะÿŠงผลทําใĀš

ลูกคšากลับมาใชšบริการอยŠางตŠอเนื่อง 

(�)  การรักþาความÿัมพันธŤทĊęดĊกับลĎกคšา 

บริþัทฯ เปŨนผูšผลิตเอทานอลรายแรกที่ไดšรับใบอนุญาตเปŨนผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 ของ

พระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ�ý� 2543 จึงทําใĀšมีกลุŠมลูกคšาที่มีการติดตŠอทําธุรกิจกันมาเปŨนเüลานาน 

ประกอบกับการท่ีบริþัทฯ มุŠงเนšนการÿรšางคüามÿัมพันธŤที่ดีกับลูกคšาอยŠางตŠอเนื่องเพื่อใĀšลูกคšาเกิดคüามเชื่อมั่น

และไüšใจในกระบüนการผลิตและการบริการที่มีประÿิทธิภาพ โดยบริþัทฯ จะüางแผนการจัดÿŠงเอทานอลลŠüงĀนšา

รŠüมกับลูกคšาทั้งในดšานปริมาณÿินคšาและเüลาในการจัดÿŠง เพ่ือÿรšางคüามมั่นใจใĀšกับลูกคšาüŠา บริþัทฯจะÿามารถ

ÿŠงÿินคšาใĀšไดšตรงตามคüามตšองการ นอกจากนั้น บริþัทฯ จะใชšขšอมูลดังกลŠาüในการüางแผนการผลิตและจัดซื้อ

üัตถุดิบใĀšมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด เพ่ือที่จะÿามารถจัดÿŠงเอทานอลใĀšในปริมาณ คุณภาพ และเüลาที่ลูกคšาตšองการ

อยŠางÿม่ําเÿมอ  

    �.�.� ลักþณะลĎกคšา 

      บริþัทฯ จําĀนŠายเอทานอลแปลงÿภาพÿําĀรับใชšเปŨนเชื้อเพลิง เพ่ือนําไปใชšผÿมกับน้ํามันเบนซินใน

ÿัดÿŠüนตŠางๆเปŨนน้ํามันแกŢÿโซăอลŤ โดยมีกลุŠมลูกคšาĀลัก คือ บริþัทผูšคšาน้ํามันเชื้อเพลิงตามมาตรา � ของ

พระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ�ý� 2543 ซึ่งเปŨนผูšคšาน้ํามันรายใĀญŠของประเทý โดยจะมีการทําÿัญญา  

ซื้อขายเอทานอล ซึ่งมีอายุÿัญญาประมาณ 3-12 เดือน ขึ้นอยูŠกับนโยบายของลูกคšาแตŠละราย ในÿัญญาจะกําĀนด

ปริมาณเอทานอลแปลงÿภาพที่บริþัทฯ ตšองจัดÿŠงใĀšลูกคšาในกําĀนดเüลาที่แนŠนอน ÿŠüนราคาซื้อขายเอทานอล

แปลงÿภาพที่จะซื้อขายกันนัน้จะกําĀนดเปŨนรายไตรมาÿ   
 

    �.�.� นโยบายราคา 

     คณะกรรมการบริĀารนโยบายพลังงาน(กบง�) เĀ็นชอบใĀšใชšราคาเอทานอลอšางอิงจากการเปรียบเทียบ

ราคาต่ําÿุด ระĀüŠางราคาเอทานอลที่ผูšผลิตรายงานตŠอกรมÿรรพÿามิตกับราคาเอทานอลท่ีผูšคšามาตรา � รายงาน

ตŠอÿํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (ÿนพ�) ทั้งนี้ใĀšมีผลบังคบัใชšต้ังแตŠเดือนธันüาคม 2558 เปŨนตšนไป 
          โดยบริþัทฯมีนโยบายในการกําĀนดราคาขายจากตšนทุนบüกอัตรากําไรขั้นตšนที่เĀมาะÿม ($PTU 1MVT 

.BSHJO) โดยนอกเĀนือจากการพิจารณาราคาเอทานอลอšางอิงท่ีประกาýโดย ÿนพ�แลšü บริþัทฯยังพิจารณาปŦจจัย 
ตŠางๆ ประกอบในการกําĀนดราคาขายเอทานอลแปลงÿภาพเปŨนÿําคัญ เชŠน ราคาüัตถุดิบที่ใชšในการผลิต อุปÿงคŤ

และอุปทานของตลาด รüมถึงภาüะการแขŠงขันโดยรüมในขณะนั้นท้ังจากตลาดในประเทýและตŠางประเทý เปŨนตšน 
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 �.�.� การจําĀนŠายและชŠองทางการจัดจําĀนŠาย  

 กรมÿรรพÿามิตมีขšอกําĀนดตามที่ระบุไüšในÿัญญาอนุญาตใĀšผลิตและจําĀนŠายเอทานอลที่ใชšเปŨน

เชื้อเพลิงüŠา บริþัทฯจะตšองนําเอทานอลทั้งĀมดที่ผลิตไดšไปใชšในการผÿมกับน้ํามันเชื้อเพลิงĀรือจําĀนŠายใĀšแกŠผูšคšา

น้ํามันโดยตรงเทŠานั้น และตšองแปลงÿภาพเอทานอลเปŨน “เอทานอลแปลงÿภาพ” (%FOBUVSFE &UIBOPM) กŠอน

นําออกจากโรงงานผลิตเอทานอลของบริþัทฯ ตามÿูตรที่กรมÿรรพÿามิตกําĀนด โดยผÿมกับน้ํามันเบนซินĀรือ

น้ํามันแกŢÿโซăอลŤ ซึ่งเรียกüŠาÿารแปลงÿภาพ ในÿัดÿŠüน 0�5� ตŠอเอทานอล 99�5� โดยปริมาตร กŠอนการ

จําĀนŠายใĀšกับผูšคšาน้ํามันตามมาตรา � แĀŠงพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ�ý� 2543 โดยผูšคšาน้ํามันจะนํา

เอทานอลแปลงÿภาพไปผÿมกับน้ํามันเบนซินในอัตราÿŠüนผÿมตŠางๆ เปŨนน้ํามันแกŢÿโซăอลŤ &10
 น้ํามันแกŢÿ

โซăอลŤ &20 และน้ํามันแกŢÿโซăอลŤ &�5 ตามลําดับ 

 ในการขายเอทานอลแปลงÿภาพของบริþัทฯ ÿŠüนใĀญŠลูกคšาเปŨนผูšรับผิดชอบการขนÿŠงเอทานอลท่ีซื้อ

เอง โดยลูกคšาจะเปŨนผูšนํารถขนÿŠงมารับÿินคšา ณ โรงงานของบริþัทฯ ในขณะที่ลูกคšาบางราย บริþัทฯเปŨน

ผูšรับผิดชอบการขนÿŠง โดยบริþัทฯ จะüŠาจšางบริþัทขนÿŠงภายนอกในการจัดÿŠงÿินคšาใĀšแกŠลูกคšา ซึ่งในกรณีนี้

บริþัทฯ ตšองรับผิดชอบตŠอคüามเÿียĀายที่เกิดขึ้นระĀüŠางการขนÿŠงจนถึงคลังเก็บÿินคšาของลูกคšา ÿําĀรับปริมาณ

การซื้อขายเอทานอลนั้นจะยึดตามปริมาณท่ีüัดโดยมิเตอรŤ ณ โรงงานของบริþัทฯ เปŨนĀลักซึ่งมิเตอรŤดังกลŠาü

จะตšองผŠานการÿอบเทียบตามที่กãĀมายกําĀนดเปŨนประจํา 

  2.3  ภาวะอêุÿาĀกรรม 
         �.�.1 ภาวะอุêÿาĀกรรมเอทานอล 

   คüามตšองการใชšเอทานอลในปŘ 2562 โดยเÞลี่ยอยูŠที่ 4�43 ลšานลิตรตŠอüัน ซึ่งต่ํากüŠาเปŜาĀมายคüาม

ตšองการใชšเอทานอลตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกปŘ 255�-25�9 ที่ประมาณการคüาม

ตšองการใชšเอทานอลในปŘ 2562 จํานüน 5�09 ลšานลิตรตŠอüัน แตŠอยŠางไรก็ตามปริมาณคüามตšองการใชšเอทานอล

เÞลี่ยในปŘ 2562 ปรับเพิ่มขึ้นจากปŘ 2561 ประมาณรšอยละ 5�4� โดยปŦจจัยĀลักมาจากราคาน้ํามันดิบตลาดโลกที่

ยังคงอยูŠในระดับต่ําเÞลี่ย 63 เĀรียญÿĀรัฐตŠอบารŤเรล กอปรกับปริมาณรถยนตŤนั่งÿŠüนบุคคลที่จดทะเบียนใĀมŠใน     

ปŘ 2562 ที่เพ่ิมข้ึนจากปŘ 2561 ประมาณ 24
000 คัน ĀรือคิดเปŨนรšอยละ 3�51 และการÿŠงเÿริมเชิงนโยบายในการ

กําĀนดโครงÿรšางราคาเชื้อเพลิงของภาครัฐผŠานกลไกกองทุนน้ํามัน 

 
êารางแÿดงปริมาณการĔชšเอทานอลÿําĀรับĔชšเปŨนเชČĚอเพลิง ĔนชŠวงปŘ 2557-2562 

(ĀนŠวย : ลšานลิêร) ปŘ 2557 ปŘ 2558 ปŘ 2559 ปŘ 2560 ปŘ 2561 ปŘ 2562 
ปริมาณการใชšเอทานอล 1
1�1��� 1
2�3�0� 1
334�91 1
435�40 1
532�65 1
629�90 
ปริมาณการใชšเอทานอลเÞลี่ยตŠอüัน  3�24 3�49 3�66 4�00 4�20 4�43 
ที่มา� กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักþŤพลังงาน กระทรüงพลังงาน  

   �.�.� ภาวะอุêÿาĀกรรมแกŢÿโàăอลŤ 
    เนื่องจากเอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงนั้น จะถูกนําไปผÿมรüมกับน้ํามันเบนซินที่ÿัดÿŠüนตŠางๆ เปŨน

น้ํามันแกŢÿโซăอลŤ &10
 &20 และ &�5 ตามลําดับ ดังนั้นคüามตšองการใชšเอทานอลÿําĀรับใชšเปŨนเชื้อเพลิงใน

ประเทý จะแปรผันตามปริมาณการใชšน้ํามันแกŢÿโซăอลŤในประเทýเปŨนĀลัก โดยในชŠüงท่ีผŠานมานั้น ปริมาณการใชš
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ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

น้ํามันแกŢÿโซฮอลŤในประเทศเพ่ิมขึ้นอยŠางตŠอเนื่องจาก 21.94 ลšานลิตรตŠอวัน ในปŘ 2557 เปŨน 31.24 ลšานลิตรตŠอวัน 

ในปŘ 2562 ĀรือคิดเปŨนอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) รšอยละ 7.32 ตŠอปŘ เนื่องจากรถยนตŤรุŠนใĀมŠÿามารถใชšน้ํามัน

แกŢÿโซฮอลŤไดšมากขึ้น ประกอบกับราคาขายปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงท่ียังคงอยูŠในระดับต่ํา 

 

ตารางแÿดงปริมาณการจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ ในชŠวงปŘ 2557-2562 

(ĀนŠวย : ลšานลิตร) ปŘ 2557 ปŘ 2558 ปŘ 2559 ปŘ 2560 ปŘ 2561 ปŘ 2562 

การจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ 8,007.92 9,130.33 10,118.37 10,521.90 10,939.05 11,403.32 
การจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤเฉลี่ยตŠอวัน  21.94 25.01 27.65 28.80 29.97 31.24 

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน  

นอกจากปริมาณการจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤในประเทศท่ีเพ่ิมขึ้นอยŠางตŠอเนื่องแลšว Āาก

พิจารณาÿัดÿŠวนการจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ พบวŠาตั้งแตŠปŘ 2557 ปริมาณการจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤที่มี

ÿŠวนผÿมของเอทานอลÿูง ไดšแกŠ น้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E20 และน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E85 มีการปรับตัวเพิ่มข้ึนเชŠนกัน 

จากการÿนับÿนุนของภาครัฐผŠานการเพ่ิมÿŠวนตŠางราคาระĀวŠางแกŢÿโซฮอลŤ E10 และ E20 และเงินชดเชยจาก

กองทุนน้ํามัน  

 

            

 

ดšานผูšคšาน้ํามันมีการขยายÿถานีบริการน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E20 และน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E85 

เพ่ิมขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง โดย ณ ÿิ้นปŘ 2562 มีÿถานีบริการน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E20 จํานวน 4,616 ÿถานีบริการ และมี

ÿถานีบริการน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E85 จํานวน 1,516 ÿถานีบริการ  
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กราฟแÿดงÿัดÿŠวนการใชšน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤแตŠละประเภท ในชŠวงปŘ 2557-2562 
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�.�.� ภาวะอุêÿาĀกรรมกากนĚําêาล 
  กากน้ําตาลเปŨนผลิตภัณฑŤพลอยไดšจากการแปรรูปอšอยในโรงงานน้ําตาลซึ่งปริมาณอšอย 1 ตัน  

จะไดšผลผลิตกากน้ําตาลประมาณ 45-50 กิโลกรัม Āรือปริมาณรšอยละ 4�50-5�00 ของปริมาณอšอยที่เขšาĀีบ 

ÿําĀรับประเทýไทยนั้นùดูĀีบอšอยจะอยูŠในชŠüงระĀüŠางเดือนพùýจิกายนถึงพùþภาคมของปŘถัดไป โดยปริมาณอšอย

เขšาĀีบและปริมาณกากน้ําตาลท่ีผลิตไดš ในปŘการผลิต 255�/2558 ถึง 2561/2562 เปŨนดังนี ้

ùดĎการผลิê 
ปริมาณพČĚนทĊęปลĎกอšอย 

(ลšานĕรŠ) 
ผลผลิêเÞลĊęย 

(êัน�ĕรŠ) 
ปริมาณอšอยเ×šาĀĊบ 

(ลšานêัน) 

ปริมาณกากนĚําêาลทĊęผลêิĕดš 
(ลšานêัน) 

255�/255� 10�53 11�0� 105�96 4�61 

255�/2559 11�01 9�15 94�05 4�23 

2559/2560 10�99 9�43 92�95 3��9 

2560/2561 11�54 12�06 135�00 5�49 

2561/2562 12�24 10��5 130�9� 5��� 

ที่มา � ÿํานักงานคณะกรรมการอšอยและน้ําตาลทราย 

ปŘการผลิตปŘ 2561/2562 มีพื้นที่เพาะปลูกอšอยเพิ่มขึ้นทุกภาคทั่üประเทý ÿืบเนื่องมาจากทาง

รัฐบาลไดšมีนโยบายขยายพ้ืนที่ปลูกอšอยทดแทนในพ้ืนท่ีนาขšาüที่ไมŠเĀมาะÿม ประกอบกับมีโรงงานน้ําตาลตั้งใĀมŠ

เกิดขึ้นทุกภาคจึงทําใĀšมีการÿŠงเÿริมพ้ืนที่ปลูกอšอยเพ่ิมขึ้น ในขณะที่พ้ืนที่เพาะปลูกอšอยÿŠüนใĀญŠจะอยูŠนอกเขต

ชลประทาน ตšองอาýัยปริมาณนํ้าòน โดยชŠüงปŘ 2561 ประเทýไทยมีปริมาณòนลดลงÿŠงผลใĀšอšอยเจริญเติบโตไมŠ

เต็มที่จึงทําใĀšผลผลิตอšอยตŠอไรŠลดลง โดยพบüŠาพื้นที่เพาะปลูกปŘการผลิต 2561/2562 เพิ่มข้ึนจากปŘการผลิต 

2560/2561 ประมาณ � แÿนไรŠ ĀรือคิดเปŨนรšอยละ 6 ในขณะที่ผลผลิตเÞลี่ยลดลง 1�31 ตันไรŠ ĀรือคิดเปŨน    

รšอยละ 10  

 
 

 
 

(ĀนŠวย : บาท�ลิêร) ประเภทนĚํามัน 

เบนàิน �� แกŢÿโàăอลŤ �� แกŢÿโàăอลŤ �1 แกŢÿโàăอลŤ E20 แกŢÿโàăอลŤ &�� 
อัตราเงินÿŠงเขšากองทุน ��0�00 1�1200 1�1200 - - 

อัตราเงินชดเชย - - - 1���00 ��3�00 

คŠาการตลาด 3�1054 2�04�� 2�1920 1�9544 3���24 

ราคาขายปลีก 33�2600 25��500 25�5�00 22��400 19�1900 

ที่มา� โครงÿรšางราคาน้ํามนัเช้ือเพลิง ณ üันที่ 19 กุมภาพันธŤ 2563 ÿํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
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  �.�.� ภาวะการแ×Šง×ัน 

    ในปŘ 2562 ประเทýไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลท่ีเปŗดดําเนินการแลšüจํานüน 26 โรงงาน                

คิดเปŨนกําลังการผลิตติดตั้งรüม 5
�90
000 ลิตรตŠอüัน ซึ่งÿามารถแบŠงตามประเภทüัตถุดิบĀลักที่ใชšในการผลิต  

เอทานอลไดšดังนี้ 

โรงงานเอทานอลทĊęเปŗดดําเนินการผลิêเอทานอลแลšว 

โรงงานเอทานอล จังĀวัด กําลังการผลิê 

(ลิêร/วัน) 
วัêëุดิบĀลัก 

 1.บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) เôÿ 1 ÿุพรรณบุรี 150
000 กากน้ําตาล 
 2.บริþัท เคเอÿแอล กรีนอินโนเüชั่น จํากัด* ขอนแกŠน 150
000 กากน้ําตาล 
 3.บริþัท เคเอÿแอล กรีนอินโนเüชั่น จํากัด * กาญจนบุร ี 300
000 กากน้ําตาล 
 4.บริþัท น้ําตาลไทยเอทานอล จํากัด* กาญจนบุร ี 100
000 กากน้ําตาล 
 5.บริþัท เคไอ เอทานอล จํากัด* นครราชÿีมา 200
000 กากน้ําตาล 
 6.บริþัท มิตรผล ไบโอôูเอล จาํกัด * กาāÿินธุŤ 230
000 กากน้ําตาล 
 7.บริþัท มิตรผล ไบโอôูเอล จาํกัด (กุÞินารายณŤ)* กาāÿินธุŤ 320
000 กากน้ําตาล 
 �.บริþัท มิตรผล ไบโอôูเอล จาํกัด* ชัยภูม ิ 500
000 กากน้ําตาล 
 9.บริþัท เอกรัฐพัฒนา จํากัด* นครÿüรรคŤ 230
000 กากน้ําตาล 
10.บริþัท ไทยรุŠงเรอืงพลังงาน จํากัด* ÿระบุร ี 300
000 กากน้ําตาล 
11.บริþัท มิตรผล ไบโอôูเอล จํากัด* ÿุพรรณบุรี 200
000 กากน้ําตาล 
12.บริþัท แมŠÿอดพลงังานÿะอาด จํากัด* ตาก 230
000 น้ําอšอย/กากน้ําตาล 
13.บริþัท ราชบุรีเอทานอล จํากัด* ราชบุร ี 150
000 มันเÿšน/กากน้ําตาล 
14.บริþัท อี เอÿ เพาเüอรŤ จํากัด* ÿระแกšü 150
000 มันเÿšน/กากน้ําตาล 
15.บริþัท ไทยแอลกอăอลŤ จํากัด (มĀาชน)* นครปฐม 200
000 มันเÿšน/กากน้ําตาล 
16.บริþัท ไทยอะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด(มĀาชน) เôÿ 2 ÿุพรรณบุรี 200
000 มันเÿšน/กากน้ําตาล 
1�.บริþัท ทรัพยŤทพิยŤ จํากัด ลพบุร ี 200
000 มันเÿšน 
1�.บริþัท ไทŠผิงเอทานอล ÿระแกšü 150
000 มันÿด 
19.บริþัท พี เอÿ ซี ÿตารŤซ โปรดักÿŤชั่น ชลบุร ี 150
000 มันÿด/มันเÿšน 
20.บริþัท ไทยเอทานอล พาüเüอรŤ จํากัด(มĀาชน) ขอนแกŠน 130
000 มันÿด 
21.บริþัท อี�5 จํากัด ปราจีนบุร ี 500
000 มันÿด/น้ําแปŜง 
22.บริþัท อุบล ไบโอ เอทธานอล จํากัด อุบลราชธาน ี 400
000 มันÿด/มันเÿšน 
23.บริþัท บางจากไบโอเอทานอล จํากัด Þะเชิงเทรา 150
000 มันÿด/มันเÿšน 
24.บริþัท ทีพีเค เอทานอล จํากัด (เôÿ1) นครราชÿีมา 340
000 มันเÿšน 
25.บริþัท อิมเพรÿ เอทานอล จํากัด Þะเชิงเทรา 200
000 มันÿด/มันเÿšน/กากน้ําตาล 
26.บริþัท ôŜาขüัญทิพยŤ จํากัด ปราจีนบุร ี 60
000 มันÿด 
 รวมกําลังการผลิêทัĚงĀมดĔนปŦจจุบัน  5,890,000  
ที่มา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัþŤพลังงาน 
ĀมายเĀตุ : *เปŨนโรงงานผลิตเอทานอลที่เปŨนบริþัทในกลุŠมของผูšประกอบการโรงงานน้ําตาล 
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ในปŘ 2562 บริþัทฯ มีÿŠüนแบŠงการตลาดรšอยละ ��1� ลดลงจากปŘ 2561 คิดเปŨนรšอยละ 5 

 
ปŘ 

ปริมาณการĔชšเอทานอลรวม
ภายĔนประเทศ  

(ลšานลิêร) 

ปริมาณการ×ายเอทานอลแปลง
ÿภาพ×องบริþัทĄ  

(ลšานลิêร) 

ÿŠวนแบŠงการêลาด 
×องบริþัทĄ  
(รšอยละ) 

2559 1
334�91 105�920 ��93 

2560 1
435�1� 9��092 6��3 

2561 1
532�65 115��33 ��56 

2562 1
629�90 11��021 ��1� 

  ที่มา � กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักþŤพลังงาน กระทรüงพลังงาน 

     2.3.5 การกํากับดĎแล×องภาครัåĔนอุêÿาĀกรรมเอทานอล 
   ธุรกิจผลิตและจําĀนŠายเอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงเปŨนธุรกิจที่อยูŠภายใตšการกํากับดูแลโดย

ĀนŠüยงานตŠางๆ ของภาครัฐที่จะดูแลรับผิดชอบและกําĀนดนโยบายที่เก่ียüขšอง ซึ่งÿามารถÿรุปไดšดังนี ้

  (1) การผลิêและจําĀนŠายเอทานอล 
  เพื่อใĀšการขออนุญาตตั้งโรงงานผลิตเอทานอลมีมาตรฐานเปŨนไปในทางเดียüกัน ภายĀลังจากท่ี

คณะรัฐมนตรีเม่ือüันที่ 12 ธันüาคม 2549 เĀ็นชอบนโยบายการเปŗดเÿรีการผลิตÿุรากลั่นชนิดÿามทับ (เอทานอล)  

ที่นําไปใชšผÿมกับน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิง กระทรüงการคลังจึงไดšออกประกาýกระทรüงการคลัง เรื่อง 

üิธีการบริĀารงานÿุรากลั่นชนิดÿุราÿามทับ(เอทานอล) เพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิง พ�ý� 2550 เมื่อüันที่ 24 กันยายน 2550 

ซึ่งประกาýดังกลŠาüไดšกําĀนดขั้นตอนและüิธีดําเนินการขออนุญาตจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอล การขออนุญาตผลิต

และจําĀนŠายเอทานอล ตลอดจนการผลิตและการจําĀนŠาย เอทานอลของเอทานอลซึ่งถูกกํากับดูแลโดยกรม

ÿรรพÿามิต นอกจากนี้ กระทรüงพลังงานไดšออกประกาýเมื่อüันท่ี 21 มกราคม 254� กําĀนดใĀšเอทานอลที่ใชšเปŨน

เชื้อเพลิงÿําĀรับเครื่องยนตŤ โดยจะใชšเปŨนเชื้อเพลิงโดยตรงĀรือใชšผÿมกับน้ํามันเชื้อเพลิงก็ไดš เปŨนน้ํามันเชื้อเพลิง

ตามพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ�ý� 2543 ดังนั้น ในการจําĀนŠายเอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงนั้น ผูšผลิต

และจําĀนŠายเอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงจะตšองขอจดทะเบียนเปŨนผูšคšาน้ํามันตามมาตรา � Āรือมาตรา 10 แลšüแตŠ

กรณี ตŠอกรมธุรกิจพลังงาน 

 - ผูšคšาน้ํามันตามมาตรา � Āมายถึง ผูšคšาน้ํามันที่มีปริมาณการคšาแตŠละชนิดĀรือรüมกันทุกชนิด 

ปŘละตั้งแตŠ 100
000 เมตริกตัน ขึ้นไป  

 - ผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 Āมายถึง ผูšคšาน้ํามันที่มีปริมาณการคšาแตŠละชนิดĀรือรüมกันทุกชนิด

ปŘละไมŠถึง 100
000 เมตริกตัน แตŠเปŨนผูšคšาน้ํามันที่มีปริมาณการคšาแตŠละชนิดĀรือรüมกันทุกชนิดเกิน 30
000 

เมตริกตัน (ประมาณ 36 ลšานลิตร) ĀรือเปŨนผูšคšาน้ํามันที่มีขนาดของถังท่ีÿามารถเก็บน้ํามันแตŠละชนิดĀรือรüมกัน

ทุกชนิดไดšเกิน 200
000 ลิตร   

 (�) การกําĀนดลักþณะและคุณภาพ×องเอทานอล 

   เพ่ือเปŨนการÿŠงเÿริมใĀšมีการนําเอทานอลมาใชšในเชิงพาณิชยŤ และÿรšางคüามเชื่อม่ันใĀšแกŠ

ผูšบริโภค กรมธุรกิจพลังงานจึงไดšกําĀนดลักþณะและคุณภาพเอทานอลแปลงÿภาพÿําĀรับใชšผÿมกับน้ํามันเบนซิน

พ้ืนฐานเพื่อผลิตเปŨนน้ํามันแกŢÿโซăอลลŤ ผŠานประกาýกรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง การกําĀนดลักþณะและคุณภาพ

ของเอทานอลแปลงÿภาพ พ�ý� 254� เมื่อüันที่ 11 กรกãาคม 254� 
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  (3) การยกเวšนภาษีสรรพสามิต 

  เพื่อเปŨนการสนับสนุนการผลิตและการใชšเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิง รัฐบาลโดยกรมสรรพสามิตจึง

ไดšออกประกาศเรื่อง วิธีการยกเวšนภาษีสุราสําหรับสุรากลั่นชนิดเอทานอลที่นําไปใชšเปŨนวัตถุดิบหรือสŠวนประกอบ

เพ่ือใชšผลิตน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิง เม่ือวันที่ 29 กันยายน 2560 โดยผูšขอยกเวšนภาษีดังกลŠาวจะตšองทํา

การติดตั้งระบบฐานขšอมูลอิเล็กทรอนิกสŤ และจัดทํารายงานตามที่กรมสรรพสามิตกําหนด 

  2.4 การจัดหาผลิตภัณฑŤ 

    2.4.1 การผลิต 

    โรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ตั้งอยูŠเลขที่ 9 หมูŠ 10 ถนนดŠานชšาง-สามชุก ตําบลหนอง

มะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง จังหวัดสุพรรณบุรี บนเนื้อที่กวŠา 1,800 ไรŠ ทั้งนี้ บริษัทฯมีสายการผลิตเอทานอล 2 สาย 

ซึ่งใชšเทคโนโลยีของ MAGUIN INTERIS(“MAGUIN”) ประเทศฝรั่งเศส ที่เปŨนเทคโนโลยีท่ีไดšรับการยอมรับจาก

ผูšผลิตเอทานอลทั่วโลก โดยลักษณะเดŠนของเทคโนโลยี MAGUIN คือ ใชšกระบวนการหมักแบบหลายถังตŠอเนื่อง 

(Cascade Continuous) และกระบวนการกลั่นแบบ 2 คอลัมนŤ นอกจากนี้ กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไดšรับ

การรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลšอม ISO 14001:2015 

จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึ่งรับรองโดย บริษัท เอสจีเอส(ประเทศไทย) จํากัด 

รายละเอียด สายการผลิตท่ี 1 สายการผลิตท่ี 2 

วัตถุดิบที่ใชšในการผลิตเอทานอล กากน้ําตาล สามารถใชšวัตถุดิบไดšหลากหลาย 

กําลังการผลิตติดตั้ง 165,000 ลิตรตŠอวัน 200,000 ลิตรตŠอวัน 

วันที่เริ่มการผลิตครั้งแรก 31 มกราคม 2548 2 เมษายน 2555 

          ปŦจจุบันสายการผลิตเอทานอลทั้ง 2 สายการผลิตของบริษัทฯ สามารถดําเนินการเชิงพาณิชยŤไดšเปŨน

ที่เรียบรšอยแลšว โดยสายการผลิตที่ 1 ซึ่งใชšกากน้ําตาลเปŨนวัตถุดิบไดšเพียงชนิดเดียว ไดšเริ่มดําเนินการผลิต          

เชิงพาณชิยŤมาแลšวต้ังแตŠวันท่ี 31 มกราคม 2548 สําหรับสายการผลิตท่ี 2 ซ่ึงสามารถเลือกใชšวัตถุดิบไดšหลากหลาย

ชนิด เชŠน กากน้ําตาล มันสําปะหลัง น้ําตาลทรายดิบ เปŨนตšน ไดšเริ่มดําเนินการผลิตเอทานอลเชิงพาณิชยŤเม่ือวันที่    

2 เมษายน 2555 อยŠางไรก็ตาม ปŦจจัยในการพิจารณาเลือกใชšวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของสายการผลิตที่ 2 นั้น 

จะข้ึนอยูŠกับตšนทุนการผลิตและแผนการผลิตของบริษัทฯ เปŨนหลัก  

  2.4.2 กําลังการผลิต 

 ปŘ 2561 ปŘ 2562 

รายละเอียด สายการผลิตที่ 1 สายการผลิตที่ 2 สายการผลิตที่ 1 สายการผลิตที่ 2 

กําลังการผลิตติดตั้ง 54,750,000 66,000,000 54,750,000 66,000,000 

ปริมาณการผลิตจริง 45,655,182 70,136,418 49,589,672 68,382,590 

% ของกําลังการผลิตติดตั้ง 83.39 106.27 90.57 103.61 

รวมกําลังการผลิตติดตั้ง  120,750,000 120,750,000 

รวมปริมาณผลติจริง 115,791,600 117,972,262 

% ของกําลังการผลิตตดิตั้งรวม 95.89 97.70 

รายงานประจาํปี 2562 
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         2.4.3 การผลิตĒละกระïวนการผลิต 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

กระïวนการผลิตเอทานอล×องïริษัทĄ สามารëĒïŠงเปŨน 4 ×ัĚนตอนหลัก ดังนีĚ 

(1) การเตรียมวัตëčดิï (.BTI 1SFQBSBUJPO 1SPDFTT) 

กากน้ําตาลที่ถูกสŠงโดยทŠอจากถังเก็บกากน้ําตาลจะถูกนํามาเตรียมกŠอนการนําไปหมักดšวยการนํา

กากน้ําตาลมาเจือจางดšวยน้ําเพ่ือใหšไดšความเขšมขšนที่เหมาะสมและเติมกรดซึ่งเปŨนสารเคมีประเภทลดแรงตึงผิว

เพ่ือใหšสิ่งเจือปนประเภท OSHanic SaMt ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล  

(2) การหมัก ('FSNFOUBUJPO 1SPDFTT) 

กากน้ําตาลที่ถูกเจือจางสŠวนหนึ่งจะถูกสŠงเขšาสูŠกระบวนการเตรียมยีสตŤเพ่ือเตรียมเชื้อยีสตŤสําหรับใชš

ในกระบวนการหมัก โดยจะเติมสารอาหาร กรด และอากาศ ซึ่งจําเปŨนตŠอการเจริâเติบโตของยีสตŤ จากนั้นยีสตŤที่

ผŠานการเลี้ยงจนไดšสภาวะที่เหมาะสมใน 1SeGeSNenteSs จะถูกสŠงเขšาถังหมัก ('eSNenteSs) พรšอมกับ

กากน้ําตาลท่ีถูกเจือจางอีกสŠวนหนึ่ง กระบวนการหมักของบริษัทฯ จะเปŨนกระบวนการแบบตŠอเนื่อง (Cascade 

ĒอลกăอลŤท่ีมีÙวาม

ïริสčทíิĝ ��.�%          

ēดยปริมาตร 

การดĎดนĚําออก 

(%FIZESBUJPO) 

การกลั่น 

(%JTUJMMBUJPO) 

การหมัก 

('FSNFOUBUJPO) 

การเตรียมวัตëčดิï 

(.BTI 1SFQBSBUJPO) 
ใชšเวลาประมาณ 4 ชั่วโมง 

ใชšเวลาประมาณ 36 ช่ัวโมง 

ใชšเวลาประมาณ 30 นาท ี
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Continuous) โดยผŠานถังĀมักท้ังĀมด 6 ใบ ซึ่งในแตŠละถังจะมีปŦūมÿูบüนและระบบน้ําĀลŠอเย็นเพ่ือคüบคุม

อุณĀภูมิถังĀมักใĀšคงที่ โดยจะใชšเüลาในการĀมักทั้งÿิ้นประมาณ 36 ชั่üโมง เพ่ือใĀšยีÿตŤเปลี่ยนน้ําตาลใĀšเปŨน

แอลกอăอลŤ Āลังจากนั้นน้ําĀมักจะถูกÿŠงไปยังถังพัก (#VGGFS 5BOL) เพื่อรอทําการกลั่นตŠอไป ในกระบüนการนี้จะไดš

แอลกอăอลŤที่มีระดับคüามบริÿุทธิĝประมาณ 9-10� โดยปริมาตร  

(�) การกลัęน (%istillation 1rocess) 

 แอลกอăอลŤที่ไดšจากการĀมักที่ถูกเก็บไüšในถังพัก จะถูกÿูบไปยังĀอกลั่นที่ 1 ซึ่งทําĀนšาที่แยก

แอลกอăอลŤออกจากน้ําĀมัก โดยการกลั่นที่คüามดันระดับต่ํากüŠาบรรยากาý  เม่ือไอของแอลกอăอลŤเคลื่อนตัü

ออกจากยอดĀอกลั่นที่ 1 ก็จะไĀลผŠานชุดĀลŠอเย็น ไอแอลกอăอลŤÿŠüนที่บริÿุทธิĝจะคüบแนŠนเปŨนแอลกอăอลŤเĀลü

ที่มีคüามบริÿุทธิĝประมาณ 50� โดยปริมาตร และถูกÿูบÿŠงไปตŠอยังĀอกลั่นที่ 2 ซึ่งมีĀนšาที่ทําใĀšแอลกอăอลŤมี

คüามบริÿุทธิĝเพิ่มขึ้น โดยการกลั่นที่คüามดันÿูงกüŠาบรรยากาý เพ่ือใĀšไดšแอลกอăอลŤที่มีคüามบริÿุทธิĝประมาณ 

92� โดยปริมาตร ไอแอลกอăอลŤจากĀอกลั่นที่ 2 จะถูกÿŠงผŠานเขšาไปÿูŠกระบüนการแยกน้ําออก (%FIZESBUJPO)  

 ในกระบüนการกลั่นนี้จะเกิดôูเซลออยลŤ ('VTFM OJM) ซึ่งเปŨนผลิตภัณฑŤพลอยไดš ÿามารถนําไปใชšใน

อุตÿาĀกรรมตŠางๆ เชŠน อุตÿากรรมน้ําĀอม อุตÿาĀกรรมเรซิ่นและพลาÿติก อุตÿาĀกรรมแล็คเกอรŤและĀมึกพิมพŤ 

นอกจากนี้ จะเกิดน้ํากากÿŠา (SQFOU 8BTI) ซึ่งจะถูกÿŠงไปบําบัดที่ระบบผลิตกŢาซชีüภาพของบริþัทฯ ตŠอไป 

(�) การดĎดนĚําออก (%eIyEration 1rocess) 

 เปŨนการแยกน้ําที่เĀลือออกเพ่ือทําใĀšแอลกอăอลŤมีคüามบริÿุทธิĝในระดับ 99��� โดยปริมาตร โดยไอ

ระเĀยของแอลกอăอลŤจะผŠานĀอÿําĀรับดูดซับน้ํา (%FIZESBUJPO 6OJU) จํานüน 2 ถัง ซึ่งจะมี ;FPMZUFT บรรจุไüš

ภายในเพ่ือทําĀนšาที่ดูดซับน้ําออกจากไอแอลกอăอลŤ โดยแอลกอăอลŤที่แĀšงแลšüจะถูกคüบกลั่นแลšüทําใĀšเย็นลง

กŠอนจะถูกÿŠงไปยังถังเก็บ (SUPSBHF 5BOL) เพ่ือรอจําĀนŠายตŠอไป ทั้งนี้ บริþัทฯ มีถังเก็บเอทานอลจํานüน 4 ใบ 

คüามจุรüมท้ังÿิ้น 4
500
000 ลิตร โดยในถังเก็บแตŠละใบจะมีการปลŠอยไนโตรเจนทดแทนอากาýภายใน Āรือที่

เรียกüŠา “/JUSPHFO #MBOLFUJOH” เพ่ือรักþาคุณภาพของเอทานอลและรอจัดจําĀนŠายใĀšแกŠลูกคšา 

 �.�.� การจัดĀาวัêëุดิบ 

     (1) กากนĚําêาล (.olasses) 

        üัตถุดิบĀลักที่ใชšในการผลิตเอทานอลของบริþัทฯ คือ กากน้ําตาล ซึ่งคิดเปŨนÿัดÿŠüนกüŠารšอยละ 

�0 ของตšนทุนการผลิตเอทานอล บริþัทฯ ÿั่งซื้อกากน้ําตาลจากผูšผลิตและ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายในประเทýทั้งĀมดโดย

บริþัทฯ จะเริ่มเจรจาซ้ือกากนํ้าตาลลŠüงĀนšากับผูšผลิตและ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายกากน้ําตาลตั้งแตŠชŠüงกŠอนùดูกาลเปŗดĀีบ

อšอย เนื่องจากกากน้ําตาลเปŨนผลิตภัณฑŤพลอยไดšจากการผลิตน้ําตาล ดังนั้นปริมาณกากน้ําตาลจะมากĀรือนšอยจึง

ขึ้นอยูŠกับปริมาณอšอยเขšาĀีบในแตŠละùดูกาลเปŨนÿําคัญ เพ่ือเปŨนการลดคüามเÿี่ยงจากการที่บริþัทฯ อาจมีปริมาณ

กากน้ําตาลซึ่งเปŨนüัตถุดิบĀลักไมŠเพียงพอตŠอการผลิตเอทานอลตามแผนที่üางไüš บริþัทฯ จึงมีการจัดทําÿัญญาซื้อ

กากน้ําตาลลŠüงĀนšากับผูšผลิตและ/ĀรือผูšจําĀนŠายกากน้ําตาล โดยจะกําĀนดปริมาณการซื้อกากน้ําตาลและกําĀนดÿŠง

มอบท่ีแนŠนอนไüš นอกจากนั้นการจัดซื้อกากน้ําตาลจากโรงงานน้ําตาลในบริเüณใกลšเคียงกับโรงงานของบริþัทฯ                

จะเปŨนการชŠüยประĀยัดตšนทุนกากน้ําตาล (รüมคŠาขนÿŠง) ลงไดšÿŠüนĀนึ่ง      
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    ทั้งนี้ ในการซื้อกากน้ําตาลÿŠüนใĀญŠของบริþัทฯ นั้น ผูšขายมีĀนšาที่ÿŠงมอบกากน้ําตาลถึงโรงงานของ

บริþัทฯ อยŠางไรก็ตาม มีผูšขายบางรายท่ีบริþัทฯ จะตšองจัดรถขนÿŠงไปรับมอบกากน้ําตาลจากโรงงานของผูšขายซ่ึงใน

กรณีนี้ บริþัทฯจะüŠาจšางบริþัทขนÿŠงภายนอกในการขนÿŠงกากน้ําตาลจากโรงงานของผูšขายมาÿŠงมอบที่โรงงานของ

บริþัทฯ โดยในÿัญญาจšางขนÿŠงระĀüŠางบริþัทฯและบริþัทขนÿŠงจะระบุชัดเจนüŠาผูšขนÿŠงตšองรับผิดชอบในคüาม

เÿียĀายทั้งĀลายท่ีเกิดจากการปลอมปน การเÿื่อมคุณภาพ ĀรือการÿูญĀายของÿินคšาในระĀüŠางการขนÿŠงและคüาม

เÿียĀายเนื่องจากอุบัติเĀตุ ไมŠüŠาการปลอมปน การเÿื่อมÿภาพĀรือการÿูญĀายนั้นจะเกิดเนื่องจากÿาเĀตุใดก็ตาม 

บริþัทขนÿŠงตšองชดใชšคüามเÿียĀายใĀšแกŠบริþัทฯ     
 

(�) ÿารเคมĊ 
  นอกเĀนือจากกากน้ําตาลที่เปŨนüัตถุดิบĀลักแลšü บริþัทฯยังใชšÿารเคมีในกระบüนการผลิต   

เอทานอลโดยในปŘ 2560-2562 ตšนทุนÿารเคมีคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 1��2 รšอยละ 1��� และรšอยละ 2�16 
ของตšนทุนการผลิตเอทานอล ทั้งนี้ ÿารเคมีที่ÿําคัญที่บริþัทฯ ใชšในกระบüนการผลิต เชŠน ยีÿตŤ
 ยูเรีย
ไดแอมโม

เนี่ยมôอÿเôต
 "OUJ 'PBN และกรดซัลôูริก เปŨนตšน โดยเปŨนการÿั่งซื้อจากผูšผลิต และ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายในประเทý
ทั้งĀมด และจากการที่บริþัทฯ ใĀšคüามÿําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑŤ บริþัทฯจึงเนšนการÿั่งซื้อüัตถุดิบที่มี
คุณภาพจากผูšผลิตและ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายท่ีมีýักยภาพและคüามÿามารถที่จะจัดÿŠงüัตถุดิบที่มีคุณภาพตามที่

กําĀนดไดšอยŠางครบถšüนและตรงตามกําĀนดเüลาที่ตšองการ โดยบริþัทฯ จะมีการจัดทําทะเบียนรายชื่อผูšผลิตและ/
ĀรือผูšจัดจําĀนŠาย ("QQSPWFE 7FOEPS -JTU) เพ่ือใชšในการกลั่นกรองผูšผลิต และ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายที่มีคุณภาพ ซึ่ง
บริþัทฯ จะทําการทบทüนผลการประเมินปŘละ 2 ครั้ง โดยพิจารณาจากคุณภาพและประüัติการÿŠงมอบüัตถุดิบเปŨน

Āลัก  
 ทั้งนี้ ในการÿั่งซื้อÿารเคมีนั้นบริþัทฯจะพิจารณาจากปริมาณการÿั่งซื้อขั้นต่ํา (.JOJNVN SUPDL) 

ที่กําĀนดไüš โดยĀากปริมาณลดลงจนถึงปริมาณขั้นต่ําที่ตšองมีไüš ระบบ &31 ก็จะแจšงใĀšผูšท่ีเก่ียüขšองดําเนินการ

ÿั่งซื้อÿารเคมีเพิ่ม ซึ่งระบบดังกลŠาüจะชŠüยใĀšบริþัทฯ ÿามารถบริĀารüัตถุดิบไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพและมีปริมาณ

ที่เĀมาะÿม 

(3) มันเÿšน 
 ปŦจจัยในการพิจารณาเลือกใชšüัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของÿายการผลิตที่ 2 นั้น จะขึ้นอยูŠกับ

ตšนทุนการผลิตและแผนการผลิตของบริþัทฯ เปŨนĀลักซึ่งการที่บริþัทฯ มีทางเลือกในการเลือกใชšüัตถุดิบจะทําใĀš

บริþัทฯ บริĀารตšนทุนการผลิตไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพ อีกท้ังชŠüยลดคüามเÿี่ยงจากการพ่ึงพิงกากน้ําตาลเปŨนüัตถุดิบ

ĀลักเพียงอยŠางเดียü โดยบริþัทฯ ÿามารถเลอืกใชšüัตถุดิบท่ีมีตšนทุนท่ีต่ํากüŠาในการผลิตเอทานอลไดš  
 ทั้งนี ้บริþัทฯ ไดšมีการเตรียมคüามพรšอมÿําĀรับการผลิตเอทานอลจากมันเÿšน โดยมีนโยบายใน

การจัดĀามันเÿšนจากบริเüณจังĀüัดใกลšเคียง เชŠน จังĀüัดกาญจนบุรี อุทัยธานี นครÿüรรคŤและกําแพงเพชร ซึ่งเปŨน

พ้ืนที่ท่ีมีการปลูกมันÿําปะĀลังเปŨนจํานüนมาก โดยการซื้อมันเÿšนนั้น บริþัทฯ จะทําการÿํารüจลานมันเพ่ือใĀš

มั่นใจüŠา ลานมันดังกลŠาüมีýักยภาพในการผลิตมันเÿšนตรงตามคุณภาพที่บริþัทฯ ตšองการ และบริþัทฯ จะทําการ

ÿุŠมตัüอยŠาง เพื่อตรüจÿอบคุณภาพของมันเÿšนทุกครั้ง กŠอนตัดÿินใจทําการซื้อขาย นอกจากนี้ในขั้นตอนการรับ

มอบมันเÿšนในแตŠละครั้ง บริþัทฯ ก็จะทําตรüจÿอบมันเÿšนในแตŠละคันรถüŠามีคุณภาพตามที่กําĀนดĀรือไมŠ กŠอนที่

จะรับมอบ โดยĀากมีคุณภาพไมŠเปŨนไปตามที่บริþัทฯ กําĀนด ก็จะปãิเÿธการรับมอบในครั้งดังกลŠาü เพ่ือใĀšมั่นใจ

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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üŠามันเÿšนที่บริþัทฯ จัดĀามานั้นเปŨนมันเÿšนท่ีมีคุณภาพตรงตามที่กําĀนดและเĀมาะÿมÿําĀรับใชšในกระบüนการ

ผลิตเอทานอลของบริþัทฯ  

(4) นĚําêาลทรายดิบ 
ÿืบเนื่องจากกระบüนการผลิตเอทานอลของÿายการผลิตที่ 2 ÿามารถรองรับüัตถุดิบน้ําตาลทราย

ดิบไดš จึงนับเปŨนการเพ่ิมคüามยืดĀยุŠนในการเลือกใชšüัตถุดิบของบริþัทฯ อีกทางĀนึ่ง ÿŠงผลใĀšบริþัทฯ ÿามารถ

บริĀารตšนทุนการผลิตไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพมากข้ึน 
ทั้งนี้ในแตŠละปŘที่ประชุมคณะกรรมการอšอยและน้ําตาลทราย (กอน�) จะพิจารณานโยบาย

เพ่ิมเติมปริมาณการจําĀนŠายน้ําตาลทรายดิบภายในราชอาณาจักรใĀšแกŠกิจการอุตÿาĀกรรมผลิตเอทานอล โดยจะ

พิจารณาจากปริมาณผลผลิตในแตŠละùดูการผลิตเพื่อลดปริมาณน้ําตาลทรายที่จะÿŠงออกÿูŠตลาดโลก และเพ่ือเปŨน

การÿŠงเÿริมและขยายตลาดการใชšน้ําตาลทรายเปŨนüัตถุดิบในประเทýใĀšเพ่ิมÿูงข้ึน  

  �. ปŦจจัยความเÿĊęยง 

    บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลเพ่ือใชšผÿมกับน้ํามัน

เบนซินในอัตราÿŠüนตŠางๆ เปŨนน้ํามันแกŢÿโซăอลŤ &10
 &20 และ &�5 เพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิงÿําĀรับรถยนตŤโดยท่ัüไป  

โดยบริþัทฯ เปŨนผูšประกอบอุตÿาĀกรรมกลางน้ําที่ไมŠไดšประกอบอุตÿาĀกรรมตšนน้ําและปลายน้ําจึงตšองใĀš

คüามÿําคัญกับการบริĀารคüามเÿี่ยงดšานการจัดĀาüัตถุดิบซึ่งเปŨนอุตÿาĀกรรมตšนน้ําอันไดšแกŠ กากน้ําตาล เปŨนตšน 

รüมถึงการใชšกŢาซชีüภาพซึ่งเปŨนเชื้อเพลิงĀลัก โดยทั้งÿองเรื่องดังกลŠาüเปŨนตšนทุนÿŠüนใĀญŠในการผลิต   เอทานอล

เพ่ือใĀšÿามารถทํากําไรที่ดี โดยมีการบริĀารคüามเÿี่ยงที่ÿําคัญในรอบปŘ 2562 ดังนี้ 
3.1 ความเÿĊęยงดšานการจัดĀาวัêëุดิบĀลัก  

                   บริþัทฯ ใชšกากน้ําตาลซึ่งเปŨนผลผลิตทางการเกþตรเปŨนüัตถุดิบĀลักในการผลิตเอทานอลคิดเปŨน

ÿัดÿŠüนมากกüŠารšอยละ �0 ของตšนทุนโดยรüม จึงมีปŦจจัยที่จะÿŠงผลกระทบĀลายดšาน อันไดšแกŠÿภาพภูมิอากาý
 

โรคระบาด
 ปริมาณน้ําòนและน้ําชลประทานในแตŠละปŘ โดยเÞพาะพ้ืนที่ในการเพาะปลูกซึ่งจะแปรผันไปตาม

ผลตอบแทนเมื่อเปรียบเทียบกับพืชไรŠชนิดอื่น ทั้งนี้ในปŘการผลิต 2562/2563 มีการคาดการณŤüŠาปริมาณอšอยเขšา

ĀีบจะมีปริมาณลดลงจากปŘกŠอน เนื่องจากประÿบÿภาüะภัยแลšงรุนแรง จากÿภาพภูมิอากาýที่แปรปรüน ประกอบ

กับราคาอšอยท่ีผŠานมาตกต่ําตŠอเนื่องÿŠงผลใĀšเกþตรกรบางÿŠüนĀันไปปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน อยŠางไรก็ตาม บริþัทฯ 

ไดšจัดĀากากน้ําตาลโดยทําÿัญญาซื้อขายระยะยาüกับผูšผลิตและĀรือ ผูšจัดจําĀนŠายกากน้ําตาลในประเทýเพ่ือตก

ลงปริมาณและกําĀนดเüลาÿŠงมอบกากน้ําตาลท่ีแนŠนอนไüšลŠüงĀนšา พรšอมทั้งจัดĀาüัตถุดิบทางเลือกอ่ืน ไดšแกŠ

น้ําตาลทรายดิบและมันÿําปะĀลัง เพ่ือใชšผÿมเปŨนüัตถุดิบในปŘ 2563 เพื่อเปŨนการลดคüามเÿี่ยงในการพ่ึงพิง

üัตถุดิบกากน้ําตาลเพียงอยŠางเดียü และลดผลกระทบจากปŦญĀาขาดแคลนüัตถุดิบใĀšมากที่ÿุด 
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3.2 ความเÿĊęยงจากความผันผวน×องราคาวัêëุดิบĀลัก  

         การเปลี่ยนแปลงราคาüัตถุดิบĀลักทั้งกากน้ําตาลและน้ําตาลทรายดิบÿŠงผลโดยตรงตŠอตšนทุนการ

ผลิตเอทานอล เนื่องจากเปŨนตšนทุนÿŠüนใĀญŠในการผลิตเอทานอล ทั้งนี้ราคากากน้ําตาลและน้ําตาลทรายดิบจะแปร

ผันไปตามอุปÿงคŤอุปทานในทิýทางเดียüกับการเปลี่ยนแปลงราคาน้ําตาลตามซึ่งเปŨนไปตามùดูกาลและกลไกตลาด 

ĀากราคาüัตถุดิบĀลักปรับตัüเพ่ิมÿูงข้ึนอยŠางรüดเร็üอาจÿŠงผลกระทบตŠอตšนทุนขายและอัตรากําไรของบริþัทฯ ซึ่ง

บริþัทฯ มีนโยบายกําĀนดราคาขายเอทานอลจากตšนทุนบüกกําไรขั้นตšนในอัตราที่เĀมาะÿม อีกทั้งมีการติดตาม

ÿถานการณŤตลาดและคüามเคลื่อนไĀüของราคาüัตถุดิบĀลัก ไดšแกŠ กากน้ําตาล น้ําตาลทรายดิบ รüมถึงมันเÿšน

อยŠางใกลšชิดและตŠอเนื่อง เพ่ือใĀšÿามารถจัดซื้อüัตถุดิบไดšในราคาที่เĀมาะÿมĀรือÿามารถแขŠงขันไดšโดยมีอัตรากําไร 

((3OSS 13O'I5 ."3(I/) ท่ีด ี

3.3 ความเÿĊęยงจากการพċęงพิงลĎกคšารายĔĀâŠ  

  บริþัทฯ จําĀนŠายเอทานอลเพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิงใĀšกับผูšคšาน้ํามันมาตรา� แĀŠงพระราชบัญญัติ

การคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ý. 2543 เพ่ือนําไปผÿมเปŨนน้ํามันแกŢÿโซăอลŤ ซึ่งถือüŠาเปŨนตลาดท่ีมีลูกคšานšอยราย ดังนั้น

ลูกคšารายใĀญŠท่ีมีคüามตšองการเอทานอลในปริมาณมากจึงมีอํานาจตŠอรองท้ังราคาและเงื่อนไขการซื้อขาย 
นอกจากนั้นในกรณีที่ลูกคšารายใĀญŠมีคüามรŠüมมือทางธุรกิจกับผูšผลิตเอทานอล ทั้งในรูปแบบการถือĀุšน และการ

รŠüมทุน จะยิ่งÿŠงผลใĀšอํานาจตŠอรองÿูงข้ึน บริþัทฯ ไดšตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคšารายใĀญŠและ

ผลกระทบตŠอผลการดําเนินงานของบริþัทฯ จึงไดšพยายามลดการพ่ึงพิงลูกคšารายใดรายĀนึ่งเปŨนĀลัก และขยาย

ฐานลูกคšาใĀšเพ่ิมขึ้นเพ่ือใĀšÿามารถจําĀนŠายเอทานอลไดšตามแผนงานและเปŜาĀมายในราคาและเงื่อนไขที่ดีท่ีÿุด 

แตŠอยŠางไรก็ตามลูกคšารายใĀญŠเองยังคงตšองจัดĀาเอทานอลจากผูšขายĀลายรายเพื่อเปŨนการกระจายคüามเÿี่ยงอีก

ทางĀนึ่ง 

3.4 ความเÿĊęยงจากนโยบาย×องภาครัå  

  เนื่องจากนโยบายÿŠงเÿริมการใชšพลังงานทดแทนของภาครัฐมีผลกระทบตŠอการดําเนินธุรกิจ                 
เอทานอล โดยเÞพาะแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักþŤพลังงาน ("&%1) ที่กําĀนดเปŜาĀมายคüามตšองการใชš

เอทานอลของประเทý ในขณะที่การประกาýใĀšแกŢÿโซăอลŤ&20 เปŨนน้ํามันเบนซินฐานของประเทý เพ่ือÿรšาง

ÿมดุลใĀšกับพืชเกþตร เชŠนมันÿําปะĀลังและอšอยที่เปŨนüัตถุดิบĀลักในการผลิตเอทานอล พรšอมการประกาý

ยกเลิกน้ํามันเบนซินแกŢÿโซăอลŤ 91 ในÿถานีบริการน้ํามันทั่üประเทý ในชŠüงไตรมาÿ 3 ปŘ 2563 จะÿŠงผลใĀš

ปริมาณคüามตšองการใชšเอทานอลเพ่ิมÿูงขึ้นจากÿัดÿŠüนผÿมเอทานอลที่เพ่ิมข้ึน แตŠอยŠางไรก็ตามนโยบายภาครัฐ

ยังคงมีคüามไมŠแนŠนอน ซึ่งบริþัทฯ จะตšองบริĀารการผลิตและการจําĀนŠายเอทานอลใĀšเกิดประÿิทธิภาพ

ประÿิทธิผลÿูงÿุด โดยมุŠงเนšนการบริĀารตšนทุน การรักþาคุณภาพผลิตภัณฑŤ และการÿรšางคüามÿัมพันธŤอันดีกับ

ลูกคšา รüมถึงการขยายตลาดÿŠงออกĀรือการÿรšางมูลคŠาเพ่ิมใĀšกับผลิตภัณฑŤเพ่ือใĀšมั่นใจไดšüŠาจะไดšรับผลกระทบ

จากนโยบายของภาครัฐนšอยที่ÿุด 
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3.5 ความเÿĊęยงจากแนวโนšมการĔชšรëยนêŤĕôôŜาและรëยนêŤĕăบริดเพิęม×ċĚน  
   ตามที่ภาครัฐมีนโยบายในการÿนับÿนุนอุตÿาĀกรรมรถยนตŤไôôŜา (&-&$53I$"- 7&)I$-&S 

Āรือ “&7T”) ตามนโยบาย &/&3(: 4�0 ที่จะปรับเปลี่ยนการพ่ึงพาôอÿซิลไปÿูŠพลังงานÿีเขียüเพ่ิมมากขึ้น กอปร

กับการใชšรถยนตŤไăบริดท่ีใชšท้ังพลังงานไôôŜาและน้ํามันเชื้อเพลิงมีแนüโนšมเพ่ิมมากข้ึนในปŦจจุบัน แมšจะมีขšอจํากัด

ดšานราคาและอายุการใชšงานของแบตเตอรี่ ระยะเüลาการชารŤจแบตเตอรี่ และจํานüนÿถานีใĀšบริการที่จะตšอง

พัฒนาตŠอไปในอนาคตก็ตาม จะเĀ็นไดšüŠาการใชšพลังงานไôôŜาในรถยนตŤจะÿŠงผลกระทบตŠอคüามตšองการใชšน้ํามัน

เชื้อเพลิงและเอทานอลในอนาคต โดยบริþัทฯอยูŠระĀüŠางการýึกþาคüามเปŨนไปไดšในการผลิตผลิตภัณฑŤอ่ืนĀรือ

อนุพันธŤของเอทานอล เพ่ือลดผลกระทบจากคüามตšองการใชšเอทานอลที่อาจจะลดลงในอนาคต 

3.6 ความเÿĊęยงจากการĔชšกŢาàชĊวภาพเปŨนเชČĚอเพลิงĀลักÿําĀรับผลิêĕอนĚําและกระแÿĕôôŜาเพČęอ

ĔชšĔนกระบวนการผลิêเอทานอล  

    ใชšกŢาซชีüภาพเปŨนเชื้อเพลิงĀลักÿําĀรับการผลิตไอน้ําและกระแÿไôôŜาเพ่ือใชšในกระบüนการผลิตเอ

ทานอล ซึ่งเปŨนĀนึ่งในนโยบายลดตšนทุนและเพ่ิมประÿิทธิภาพประÿิทธิผลในการผลิตเอทานอล จากเดิมที่ใชšน้ํามัน

เตาและพลังงานชีüมüลเปŨนเชื้อเพลิงĀลักเทŠานั้น ทําใĀšÿามารถลดตšนทุนคŠาเชื้อเพลิงไดšมาก ปŦจจุบันบริþัทฯ

ÿามารถผลิตกŢาซชีüภาพไดšเพียงพอÿําĀรับการผลิตไอน้ํา และกระแÿไôôŜาที่ใชšในการผลิตเอทานอลทั้งÿอง

ÿายการผลิต อยŠางไรก็ตามบริþัทฯอาจมีคüามเÿี่ยงĀากเกิดภัยธรรมชาติซึ่งคüบคุมไมŠไดš ทําใĀšบŠอผลิตกŢาซชีüภาพ

ไดšรับคüามเÿียĀายและทําใĀšกระบüนการผลิตกŢาซชีüภาพตšองĀยุดชะงักลง โดยจะตšองĀันไปใชšเชื้อเพลิงชนิดอ่ืน

ทดแทน เชŠน น้ํามันเตาและกะลาปาลŤม เปŨนตšน ก็จะทําใĀšตšนทุนการผลิตเอทานอลเพ่ิมÿูงข้ึน ซึ่งบริþัทฯก็ตระĀนัก

ถึงคüามเÿี่ยงดังกลŠาü จึงไดšปรับปรุงโครงÿรšางบŠอผลิตกŢาซชีüภาพใĀšมีคüามมั่นคงแข็งแรงและจัดใĀšมีĀนŠüยงานคอย

เòŜาระüังและดูแลระบบการผลิตกŢาซชีüภาพทุกระบบอยŠางใกลšชิด โดยมีการซŠอมแซมบํารุงรักþาเคร่ืองจักรอุปกรณŤ

ตŠางๆ อยŠางÿม่ําเÿมออยูŠตลอดเüลา เพ่ือใĀšÿามารถผลิตกŢาซชีüภาพไดšอยŠางตŠอเนื่องและมีประÿิทธิภาพประÿิทธผล

ÿูงÿุด นอกจากนี้ ยังไดšจัดทํากรมธรรมŤประกันคüามเÿี่ยงภัยทุกชนิดที่เกิดจากภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับคüามเÿี่ยงไüš

อีกทางĀนึ่งดšüย 

3.7 ความเÿĊęยงจากผลกระทบÿิęงแวดลšอม  

                บริþัทฯใĀšคüามÿําคัญและตระĀนักถึงผลกระทบดšานÿุขภาพและอนามัยของชุมชนโดยรอบ

โรงงาน จึงมีคüามมุŠงม่ันและเอาใจใÿŠตŠอÿภาพแüดลšอม และมลภาüะที่อาจจะเกิดข้ึนท้ัง 2 ดšานดังนี้ 
          (1) ความเÿĊęยงจากผลกระทบÿิęงแวดลšอมดšานมลพิþทางอากาศ  

             ไดšติดตั้งอุปกรณŤ BIO S$3UBB&3 ÿําĀรับกําจัดกŢาซไăโดรเจนซัลไôดŤ ()2S) ในกŢาซชีüภาพ

ที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงÿําĀรับการผลิตไอน้ําและกระแÿไôôŜาเพ่ือทําใĀšกŢาซชีüภาพมีคüามÿะอาดและมีคุณภาพที่ดี 

นอกจากนี้ยังมีทีมงานที่คอยเòŜาระüังและซŠอมบํารุงผšาใบคลุมบŠอกŢาซชีüภาพใĀšอยูŠในÿภาพที่ดีและมีคüามม่ันคง

แข็งแรง ĀากมีการชํารุดเÿียĀายก็จะมีทีมงานเขšาไปซŠอมแซมแกšไขทันทีเพ่ือปŜองกันĀรือลดผลกระทบมลพิþทาง

อากาýที่อาจจะเกิดขึ้นตŠอชุมชนใĀšมากที่ÿุด 
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       (�) ความเÿĊęยงจากผลกระทบÿิęงแวดลšอมดšานทรัพยากรนĚําและการบําบัดนĚําเÿĊย  

               ไดšดําเนินการตามเงื่อนไขขšอกําĀนดของกรมโรงงาน กระทรüงอุตÿาĀกรรมใน “เรื่องการ

จัดการน้ําเÿียของโรงงานอุตÿาĀกรรม” โดยมีการกŠอÿรšางบŠอกักเก็บน้ํากากÿŠาที่ผŠานกระบüนการผลิตกŢาซชีüภาพ

อยŠางเĀมาะÿมเพียงพอ มีการตรüจÿอบและซŠอมแซมคันบŠอใĀšมั่นคงแข็งแรงตามĀลักüิýüกรรม และกักเก็บน้ําใน

ระดับที่ต่ํากüŠาคันบŠอ('3&& #O"3%) อยŠางเพียงพอเพื่อลดโอกาÿของการเกิดน้ําลšนจากบŠอเมื่อòนตกĀนัก 

นอกจากนี้ บริþัทฯยังไดšกŠอÿรšางโรงงานระเĀยน้ํากากÿŠาเพื่อลดปริมาณน้ํากากÿŠาที่ตšองกักเก็บและลดคüามเÿี่ยง

จากการท่ีน้ํากากÿŠาจะรั่üไĀลĀากเกิดอุทกภัยข้ึน ทั้งนี้เพ่ือคüามปลอดภัยและปŜองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับ

ชุมชนโดยรอบโรงงาน 

3.8 ความเÿĊęยงจากการปäิบัêิêามเงČęอนĕ×ทĊęกําĀนดĕวšĔนÿัââากĎšยČมเงินจากÿëาบันการเงิน  

   ธนาคารผูšใĀšกูšไดšกําĀนดเงื่อนไขเก่ียüกับการดํารงÿัดÿŠüนการถือĀุšนของ บริþัท ลานนารีซอรŤÿเซÿ 

จํากัด (มĀาชน) (“-"//"”) ซึ่งเปŨนบริþัทแมŠไมŠใĀšต่ํากüŠารšอยละ 50 ของจํานüนĀุšนทั้งĀมดตลอดอายุÿัญญากูšยืม

เงินจึงมีคüามเÿี่ยงที่อาจจะปฏิบัติผิดเงื่อนไขตามÿัญญากูšยืมเงินและทําใĀšธนาคารผูšใĀšกูšÿามารถเรียกใĀšบริþัทฯ

ชําระคืนเงินตšนของเงินกูšยืมทั้งĀมดทันทีซึ่งอาจจะÿŠงผลกระทบตŠอÿภาพคลŠองของบริþัทฯ ในที่ÿุด Āาก -"//" 

จําĀนŠายĀุšนที่ถืออยูŠในบริþัทฯ และทําใĀšÿัดÿŠüนการถือĀุšนลดลงต่ํากüŠารšอยละ 50 ของจํานüนĀุšนทั้งĀมด              

ซึ่งบริþัทฯตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงดังกลŠาüโดยไดšรายงานใĀšคณะกรรมการ -"//" ทราบถึงเงื่อนไขที่ตšองดํารง

ÿัดÿŠüนการถือĀุšนในบริþัทฯ ดังกลŠาü Āาก -"//" มีแผนที่จะลดÿัดÿŠüนการถือĀุšนในบริþัทฯ ในอนาคตก็จะแจšง

ใĀš บริþัทฯทราบลŠüงĀนšากŠอน เพ่ือใĀšบริþัทฯ ÿามารถเจรจากับธนาคารผูšใĀšกูšกŠอนเพ่ือใĀšบริþัทฯ ÿามารถปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขท่ีกําĀนดไüšในÿัญญากูšยืมเงนิไดšโดยไมŠผิดÿัญญาแตŠอยŠางใด            

   �. ทรัพยŤÿินทĊęĔชšĔนการประกอบธุรกิจ 
          รายละเอียดของทรัพยŤÿินที่ใชšในการประกอบธุรกิจ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 บริþัทฯ มีทรัพยŤÿินท่ี

ใชšในการประกอบธุรกิจดังตŠอไปนี้ 
 

ประเภท�ลักþณะทรัพยŤÿิน 

 
ลักþณะกรรมÿิทธิĝ 

ภาระผĎกพัน 

ณ วันทĊę �1 ธันวาคม ���� 
มĎลคŠาêามบัâชĊÿุทธิ 

ณ วันทĊę �1 ธันวาคม ����  
(ลšานบาท) 

ที่ดินÿําĀรับแปลงเกþตรและบŠอผึง่ 
ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง             
จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 1,220-1-24.9 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ  
65�14 

- 104.�0 
ที่ดินÿําĀรับบŠอผลิตกŢาซชีüภาพบŠอท่ี 3  
ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง             
จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 23-2-32 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ - 5�21 

ที่ดินÿําĀรับบŠอเก็บน้ํากากÿŠา 

ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง           

จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 128-3-63 ไรŠ 
 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
 

13�05 
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ประเภท�ลักþณะทรัพยŤÿิน 

 
ลักþณะกรรมÿิทธิĝ 

ภาระผĎกพัน 

ณ วันทĊę �1 ธันวาคม ���� 
มĎลคŠาêามบัâชĊÿุทธิ 

ณ วันทĊę �1 ธันวาคม ����  
(ลšานบาท) 

ที่ดินÿําĀรับบŠอเก็บน้ําดบิ 

ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง             
จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 42-3-72 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
4�42 

ที่ดินÿําĀรับลานจอดรถบรรทุก 

ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง            

จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 246-2-19.5 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
24��2 

- 3.19 
ที่ดินÿําĀรับÿายการผลิตท่ี2 และบŠอผลิต            
กŢาซชีüภาพบŠอที่ 4 ตําบลĀนองมะคŠาโมง 

อําเภอดŠานชšาง จังĀüัดÿุพรรณบุร ี               
รüมพ้ืนที่ �3-1-16 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ  

��22 

ที่ดิน ÿําĀรับÿายการผลิตที่ 1 ตําบล               
ĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง                   

จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 103-1-17 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
10�63 

ÿŠüนปรับปรุงท่ีดิน เปŨนเจšาของ    - 6��6� 

เครื่องจักรและอุปกรณŤ 
 
 

เปŨนเจšาของ จดจํานองเครื่องจักร 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ  
1
25��16 

- 3�9��1 
อาคารและÿิ่งปลูกÿรšาง เปŨนเจšาของ จดจํานองอาคาร 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
130.30 

- 306�45 
เครื่องใชšÿํานักงาน เปŨนเจšาของ - 4�42 
ยานพาĀนะ เปŨนเจšาของ - 15�56 

ÿินทรัพยŤระĀüŠางกŠอÿรšางและติดตั้ง เปŨนเจšาของ - 425.27 
รวม �
���.�� 

  �. ×šอพิพาททางกãĀมาย 

       ÿรุปคดĊความ : ในเดือนกันยายน 2554 บริþัทแĀŠงĀนึ่งกลŠาüĀาüŠาบริþัทฯไมŠปฏิบัติตามÿัญญาซื้อขาย

มันเÿšน โดยขอเรียกคŠาเÿียĀายจํานüน 1�6�9 ลšานบาท บริþัทฯไดšยื่นคําใĀšการและôŜองแยšงโดยเรียกคŠาเÿียĀาย

จํานüน �2�4 ลšานบาท คูŠคüามทั้งÿองòśายไดšตŠอÿูšคดีใน 3 ชั้นýาล คดีไดšÿิ้นÿุดเมื่อüันที่ 1� เมþายน 2562 โดย

ýาลãีกาไดšมีคําพิพากþายืนตามýาลชั้นตšนและýาลอุทธรณŤใĀšบริþัทดังกลŠาüชําระเงินคŠาซื้อมันเÿšนที่บริþัทฯ             

จŠายลŠüงĀนšาจํานüน 6�9 ลšานบาท พรšอมดอกเบี้ยในอัตรารšอยละ ��5 ตŠอปŘ นับจากüันที่ � พùýจิกายน 2554 

(üันที่ôŜองแยšง) จนกüŠาจะชําระเÿร็จÿิ้น ปŦจจุบันอยูŠระĀüŠางการบังคับคดีตามคําพิพากþา 
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       ทั้งนี้ เมื่อüันที่ 18 พฤþภาคม 2561 บริþัทฯยื่นฟŜองบริþัทดังกลŠาüตŠอýาลลšมละลาย ซึ่งýาลลšมละลาย

ไดšอŠานคําพิพากþาเมื่อüันที่ 29 พฤþภาคม 2562 ยกฟŜอง เนื่องจากบริþัทฯดังกลŠาüยังมีÿิทธิเรียกรšองอยูŠกับลูกĀนี้

รายĀนึ่งซึ่งเปŨนĀนŠüยงานของรัฐ บริþัทฯจึงไดšทําการอายัดÿิทธิเรียกรšองดังกลŠาüไüš  อยŠางไรก็ตามบริþัทฯไดš

บันทึกคŠาเผ่ือการดšอยคŠาÿําĀรับเงินคŠาซื้อมันเÿšนจŠายลŠüงĀนšาที่จŠายใĀšกับบริþัทดังกลŠาüไüšเต็มจํานüนแลšü 
  
    6. ขšอมูลทั่วไปและขšอมูลสําคัญอื่น 

ชื่อบริþัท : บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด(มĀาชน) 

เลขทะเบียนบริþัท : 0107550000157 

ลักþณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจําĀนŠายเอทานอลท่ีใชšเปŨนเชื้อเพลิง 

ที่ตั้งÿํานักงานใĀญŠ : 888/114 อาคารมĀาทุนพลาซŠา ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขüงลุมพินี                   

เขตปทุมüันกรุงเทพฯ 10330 โทรýัพทŤ 02-627-3890-4 

                                            โทรÿาร 02-627-3889 

ที่ตั้งโรงงาน : 9 ĀมูŠที่ 10 ถนนดŠานชšาง-ÿามชุก ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง   

  จังĀüัดÿุพรรณบุรี  

เü็บไซตŤ : WWW.THAIAGROENERGY.COM 

นายทะเบียนĀลักทรัพยŤ : บริþัท ýูนยŤรับฝากĀลักทรัพยŤ (ประเทýไทย) จํากัด 

  เลขที่ 62 อาคารตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย ถนนรัชดาภิเþก  

  เขตคลองเตย กรุงเทพมĀานคร 10110 โทร.02-2292000 

ผูšÿอบบัญชี  คนใดคนĀนึ่งจากรายนามดังตŠอไปนี้ 

  1.นางÿาüกมลทิพยŤ เลิýüิทยŤüรเทพ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377,  

   2.นางÿาüÿาธิดา รัตนานุรักþŤ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753,  

  3.นางÿาüýิริüรรณ นิตยŤดํารง  ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5906  

  แĀŠง บริþัท ÿํานักงาน อีüาย จํากัด ตั้งอยูŠเลขที่ 193/136-137  

  อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเþก คลองเตย กรุงเทพมĀานคร 10110 

  โทร.02-264-0777 โทรÿาร. 02-264-0789 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลของกรรมการ 

1. ชื่อและชื่อÿกุล : นายÿุโรจนŤ  ýุภÿüัÿดิ์กุล 

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : ประธานกรรมการและกรรมการผูšมีอํานาจลงนามผูกพันบริþัทฯ                     

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 77 ปŘ 

üุฒิการýึกþา :    
- Ph.D. in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 39/2005 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบนัรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่  1 มกราคม 2562 : ไมŠมี  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠมี  

Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี  

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x 17 พฤþภาคม 2561 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตาํแĀนŠงประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

x พ.ý. 2550 ถึง 16 พฤþภาคม 2561 ดํารงตําแĀนŠงรองประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่  

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

2 1 -ไมŠม-ี 
รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1 บริþัทจดทะเบียน กรรมการผูšมีอํานาจลงนามฯ กรรมการ บมจ. ลานนารีซอรŤÿเซÿ(บริþัทแมŠ) 

2 บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลของกรรมการ 

2�ชื่อและชื่อÿกุล :   นายไกรÿีĀŤ ýิรรัิงþี                

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : กรรมการและรองประธานกรรมการ, ประธานคณะกรรมการÿรรĀา 

     และกําĀนดคŠาตอบแทน และกรรมการผูšมีอํานาจลงนามผกูพันบริþัทฯ 

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 69 ปŘ 

üุฒิการýึกþา :    
- ปริââาตรี üิýüกรรมýาÿตรบัณæิต ÿาขาเĀมČองแรŠ จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 
- ปริââาบตัร ĀลักÿูตรปŜองกันราชอาณาจักร รุŠนที่ 4212 จากüิทยาลัยปŜองกันราชอาณาจักร (üปอ.) เมČ่อปŘ 2542 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 39/2005  

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่  1 มกราคม  2562 : Āุšนÿามัâจํานüน �1,200,000 Āุšน  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : Āุšนÿามัâจํานüน �1,200,000 Āุšน, คูŠÿมรÿ �,100,000 Āุšน 

รüมเปŨนจํานüนทัง้ÿิน้ 45,300,000 Āุšน คิดเปŨนรšอยละ 4.53 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชาํระแลšü 

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ท่ีบรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงรองประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงประธานกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่ 

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

2 5 -ไมŠม-ี 
รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บรþิัทจดทะเบียน กรรมการผูšมีอํานาจลงนามฯ กรรมการ,ท่ีปรึกþาดšาน

การบริĀาร 

บมจ. ลานนารีซอรŤÿเซÿ (บรþิัทแมŠ) 

2. บรþิัทจํากัด กรรมการ กรรมการ P5. Singlurus Pratama 

3. บริþัทจํากัด กรรมการ ประธานกรรมการ P5. Lanna .ining SerWices 

�. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ P5. Lanna )arita Indonesia 

5. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ ประธานกรรมการ บจ.ลานนาพาüเüอรŤเจ็นเนอรŤเรชั่น 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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ขšอมูลของกรรมการ 
��ชื่อและชื่อÿกลุ : นายอนันตŤ เลšาĀเรณู  

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : กรรมการ, กรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน,
กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง, ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล    
กิจการ, กรรมการผูšมีอํานาจลงลายมČอชČ่อผูกพันบริþัทฯ  

ÿัญชาติ  :  ไทย 
อายุ  : 66 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 
- ปริââาตรี บัâชีบัณæิต มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตรŤ 
- ปริââาตรี นิติýาÿตรบัณæิต มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตรŤ 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 1/2003 
x Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ 29/2003 
x Audit Committee Program (ACP) รุŠนที่ 2/200� 
x DCP 3efresh Course (3E.DCP) รุŠนที่ 2/2006 
x ImproWing the 2ualitZ of Financial 3eporting (2F3) รุŠนที่ 2/2006 
x .onitoring the Internal Audit Function (.IA) รุŠนที่ 1/2007 
x .onitoring the SZstem of Internal Control and 3isk .anagement (.I3) รุŠนที่ 1/2007 
x 3ole of compensation Committee Program (3CC) รุŠนที่ 7/2008 
x Corporate GoWernance 8orkshop Board Performance EWaluation ปŘ 2550  
x 3�ACF Audit Committee Forum (3�ACF 1/2016) 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย 
x CG Forum �/2557 : เÿüนาเรČ่องการประเมินผลการปäิบัติĀนšาที่ของคณะกรรมการบริþัทกับการกํานด

คŠาตอบแทนกรรมการ 
x CG Forum 1/2558 : CG in SuCstance üัฒนธรรมองคŤกรกับĀลักบรรþัทภิบาล 
x CG Forum 3/2558 : 3isk OWersight : )igh PrioritZ 3oles of the Board 
x CFO in the neX financial Xorld ÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤปŘ 2558  
x คüามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริþัทกับòśายจัดการในการคüบคุมภายในปŘ 2558 
x .�A บทบาทของกรรมการ ปŘ 2558 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 

                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบนัรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 :  Āุšนÿามัâจํานüน �,771,895  Āุšน 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 :  Āุšนÿามัâจํานüน �,771,895  Āุšน, ภรรยา 2,622 Āุšน รüมเปŨน

จํานüนทั้งÿิ้น �,775,517 Āุšน คิดเปŨนรšอยละ 0.�8 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรยีกชําระแลšü 

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠม ี
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรพัยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่  

 

 

รายงานประจาํปี 2562 
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จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘท่ีผŠานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 
4 4 -ไมŠม-ี 

รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ,กรรมการผูšมีอํานาจลง
นามผูกพันบริþัทฯ,ประธาน
กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง, 
กรรมการÿรรĀาและกําĀนด
คŠาตอบแทน และทีป่รึกþาดšาน
การเงิน 

บมจ. ลานนารีซอรŤÿเซÿ (บรþิัทแมŠ) 

2. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการตรüจÿอบและ
กรรมการÿรรĀาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

บมจ. ผลิตภัณæŤตราเพชร  

3. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ ประธานกรรมการตรüจÿอบ บมจ.ทีซีเอ็ม คอรŤปอเรชั่น 

�. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการบริĀาร P5. Singlurus Pratama 

5. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ P5. Lanna .ining SerWices 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการบริĀาร P5. Lanna )arita Indonesia 

7. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ.ลานนาพาüเüอรŤเจ็นเนอรŤเรชั่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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ขšอมูลของกรรมการ 
��ชื่อและชื่อÿกุล :  นายÿีĀýักดิ์ อารีราชการัณยŤ  

ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : กรรมการ, กรรมการผูšมีอํานาจลงนามผูกพันบรþิัทฯและ 

        กรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน 

ÿัญชาต ิ : ไทย  

อายุ : 60 ปŘ 

üุฒิการýึกþา :  

- Ph.D In Petroleum Engineering UniWersitZ of 5ulsa, Oklahoma USA 

- .Sc. In Petroleum Engineering UniWersitZ of 5ulsa, Oklahoma USA 

- BSc. In Petroleum Engineering (8ith )onor) UniWersitZ of 5ulsa, Oklahoma USA 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x    Director Accreditation Program  Class 107/201�  (DAP 107/201�) (ปŘ 2557) 

x    Director Certification Program  Class 198/201� (DCP 198/201�) (ปŘ 2557) 

x    )oX 5o DeWelop a 3isk .anagement Plan Class 6/201� ()3P 6/201�) (ปŘ 2557) 

x    Anti-Corruption Seminar 1/2015 “ผนึกเÿียง �00 บริþัทเพČ่อÿูšปŦâĀาคอรŤรัปชั่นเชิงระบบ”(ปŘ 2558) 

x    5he PoXer of Culture : From Performance Culture to 8inning Culture  (ปŘ 2559) 

x Boards that .ake a Difference (B.D) (ปŘ 2560) 

x Strategic Board master Class (SB.�/2018) (ปŘ 2561) 

x Corporate GoWernance for EYecution (CGE 1�/2019) (ปŘ 2562) 

x Corporate GoWernance for EYecutiWe (CGE 15/2019) (.ake up class) (ปŘ 2562) 

x Chairman Forum 2019 : ĶSuccessful Corporate Culture Change from PolicZ to Practicesķ  

(ปŘ 2562) 

x Director Briefing : Boardroom 5ransformation (ปŘ 2562) 

x IOD /ational Director Conference 2019 : Board of the Future (ปŘ2562) 

�   การอบรมĀลักÿูตรอČ่นė 

x Operating 5ransparencZ Business in Asia ของ CollectiWe Action Coalition, CAC (ปŘ 2559) 

x เยี่ยมชมโครงการโรงไôôŜาถŠานĀินĀงÿา ของÿถาบันพลังงานเพČ่ออุตÿาĀกรรม ประเทýลาü (ปŘ 2559) 

x CEO and I3 5alk ของÿมาคมบริþัทจดทะเบียนไทย (ปŘ 2561) 

x ĀลักÿูตรผูšบริĀารระดับÿูง รุŠนที่ 26 ของÿถาบันüิทยากรตลาดทุน (ปŘ 2561) 

x 5ranslating StrategZ into EYecution ของ 5hai Bankers Association (ÿมาคมธนาคารไทย) (ปŘ 2562) 

x EYponential .anufacturing SingularitZ UniWersitZ 5hailand Summit 2019 ของÿมาคม

อุตÿาĀกรรมแĀŠงประเทýไทย (ปŘ2562) 

x ระบบผลิตไôôŜาจากพลงังานแÿงอาทิตยŤบนĀลังคาและลอยน้ํา ของ Institute of Electrical and 

Electronics Engineers (IEEE) (ปŘ 2562) 

x 5IIP Open )ouse “ÿงครามการคšาระĀüŠางอเมริกาและจีนจะมีผลกระทบอยŠางไรกับประเทýไทย”        
ของÿมาคมÿŠงเÿรมิผูšลงทุนไทย (ปŘ 2562) 

x CEO CluC 2019 ĶBusiness AgilitZ and Intrapreneurshipķ ของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย      

(ปŘ 2562) 

รายงานประจาํปี 2562 
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x CEO CluC 2019 ĶGloCal 3isks ı 8hat are the Implications for Zour Businessķ ของตลาด

ĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย (ปŘ 2562) 

x CEO Insights ĶA ProWen Process for Getting 3eal 5eam and Organi[ation 3esultsķ ของ  

Pacrim Group (ปŘ 2562) 

x Ķ5ranslating StrategZ into EYecutionķ ของ  Pacrim Group (ปŘ 2562) 

x 5hailand Import EYport Data and Economic Outlooks ของÿถาบันüทิยาการตลาดทุน (ปŘ 2562) 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบนัรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 1 มกราคม 2562:   Āุšนÿามัâจํานüน �5,9�0 Āุšน  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562: Āุšนÿามัâจํานüน �5,9�0 Āุšน ĀรČอคิดเปŨนรšอยละ 0.00�6 ของ 

ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลšü 

Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรท่ียังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠม ี

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี

คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเนื่องจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่  

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘท่ีผŠานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

2 5 -ไมŠม-ี 
 

รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ,ผูšบริĀาร กรรมการและ 
ประธานเจšาĀนšาท่ีบริĀาร 

บมจ.ลานนารีซอรŤÿเซÿ(บริþัทแมŠ) 

2. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร ประธานกรรมการบริĀาร P5. Singlurus Pratama 

3. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร ประธานกรรมการบริĀาร P5. Lanna .ining SerWices 

�. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร ประธานกรรมการบริĀาร P5. Lanna )arita Indonesia 

5. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร กรรมการและรักþาการ

กรรมการผูšจัดการบริþัท 

บริþัท ลานนาพาüเüอรŤเจ็นเนอรŤเรชั่น จํากัด 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. 
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ขšอมูลของกรรมการ 
5.ชื่อและชื่อÿกุล : นายÿมจิตตŤ ลิ้มüัฒนะกูร 
ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : กรรมการและกรรมการผูšมีอํานาจลงนามผูกพันบริþัทฯ 

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 81 ปŘ 
üุฒิการýึกþา :    
- ปริญญาตร ีüิýüกรรมýาÿตรŤÿาขาชŠางกล มĀาüิทยาลัยเทคนิค ประเทýเยอรมน ี
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 107/2014 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบนัรüม 13 ปŘ 
การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา :   เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่  1  มกราคม 2562:  Āุšนÿามัญจํานüน 28,322,657 Āุšน  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562:  Āุšนÿามัญจํานüน 27,500,000 Āุšน ĀรือคิดเปŨนรšอยละ 2.75 ของ 

                                                               ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลšü 

Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี   

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเนื่องจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 

x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่  

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘท่ีผŠานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 1 -ไมŠม-ี 
รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจํากัด กรรมการ ท่ีปรึกþาฝśายตŠางประเทý ย.ูที. อินเตอรŤเนชั่นแนล 
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ขšอมูลของกรรมการ 

6.ชื่อและชื่อÿกุล : นายÿมชาย  โลŠĀŤüิÿทุธิ ์

ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : กรรมการ, กรรมการผูšมีĂํานาจลงนามผูกพันบริþัทฯ,  
        กรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตĂบแทน                    

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 71 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 

- ปริญญาโท Production Management & Manufacturing Technology University of Strathclyde, U.K. 

- ปริญญาตรี üิýüกรรมýาÿตรบณัฑิต ÿาขาเครื่Ăงกล จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการขĂงÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 80/2009 

x Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ 198/2014 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 

                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 13 ปŘ 
การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 1 มกราคม 2562 : Āุšนÿามัญจํานüน 2,036,400 Āุšน 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : Āุšนÿามัญจํานüน 2,036,400 Āุšน คิดเปŨนรšĂยละ 0.20 ขĂง 

                                                                ทุนจดทะเบียนที่เรียกชาํระแลšü 
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561) 

x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการ บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่  
x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตĂบแทน บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ý. 2559 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 

x พ.ý. 2559 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี ่
x พ.ý. 2550 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงประธานเจšาĀนšาท่ีบริĀาร บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 -ไมŠม-ี -ไมŠม-ี 
 

 

 

 

 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
45



รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลของกรรมการ 
��ชื่อและชื่อÿกุล :    นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม  

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : กรรมการอิÿระและประธานกรรมการตรüจÿอบ 

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 75 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริââาโท üิýüกรรมýาÿตรŤ เครČ่องกล Georgia Institute of 5echnologZ U.S.A 

- üิýüกรรมýาÿตรบัณæิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) ÿาขาเครČ่องกล จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ 22/2002 

x Āลักÿูตร Audit Committee Program (ACP) รุŠนที่ �2/2013 

x Āลักÿูตร .onitoring the 2ualitZ of Financial 3eporting (.F3) รุŠนที่ 17/2013 

x Āลักÿูตร .onitoring the SZstem of Internal Control and 3isk .anagement (.I3) รุŠนท่ี 1�/2013 

x Āลักÿูตร .onitoring Fraud 3isk .anagement (.F.) รŠนุ ที่ 10/2013 

x Āลักÿูตร .onitoring the Internal Audit Function (.IA) รุŠน ที่ 15/2013 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550     

       รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 1  มกราคม  2562: ไมŠม ี

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี

Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถอืไüšแทน ไมŠมี  

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี

คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 

ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรพัยŤ พ.ý. 2535 Āรือ

พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงประธานกรรมการตรüจÿอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

2 -ไมŠม-ี -ไมŠม-ี 
 รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘท่ีผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ ประธานกรรมการตรüจÿอบ บมจ. เอ็มบีเค รีÿอรŤท 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลของกรรมการตรüจÿอบ 

��ชื่อและชื่อÿกุล : นายüิรชั อภิเมธีธํารง  
ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : กรรมการอิÿระและกรรมการตรüจÿอบ 
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 75 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 
- ปริââาเอก Ph.D  (Finance) UniWersitZ of lllinois U.S.A 
- ปริââาโท ..A.S. UniWersitZ of Illinois U.S.A 
- ปริââาโท ..B.A. UniWersitZ of GothenCurg ÿüีเดน 
- บัâชบีัณæิต (เกียรตินิยมอันดับÿอง) จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 2/2003 
x Āลักÿูตรÿัมนา .-DLB : Director Luncheon Briefing  รุŠนที ่1/2009 
x Āลักÿูตรÿัมนา .�AG. : Annual General .eeting  รุŠนที่ 1/2009 
x Āลักÿูตรÿัมนา 3�SS : Special Seminar รุŠนที่ 1/2010 
x Anti�Corruption for EYecutiWe Program (ACEP) รุŠนที่ �/2012 
x Āลักÿูตรÿัมมนา 3�CF : Chairman Forum  ĶChairman 3ole in Building Independence across 

the Boardķ รุŠนที่ 1/201� และรุŠนที่ 1/2015 
x CGI : Corporate GoWernance for Capital .arket Intermediaries รุŠนที่ 5/2015 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 1 ÿิงĀาคม 2556     
       รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 7 ปŘ 
การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่  1 มกราคม 2562 : ไมŠม ี
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเนื่องจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรพัยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 

x พ.ý. 2556 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการตรüจÿอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

6 � -ไมŠม-ี 
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รายงานประจําปŘ 2562 

 รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘท่ีผŠานมา 
ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ ประธานกรรมการ บมจ. อินทัช โăลดิ้งÿŤ 

2. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการ บมจ. เอเซีย พลัÿ กรุŢป โăลดิ้งÿŤ 

3. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการ บมจ. บางกอก เชน ăอÿปŗทอล 

�. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการ บมจ. ýุภาลัย 

5. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการ บมจ. เมโทรซิÿเต็ม คอรŤปอเรชั่น 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ. ทริÿ คอรŤปอเรชั่น 

7. บริþัทจํากัด กรรมการ ประธานกรรมการ บจ. ÿํานักงานÿอบบัâชี ดร.üิรชั แอนดŤ 

แอÿโซซิเอทÿŤ 

8. ÿภามĀาüิทยาลัย กรรมการ กรรมการ ÿภาÿถาบันเทคโนโลยีไทย�âี่ปุśน 

9. ÿภามĀาüิทยาลัย กรรมการ กรรมการ ÿภามĀาüิทยาลัยĀอการคšาไทย 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลกรรมการตรüจÿอบ 

��ชื่อและชื่อÿกุล: นายÿาธิต ชาâเชาüนŤกุล 

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : กรรมการอิÿระ, กรรมการตรüจÿอบ, ประธานกรรมการ 

                            บริĀารคüามเÿี่ยง และกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน 

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 71 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริââาโท บรĀิารธุรกิจ มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตรŤ 

- ปริââาโท 5eYtile 5echnologZ, UniWersitZ of Leeds, U.,. 

- อุตÿาĀกรรมโรงงาน จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 

- ĀลักÿูตรการปŜองกันราชอาณาจักรภาครัåรŠüมกับเอกชน (üปรอ.)รุŠนที่ 14 üิทยาลัยปŜองกันราชอาณาจักร 

- ĀลักÿูตรผูšบริĀารระดับÿูง ÿถาบันüิทยาการตลาดทุน รุŠนที่ 5 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Board /omination and Compensation Program (B/CP) รุŠนที่ 7/2019 

x Corporate GoWernance for Capital .arket Intermediaries (CGI) รุŠนที่ 7/2015 

x Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ 83/2007 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 39/2005 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 1 ÿิงĀาคม 2556     
       รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 7 ปŘ 
การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠม ี
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 

x พ.ý. 2556 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการตรüจÿอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤย่ี 
จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

5 2 -ไมŠม-ี 
 

 

 

 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ ประธานกรรมการ บมจ. เอÿ เอ็น ซี ôอรŤเมอรŤ 

2. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ บมจ. òาจีบ 

3. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ บมจ. ลลิล พร็อพเพอรŤตี้ 

�. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ บมจ. เอเซีย พลัÿ กรุŢป โăลดิ้งÿŤ 

5. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ. เอÿพีซี โăมไอเดีย 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ. ĀลักทรัพยŤ เอเชีย พลัÿ 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
1.ชื่อและชื่อÿกุล :  นางÿมฤดี ÿุüรรณรูป 

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : ประธานเจšาĀนšาทีบ่ริĀาร ÿายบริĀารและการผลิต, 
                            ผูšบริĀารÿูงÿุดทางดšานการเงิน 
ÿัญชาต ิ: ไทย 
อายุ      : 51 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 

- ปริญญาตรี การบัญชี มĀาüิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยŤ 
- ĀลักÿูตรการเขียนรายงานการประชุมอยŠางมีประÿทิธิผล, ÿภาĀอการคšาแĀŠงประเทýไทย 2009 
- Āลักÿูตร Mergers & Acquisitions Financial, Legal, and Tax Strategies and Planning 2014, OMEGAWORLDCLASS 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย 

x Company Secretary Program (CSP) รุŠนที่ 54/2013 

x Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  รุŠนที่ 20/2015   

- Āลักÿูตร Strategic CFO in Capital markets Program รุŠนที่ 1/2558 

ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : 1 มกราคม 2563  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562: Āุšนÿามัญจํานüน 100,000 Āุšน 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562: Āุšนÿามัญจํานüน 100,000 Āุšน คิดเปŨนรšอยละ 0.01 ของ                       

                                                              ทุนจดทะเบียนที่เรียกชาํระแลšü 
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ

พระราชบัญญัตÿิัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงประธานเจšาĀนšาที่ดšานการเงิน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ý. 2557 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงผูšอํานüยการดšานบริĀารบรþิัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่
x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงเลขานุการคณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงกรรมการกํากับดูแลกิจการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

x พ.ý. 2557 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงเลขานุการบริþัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 
1 1 -ไมŠม-ี 

รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþัท ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บริþัท ณิชาเüลลŤ จํากัด 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
2.ชื่อและชื่อÿกุล :  นางÿาวกัญญพัชร จินนัทŤเดช 
ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : ประธานเจšาĀนšาทีบ่ริĀาร ÿายพาณิชยกิจ                          
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 54 ปŘ  
üุฒิการýึกþา : 
� ปริญญาโท Master of Business Administration University of Technology, Sydney, Australia  
  (John Crawford Scholarship) 
� ปริญญาตรี วิทยาศาÿตรบัณฑติ ÿาขาเคมีวิศวกรรม จุāาลงกรณŤมĀาวิทยาลัย (เกียรตินิยมĂันดับ 2) 
ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงตัง้แตŠ 1 มกราคม 2563 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : Āุšนÿามัญจํานวน 30,000 Āุšน 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : Āุšนÿามัญจํานวน 30,000 Āุšน คิดเปŨนรšĂยละ 0.003 ขĂง                       
                                                               ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลšว 
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอ่ืนถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠมี 
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัิÿัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงประธานเจšาĀนšาที่ดšานพาณิชยกิจ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ศ. 2552 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงผูšĂํานวยการดšานการตลาดและจัดĀาวัตถุดบิ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ศ. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริĀารความเÿี่ยง บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ศ. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงกรรมการกํากับดูแลกิจการ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเน่ืองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 �ไมŠมี� �ไมŠมี� 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
3. ชื่อและชื่อÿกุล : นายÿมถüลิ  บุญบานเยน็ 
ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : ประธานเจšาĀนšาท่ีดšานการผลิต 
ÿัญชาติ :   ไทย 

อายุ      :  61 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริญญาโท üิทยาýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาการพัฒนาผลิตภัณฑŤ มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตรŤ 
- ปริญญาตรี üิทยาýาÿตรบัณฑิต มĀาüิทยาลัยýิลปากร 
-  ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย 

x Director Accreditation Program รุŠนที่ 92/2011 

ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดาํรงตําแĀนŠงต้ังแตŠüันที ่1 มิถุนายน 2560 – ปŦจจุบัน รüม 2 ปŘ 6 เดือน 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 1 มกราคม 2562: ไมŠม ี
การถือĀุšนในบริþัท ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรท่ียังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠม ี
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠม ี
ประüัติการถูกลงโทþเนือ่งจากการกระทําคüามผิดตาม พรบ.ĀลกัทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý.2535 Āรือ

พระราชบัญญตักิารทํางานที่เกีย่üขšองกับธุรกจิของบริþัทฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþัทฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 

x พ.ý. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงประธานเจšาĀนšาที่ดšานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่
x พ.ý. 2560 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงผูšชŠüยประธานเจšาĀนšาทีบ่รĀิาร บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเนือ่งกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 -ไมŠมี- -ไมŠมี- 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
4.ชื่อและชื่อÿกุล   :  นายอนันตŤ รายะรุจ ิ
ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : ผูšชŠวยประธานเจšาĀนšาที่ดšานการผลิต (1) 
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 46 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 
� ปริญญาโท บริĀารธุรกิจมĀาบณัฑิต มĀาวิทยาลัยรามคําแĀง 
� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาÿตรบณัฑิต ÿาขาเคมี มĀาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงตัง้แตŠปŘ 2554 ถึง ปŦจจุบนั รวม 8 ปŘ 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠมี 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอ่ืนถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠมี 
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัิÿัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x ปŦจจุบนั ดํารงตาํแĀนŠงผูšชŠวยประธานเจšาĀนšาที่ดšานการผลติ (1) บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงผูšชŠวยประธานเจšาĀนšาที่ดšานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ศ. 2554 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงผูšชŠวยผูšอํานวยการโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเน่ืองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 �ไมŠมี� �ไมŠมี� 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
5.ชื่อและชื่อÿกุล   :  นายกร  ตั้งวิรุฬหŤ  
ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : ผูšชŠวยประธานเจšาหนšาที่ดšานการผลิต (2)   
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 59 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 
� ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 
ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแหนŠงตัง้แตŠ 15 พฤศจิกายน 2559 ปŦจจุบัน รวม 3 ปŘ 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠมี 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอ่ืนถือไüšแทน  : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠมี 
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัิÿัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x ปŦจจุบนั ดํารงตาํแหนŠงผูšชŠวยประธานเจšาหนšาที่ดšานการผลติ (2) บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแหนŠงผูšชŠวยประธานเจšาหนšาที่ดšานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ศ. 2559 ถึง 2561 ดํารงตําแหนŠงผูšชŠวยผูšชŠวยผูšอํานวยการโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเน่ืองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 �ไมŠมี� �ไมŠมี� 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลผูšบริĀาร 
6.ชื่อและชื่อÿกุล    :  น.ÿ.ธีรนันทŤ  คุณะเกþม 

ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : ผูšจัดการฝśายบัญชีการเงิน 

ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 41 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริญญาโท  บริĀารธุรกิจมĀาบณัฑิต  ÿาขาการบัญชี  มĀาüิทยาลัยรามคาํแĀง 

- ปริญญาตร ี บริĀารธุรกิจบัณฑิต  ÿาขาการบัญช ี มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงตัง้แตŠปŘ 2558 ถึงปŦจจุบัน รüม 4 ปŘ  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠม ี

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠม ี 

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี

คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 

ประüัติการถูกลงโทþเนื่องจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรพัยŤ พ.ý. 2535 Āรือ

พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2558 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงผูšจัดการฝśายบัญชีการเงิน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 
1 -ไมŠม-ี -ไมŠม-ี 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลผูšบริĀาร 
��ชื่อและชื่อÿกุล     :  นายýุõชัย แกšüเôŚũอง 
ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : ผูšจัดการฝśายตรüจÿอบ 

ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 45 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริญญาตรี มĀาüิทยาลัยÿถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีB.B.A. (Accounting)    
ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงต้ังแตŠปŘ 2550 ถึงปŦจจุบัน รüม 12 ปŘ 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠม ี

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠม ี

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ท่ีบรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี

คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 

ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ

พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงผูšจัดการฝśายตรüจÿอบ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘท่ีผŠานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 
1 -ไมŠม-ี -ไมŠม-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
57



 

ขšอมูลเลขานุการบริþัท 
8.ชื่อและชื่อÿกุล      :  นางประภัÿÿร กันทะüงýŤ 
ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน   :  ผูšจัดการฝśายกฎĀมายและเลขานุการบริþัท 
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 41 ปŘ 
üุฒิการýึกþา :  
� ปริญญาตรี นิติýาÿตรบัณฑิต มĀาüิทยาลยัธรรมýาÿตรŤ 
� ปริญญาโท นิติýาÿตรมĀาบณัฑิต มĀาüิทยาลัยรามคําแĀง 
� ปริญญาโท บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต  ÿาขากฎĀมายธุรกิจ มĀาüิทยาลยัรามคําแĀง 
� ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการขĂงÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบนักรรมการไทย 

x Āลักÿูตร Company Secretary Program (CSP) ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD) รุŠนที่ 6 ปŘ 2547 
x Āลักÿูตร Effective Minute Taking (EMT)  ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD) รุŠนที่ 4 ปŘ 2549 
x Āลักÿูตร Finance for Non�Financial Directors (FND) ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบนักรรมการบริþัทไทย (IOD) ปŘ 2549 

� ĀลักÿูตรĂบรมĂ่ืนๆ 
x Āลักÿูตร Corporate Secretary Development Program รุŠนที่ 12 ปŘ 2548 คณะพาณิชยýาÿตรŤและการบัญชี        

จุāาลงกรณŤมĀาüทิยาลัย 
x Āลักÿูตร คüามรูšพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ กรมÿรรพากร 
x Āลักÿูตร ระบบและการปฏิบัติงานในตลาดĀลักทรัพยŤ  ÿถาบนัพัฒนาบุคลากรธุรกิจĀลักทรัพยŤ ตลาดĀลักทรัพยŤ (TSI) 
x Āลักÿูตรคüามรูšพื้นฐานเก่ียüกับตลาดเงินและตลาดทนุ ÿถาบนัพัฒนาบุคลากรธุรกิจĀลักทรัพยŤ ตลาดĀลักทรัพยŤ (TSI) 
x ĀลักÿูตรประกาýนียบัตรกฎĀมายทรัพยŤÿนิทางปŦญญา  ÿถาบนัพัฒนาขšาราชการฝśายตลุาการýาลยุติธรรม 
x ĀลักÿูตรüิชาชีพüŠาคüาม ÿภาทนายคüาม  
x Āลักÿูตรüิชาชีพทนายคüามชัน้ÿูง “üิชาภาþีĂากร” 

ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงเลขานุการบริþัทตั้งแตŠüันที่ 1 มิถุนายน 2562 ถึงปŦจจุบัน รüม 6 เดืĂน 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠมี 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอ่ืนถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠมี 
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัิÿัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2562 ถึง ปŦจจบุัน ดาํรงตาํแĀนŠงผูšจัดการฝśายกฎĀมายและเลขานุการบริþัท บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ý. 2558 ถึง  2562  ดํารงตาํแĀนŠงผูšจัดการฝśายกฎĀมายและผูšชŠüยเลขานุการบริþัท บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเน่ืองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 �ไมŠมี� �ไมŠมี� 
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การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

   โครงสร้างการจัดการ

      การกํากับดูแลกิจการ

          ความรับผิดชอบต่อสังคม

             การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง

                 รายการระหว่างกัน



รายงานคณะกรรมการตรวจÿอบ 
คณะกรรมการบริþัท ไดšแตŠงต้ังคณะกรรมการตรวจÿอบ ซ่ึงมีความเปŨนอิÿระไมŠเก่ียวขšองกับผูšบริĀาร

เพ่ือพิจารณาประเด็นท่ีเปŨนÿาระÿําคัญ ท้ังยังไดšรŠวมประชุมกับผูšÿอบบัญชี ผูšตรวจÿอบภายใน และรวมท้ังเชิญ
ผูšบริĀารท่ีเก่ียวขšองเขšารŠวมประชุมดšวย เพ่ือใĀšขšอมูลและชี้แจงเพ่ิมเติมตามควรโดยใĀšความÿําคัญกับนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีระบบการตรวจÿอบภายในท่ีมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล 

ในรอบปŘ 2562 คณะกรรมการตรวจÿอบมีการประชุมรวม 7 ครั้ง ซ่ึงมีขšอมูลการเขšารŠวมประชุมของ
กรรมการตรวจÿอบแตŠละทŠาน ดังนี้ 

รายนาม ตําแĀนŠง จํานวนครั้งท่ีเขšารŠวมประชุม/  
จํานวนครั้งท่ีประชุม 

นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจÿอบ 7/7 
นายวิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการตรวจÿอบ 7/7 
นายÿาธิต ชาญเชาวนŤกุล กรรมการตรวจÿอบ 7/7 
 

คณะกรรมการตรวจÿอบไดšรายงานผลการปฏิบัติงานเÿนอตŠอคณะกรรมการบริþัทฯ เปŨนประจํา                
ทุกไตรมาÿ โดยมีผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจÿอบท่ีเปŨนÿาระÿําคัญ ดังนี้ 

(1) ไดšÿอบทานงบการเงินของบริþัทฯ เปŨนรายไตรมาÿและงวดประจําปŘ 2562 ซ่ึงเĀ็นวŠามีความถูกตšอง
เชื่อถือไดš และเปŨนงบการเงินท่ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมีการเปŗดเผยขšอมูลอยŠาง
เพียงพอและเĀมาะÿมแลšว 

(2) ไดšพิจารณาผลการÿอบทานระบบควบคุมภายในÿําĀรับปŘ 2562 ใĀšครอบคลุมถึงความเÿี่ยงท่ีÿําคัญ
ตลอดจนแนวปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริþัทฯ 
โดยไดšแนะนําใĀšฝśายบริĀารปรับปรุงแกšไขระบบงานและขšอบกพรŠองตŠาง ๆ ใĀšมีความรัดกุมและเĀมาะÿมมาก
ยิ่งข้ึน 

(3) ไดšÿอบทานและใĀšความÿําคัญกับการบริĀารงานตามĀลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใĀšเปŨนไปตาม
กฎĀมายท่ีเก่ียวขšองกับการดําเนินธุรกิจของบริþัทฯ และแนวปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น ในรอบปŘ 
2562 โดยเนšนความถูกตšองครบถšวนของขšอมูลท่ีเปŗดเผยตŠอผูšมีÿŠวนไดšเÿียทุกฝśายอยŠางเปŨนธรรมและเทŠาเทียม
กันÿามารถอšางอิงและตรวจÿอบไดšอยŠางโปรŠงใÿ   

(4) ไดšÿอบทานการทํารายการไดšมาและจําĀนŠายไปซ่ึงÿินทรัพยŤ รวมท้ังรายการท่ีเก่ียวโยงกันĀรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤท่ีเกิดข้ึนในปŘ 2562 แลšวเĀ็นวŠาเปŨนรายการท่ีมีราคาและเง่ือนไข
ทางการคšาตามปกติธุรกิจโดยท่ัวไป  

(5) ไดšÿอบทานระบบการบริĀารความเÿี่ยงและแนวปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น ในรอบปŘ 
2562 โดยไดšแนะนําใĀšฝśายบริĀารปรับปรุงแกšไขระบบงานและขšอบกพรŠองตŠาง ๆ ใĀšมีความรัดกุมและ
เĀมาะÿมมากยิ่งข้ึน 

(6) ไดšÿอบทานการกระบวนบริĀารงานของฝśายบริĀารเก่ียวกับการแจšงเบาะแÿ ซ่ึงในปŘ 2562 ไมŠมี              
ผูšรšองเรียนผŠานชŠองทางการแจšงเบาะแÿท่ีกําĀนดไวš 
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(7) ไดšกําĀนดĀลักเกณฑŤและจัดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองท้ังแบบรายคณะและ

รายบุคคลในรอบปŘ 2562 โดยใĀšผูšทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอŠอนและเรื่องที่ตšองปรับปรุงแกšไขไüšดšüย โดย

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšรŠüมกันพิจารณาผลประเมินและกําĀนดแนüทางปรับปรุงแกšไขการทํางาน

ใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลยิ่งข้ึนในปŘตŠอไป 

(8) ไดšพิจารณาคัดเลือกผูšÿอบบัญชีและกําĀนดจํานüนเงินคŠาÿอบบัญชีประจําปŘ 2563 โดยไดšนําเÿนอ

คณะกรรมการบริþัทฯ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติตŠอที่ประชุมใĀญŠÿามัญผูšถือĀุšนประจําปŘ 2563 โดยเÿนอใĀš

แตŠงตั้ง นางÿาüกมลทิพยŤ  เลิýüิทยŤüรเทพ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 และ/Āรือ นางÿาüÿาธิดา         

รัตนานุรักþŤ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 และ/Āรือ นางÿาüพัชรüรรณ คูณะรังþี ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 6650  แĀŠงบริþัท ÿํานักงาน อีüาย จํากัด ซึ่งมีคุณÿมบัติเปŨนผูšÿอบบัญชีบริþัทจดทะเบียนตาม

ขšอกําĀนดของÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ใĀšเปŨนผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ 

โดยกําĀนดจํานüนเงินคŠาÿอบบัญชีประจําปŘ 2563 จํานüน 1,130,000 บาท และคŠาÿอบบัญชีÿําĀรับงบ

การเงินที่นําเÿนอตŠอÿํานักงานÿŠงเÿริมการลงทุน 100,000 บาท  

(9) ไดšทบทüนและพิจารณาปรับปรุงแกšไขกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบ เพ่ือใĀšÿอดคลšองกับ

Āลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยไดšเÿนอกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบฉบับปรับปรุงเพื่อขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริþัทฯ แลšü 

(10)ไดšพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรüจÿอบภายในประจําปŘ 2563 ตลอดจนอัตรากําลังคนและ

การพัฒนาคุณภาพพนักงานของĀนŠüยงานตรüจÿอบภายในเพ่ือใĀšมีคüามเพียงพอ เĀมาะÿมÿอดคลšองและ

ÿามารถรองรับปริมาณงานตามĀนšาที่และคüามรับผิดชอบไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลที่ดี 
 
ในรอบปŘ 2562 คณะกรรมการตรüจÿอบมีคüามเปŨนอิÿระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดšรับ

มอบĀมาย โดยคณะกรรมการและผูšบริĀารของบริþัทไดšใĀšคüามÿําคัญกับการบริĀารงานตามĀลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ใĀšคüามÿําคัญกับปŦจจัยคüามเÿี่ยงที่อาจÿŠงผลกระทบตŠอบริþัท

มีการปฏิบัติตามขšอกฎĀมายที่เก่ียüขšอง มีการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตšองและเชื่อถือไดšเปŨนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัüไป มีการเปŗดเผยขšอมูลและการดําเนินงานอยŠางโปรŠงใÿ มีระบบการคüบคุม

ภายในที่เĀมาะÿมเพียงพอ และไมŠพบขšอบกพรŠองที่เปŨนÿาระÿําคัญแตŠอยŠางใด 
 
 
 

üันที่ 17 กุมภาพันธŤ 2563 

ในนามคณะกรรมการตรüจÿอบ 

 
(นายเผด็จภัย  มีคุณเอ่ียม) 

ประธานคณะกรรมการตรüจÿอบ 
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รายงานคณะกรรมการÿรรĀาและก าĀนดค่าตอบแทน 
 

 คณะกรรมการÿรรĀาและก าĀนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ÿ.ต.ķ) ได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริþัทฯ โดยใĀ้มีอ านาจĀน้าที่และคüามรับผิดชอบเกี่ยüกับการÿรรĀากรรมการและผู้บริĀารรüมทั้ง

พิจารณาก าĀนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานของบริþัทฯ ตลอดจนปฏิบัติĀน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ

มอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีė ไปแล้üนั้น คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ขอรายงานผล

ปฏิบัติงานในรอบปี 2562 โดยมีการประชุมรüมทั้งÿิ้น � ครั้ง ซึ่งมีÿาระÿ าคัญÿรุปได้ดังนี้ 
(1) การÿรรĀากรรมการทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามüาระในการประชุมใĀญ่ÿามัญผู้ถือĀุ้น

ประจ าป ี2563 โดยคณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้ก าĀนดüิธีการและขั้นตอนในการÿรรĀาเพื่อเÿนอแต่งตั้งดังนี้ 
 (�.�)  คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกüาระและรายชื่อบุคคลที่ได้รับ

การเÿนอชื่อใĀ้เข้าคัดเลือกเพ่ือด ารงต าแĀน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกตามüาระดังกล่าü 
    (�.2)  คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เĀมาะÿมใĀ้ด ารงต าแĀน่งกรรมการ

จากรายชื่อที่ได้รับการเÿนอโดยผู้ที่จะได้รับการคัดเลือกและเÿนอแต่งตั้งเป็นกรรมการจะต้องมีคุณÿมบัติและ

เป็นผู้ที่มีคüามรู้ คüามÿามารถ ประÿบการณ์ ทักþะและคüามเชี่ยüชาญที่ĀลากĀลายüิชา ชีพอันเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของบริþัทฯ และมีคุณÿมบัติเĀมาะÿมที่จะด ารงต าแĀน่งกรรมการบริþัทจดทะเบียนได้ตาม

ข้อบังคับของบริþัทฯและตามที่กฏĀมายก าĀนดตลอดจนพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริþัท

ฯ ในรอบปีที่ผ่านมาด้üย (ถ้ามี) 
    (�.3) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้คัดเลือกและเÿนอรายชื่อผู ้ที ่มีคüามเĀมาะÿมเพื่อเÿนอ

แต่งตั้งใĀ้ด ารงต าแĀน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามüาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ 

เพ่ือพิจารณาน าเÿนอที่ประชุมใĀญ่ÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ าปี 2563 อนุมัติการแต่งตั้งในล าดับต่อไป  
(2) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาÿอบทานĀลักเกณฑ์การเปŗดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นเÿนอüาระการ

ประชุมผู้ถือĀุ้นและเÿนอแต่งตั้งกรรมการรายใĀม่ตามĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใĀ้เÿนอเรื่องเป็นลาย

ลักþณ์อักþรÿ่งทางไปรþณีย์Āรือทางโทรÿาร (FAX) มายังเลขานุการบริþัทฯ ตั้งแต่üันที่ � ตุลาคม 2562 ถึง

üันที่ 3� ธันüาคม 2562 ปรากฏü่าไม่มีผู้ถือĀุ้นเÿนอüาระการประชุมผู้ถือĀุ้นและเÿนอแต่งตั้งกรรมการราย

ใĀม่ÿ าĀรับการประชุมใĀญ่ÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ าปี 2563 แต่อย่างใด 
(3) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้ก าĀนดĀลักเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริþัทฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 
     (3.�) ผลตอบแทนต้องเĀมาะÿมÿอดคล้องกับบทบาทĀน้าที่และคüามรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
     (3.2) ผลตอบแทนต้องอยู ่ในระดับ เดียüกับบริþัทอื ่นในอุตÿาĀกรรมเดียüกันในตลาด

Āลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย ที่มีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับที่เพียงพอจะจูงใจและรักþากรรมการ

ที่มีคุณภาพไü้ได้ 
     (3.3)  ผลตอบแทนจะต้องเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานโดยรüมของบริþัทฯ คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. 

ได้มีมติเĀ็นชอบใĀ้น าเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณาขออนุมัติจากท่ีประชุมใĀญ่ÿามัญผู้ถือĀุ้น ประจ าปี 
 
 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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  (4) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาĀลักเกณฑ์การüัดผลการด าเนินการของบริþัทฯ Āรือ KPI (Key 
Performance Indicators) เพ่ือใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางüัลĀรือโบนัÿประจ าปีใĀ้

พนักงานของบริþัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณและเป้าĀมายการด าเนินงานโดยรüมของบริþัทฯ ตลอดจน

ÿถานการณ์ตลาดและÿภาüะเýรþฐกิจในแต่ละปี 
  (5) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้ก าĀนดĀลักเกณฑ์การปรับขึ้นอัตราเงินเดือนพนักงานประจ าปี 2563 

และการจ่ายเงินรางüัลพนักงานประจ าปี 2562 รüมทั้งประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารและผู้บริĀารระดับÿูง โดย

พิจารณาจากผลการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา ปรากฏü่าเป็นไปตามĀลักเกณฑ์

และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริþัทฯอนุมัติไü้อย่างถูกต้องเĀมาะÿมแล้ü โดยมีเปรียบเทียบข้อมูลกับบริþัทใน

อุตÿาĀกรรมระดับเดียüกัน ที่มีองค์กรอิÿระท าการÿ ารüจไü้ เพ่ือเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯพิจารณาอนุมัติĀรือ

ใĀ้คüามเĀ็นชอบก่อนด าเนินการ 
  (6) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาโครงÿร้างการจัดการองค์กร บัญชีอัตราพนักงานและงบค่าจ้างของ

บริþัทฯ ประจ าปี 2563 แล้üเĀ็นü่ามีคüามเĀมาะÿมและÿอดคล้องกับการด าเนินงานของบริþัทฯ รüมทั้งมีการ

จัดÿรรการใช้ทรัพยากรของบริþัทฯ ใĀ้มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลÿูงÿุด เพ่ือเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณา

อนุมัติĀรือใĀ้คüามเĀ็นชอบก่อนจะน าไปใช้ในการบริĀารงานต่อไป 
  (7) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาĀลักเกณฑ์ในการÿรรĀาประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร และเÿนอ

แต่งตั้งทดแทนต าแĀน่งประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารที่ü่าง 
  (8) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาทบทüนกฎบัตรคณะกรรมการÿรรĀาและก าĀนดค่าตอบแทน 

เพ่ือใĀ้ÿอดคล้องกับĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  (9) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้ÿอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งแบบรายคณะและ

รายบุคคลในรอบปี 2562 ตามĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเĀ็นü่าคณะกรรมการ ก.ÿ.ต. มีการปฏิบัติĀน้าที่

อย่างมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล เป็นไปตามบทบาท ขอบเขตอ านาจĀน้าที่และคüามรับผิดชอบที่ก าĀนดไü้แล้ü 
 
 

üันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563  
ในนามคณะกรรมการ ก.ÿ.ต. 

 
 
 

(นายไกรÿีĀ์ ýิริรังþี) 
ประธานกรรมการ ก.ÿ.ต. 
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รายงานคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง 

 คณะกรรมการบริþัทฯ ไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงĀรือเรียกชื่อยŠอüŠา “ก.บ.ÿ.” ซึ่ง

ประกอบดšüยกรรมการและผูšบริĀารระดับÿูงจากทุกĀนŠüยงานอยŠางนšอยĀนŠüยงานละĀนึ่งคน โดยใĀšมีอํานาจ

Āนšาที่และคüามรับผิดชอบในการพิจารณาประเมินปŦจจัยเÿี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริþัทฯ 

โดยกําĀนดมาตรการปŜองกันคüามเÿี่ยงและใĀšคüามÿําคัญกับการบริĀารคüามเÿี่ยงที่มีประÿิทธิภาพ

ประÿิทธิผลในทุกขั้นตอนของการดําเนินงานตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที ่ดี (Good Corporate 

Governance Principles) เพ่ือลดผลกระทบĀรือโอกาÿของการเกิดคüามเÿี่ยงใĀšต่ําที่ÿุด โดยใชšทรัพยากร

อยŠางมีประÿิทธิภาพในการประเมินและบริĀารคüามเÿี่ยงในภาพรüมใĀšเĀมาะÿมÿอดคลšองกับÿถานการณŤที่

เกิดขึ้นในปŦจจุบันและคาดüŠาจะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšจัดใĀšมีการประชุมในรอบปŘ 2562 รüมทั้งÿิ้น 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณา

ประเมินคüามเÿี่ยงและติดตามการบริĀารคüามเÿี่ยงของทุกĀนŠüยงานที่อาจจะมีผลกระทบตŠอการดําเนินธุรกิจ

ของบริþัทฯ อยŠางมีนัยÿําคัญเพ่ือกําĀนดมาตรการปŜองกันและลดผลกระทบĀรือโอกาÿของการเกิดคüามเÿี่ยง

ในเรื่องตŠางๆใĀšเĀมาะÿมÿอดคลšองกับÿภาพเýรþฐกิจและÿภาพแüดลšอมในการดําเนินธุรกิจของบริþัทฯที่

เกิดขึ้นทั้งในปŦจจุบันและอนาคตโดยขอรายงานโดยÿรุปดังนี ้
 (1) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšพิจารณากระบüนการและแผนงานการบริĀารคüามเÿี่ยงใĀš

เปŨนไปตามนโยบายและเปŜาĀมายที่ไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯ เพ่ือใĀšมั่นใจüŠาการบริĀารคüาม

เÿี่ยงมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลเพียงพออยูŠในระดับที่ยอมรับไดšและÿอดคลšองกับการดําเนินงานตามĀลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีอยŠางเĀมาะÿมและรัดกุม 

 (2) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšพิจารณาประเมินปŦจจัยเÿี่ยงตลอดจนติดตามดูแลการบริĀาร

คüามเÿี่ยงของบริþัทโดยจัดใĀšมีการประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงเปŨนระยะๆ เพื่อÿนับÿนุน

กระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลมากยิ่งขึ้นตลอดจนไดšใĀšขšอเÿนอแนะที่เปŨน

ประโยชนŤตŠอการบริĀารคüามเÿี่ยงทั้งในปŦจจุบันและอนาคต 

 (3) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšพิจารณาทบทüนคüามเÿี่ยงทุกระดับโดยการประเมินและ

üิเคราะĀŤปŦจจัยเÿี่ยงใĀšครอบคลุมและÿอดคลšองกับแผนธุรกิจทั้งดšานการผลิต การตลาด การพัฒนาบุคลากร

ตลอดจนขšอกฎĀมายและเรื่องอ่ืนๆ ที่อาจจะมีผลกระทบตŠอการดําเนินธุรกิจของบริþัทซึ่งไดšจัดระดับคüาม

เÿ่ียงที่ตšองไดšรับการแกšไขเรŠงดŠüน(Red Risk) และระดับคüามเÿี่ยงท่ีตšองเฝŜาระüัง (Orange Risk) ซึ่งอาจจะ

เปŨนปŦจจัยเÿี่ยงในอนาคต 

 (4) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงรŠüมกับฝśายบริĀารกําĀนดใĀšมีการทบทüนและทําการประเมิน

ตนเองเกี่ยüกับคüามเÿี่ยงดšานทุจริตคอรŤรัปชั่นของทุกĀนŠüยงานเพ่ือนําผลการประเมินคüามเÿี่ยงที่ไดšรับไป

ปรับปรุงแกšไขกฎระเบียบและคําÿั่งตŠางๆ ที่เก่ียüกับการปฏิบัติงานประจําüันใĀšครอบคลุมคüามเÿี่ยงนั้นๆ 

อยŠางเĀมาะÿมและรัดกุม 
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 (5) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšÿรุปผลการปฏิบัติงานใĀšคณะกรรมการบริþัทฯ และ

คณะกรรมการตรüจÿอบรับทราบเปŨนระยะ เพ่ือนําคüามเĀĘนและĀรือขšอเÿนอแนะตŠางๆ มาปรับปรุงแกšไขการ

บริĀารคüามเÿี่ยงใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 (6) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšกําĀนดĀลักเกณæŤและจัดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปŘ 2562 โดยใĀšผูšทําการประเมินระบุจุดแขĘง จุดอŠอนและเรื่องที่

ตšองปรับปรุงแกšไขไüšดšüย โดยคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšรŠüมกันพิจารณาผลประเมินและกําĀนด

แนüทางปรับปรุงแกšไขการทํางานใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลยิ่งข้ึนในปŘตŠอไป 

(�) ไดšทบทüนและพิจารณาปรับปรุงแกšไขกฎบัตรคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง เพ่ือใĀšÿอดคลšอง

กับĀลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยไดšเÿนอกฎบัตรคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงÞบับปรับปรุงเพื่อขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯ แลšü 

 (�) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšเปŗดเผยรายละเอียดการบริĀารคüามเÿี่ยงที่ÿําคัญของบริþัทฯ 

ไüšในแบบแÿดงรายการขšอมูลประจําปŘ 2562 (แบบ 56�1 ) และรายงานงานจําปŘ 2562 (แบบ 56�2 ) ดšüยแลšü 

 การดําเนินงานของคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงในรอบปŘ 2562 ที่ผŠานมาÿามารถกํากับดูแลการ

บริĀารคüามเÿี่ยงในเรื่องตŠางๆ ใĀšอยูŠในระดับที่ไมŠกŠอใĀšเกิดผลกระทบตŠอการดําเนินงานของบริþัทฯ อยŠางมี

นัยÿําคัญ โดยปฏิบัติĀนšาที่ที่ไดšรับมอบĀมายดšüยคüามรับผิดชอบและระมัดระüังเพื่อประโยชนŤÿูงÿุดของ

บริþัทฯ และผูšมีÿŠüนไดšÿŠüนเÿียทุกฝśายที่เก่ียüขšอง 

 
üันที่ 24 กุมภาพันธŤ 2563 

ในนามคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 

 
(นายÿาธิต  ชาญเชาüนŤกุล) 

ประธานคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) (“คณะกรรมการ             

ก.ก.ก.”) ประกอบดšüยกรรมการซึ่งเปŨนผูšบริĀารระดับÿูงโดยตําแĀนŠงจํานüน 3 คน และเลขานุการจํานüน 1 คน         

มีอํานาจĀนšาที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ÿอดคลšองกับบทบัญญัติของกฎĀมายที่เกี่ยüขšอง ตามกฎ

บัตรที่คณะกรรมการบริþัทฯกําĀนด โดยมีการประชุมในปŘ 2562 รüมทั้งÿิ้น 2 ครั้ง ซึ่งมีÿาระÿําคัญÿรุปไดšดังนี้ 
   (1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšปรับปรุงแกšไขคูŠมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance 

Handbook) ใĀšเปŨนไปตามĀลักการกํากับดูแลกิจการและแนüปฏิบัติที่ดี ตลอดจนจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ    

โดยไดšเผยแพรŠไüšบนเü็บไซดŤและอินทราเน็ตของบริþัทฯแลšü 

   (2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšติดตามและคüบคุมดูแลใĀšมีการปฏิบัติตามคูŠมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพ่ือพัฒนาใĀšเปŨนüัฒนธรรมขององคŤกร โดยบรรจุไüšเปŨนÿŠüนĀนึ่งของการปฐมนิเทý

พนักงานใĀมŠและการอบรมพัฒนาพนักงานโดยไดšจัดทําคูŠมือใĀšพนักงานทุกคนยึดถือเปŨนแนüทางในการปฏิบัติงานดšüย 
   (3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšทบทüนและปรับปรุงแกšไขแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริþัทฯและคณะกรรมการชุดยŠอยใĀšมีคüามเĀมาะÿม ทั้งนี้ไดšกําĀนดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองของคณะกรรมการบริþัทฯ และคณะกรรมการชุดยŠอยท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลในปŘ 2562 อยŠางนšอยปŘละ 

1 ครั้ง โดยมีüัตถุประÿงคŤดงันี้ 
       (3.1) เพื่อใĀšทราบปŦญĀา ขšอขัดขšอง และอุปÿรรคที่เปŨนเĀตุใĀšการปฏิบัตงิานไมŠบรรลุüัตถุประÿงคŤใน

รอบปŘที่ผŠานมา ซึ่งจะชŠüยใĀšมีการพิจารณาทบทüนและปรับปรุงแกšไขการปฏิบัติงานในปŘตŠอไป 

       (3.2) เพื่อใĀšการทํางานของคณะกรรมการบริþัทฯและคณะกรรมการชุดยŠอยมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล

มากยิ่งขึ้น เนื่องจากไดšทราบถึงบทบาท Āนšาที่และคüามรับผิดชอบของตนอยŠางชัดเจน 

       (3.3) เพ่ือชŠüยปรับปรุงคüามÿัมพันธŤระĀüŠางคณะกรรมการบริþัทฯกับฝśายจัดการใĀšÿามารถทํางาน

รŠüมกันไดšอยŠางเĀมาะÿมและประÿานรŠüมมือกันไดšเปŨนอยŠางดี  

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริþัทฯและคณะกรรมการชุดยŠอยทั้งแบบ     

รายคณะและรายบุคคลประจําปŘ 2562 มีรายละเอียดโดยÿรุปดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ 
คะแนนประเมินแบบ 

รายคณะ (%) 
คะแนนประเมินแบบ

รายบุคคล (%) 

(1) คณะกรรมการบริþัทฯ  98.52 99.00 
(2) คณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน 96.42 96.59 
(3) คณะกรรมการตรüจÿอบ  98.52 99.00 
(4) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง  94.79 94.79 
(5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 97.20 97.20 
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  ทั้งนี้คณะกรรมการแตŠละคณะไดšใĀšขšอเÿนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกšไขและพัฒนาการปฏิบัติงานใĀšมี

ประÿิทธิภาพประÿิทธิผลและเกิดประโยชนŤÿูงÿุดกับบริþัทฯเปŨนÿําคัญ 

   (4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšทบทüนและปรับปรุงแกšไขกฎระเบียบและคําÿั่งตŠางๆท่ีเก่ียüขšองกับการ

ปฏิบัติงานประจําüันของทุกĀนŠüยงานใĀšปราýจากการทุจริตคอรŤรัปชั่นอยŠางเĀมาะÿมและมีระบบคüบคุมภายในที่

รัดกุมเพียงพอ โดยบริþัทฯรับการพิจารณาใĀšตŠออายุÿมาชิกโครงการแนüรŠüมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตŠอตšาน

การทุจริต (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION Āรือ 

“CAC”) ออกไปอีก 3 ปŘ จนถึงปŘ 2566 

  (5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšทบทüนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใĀšÿอดคลšองกับĀลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อกําĀนดบทบาท ขอบเขต อํานาจĀนšาท่ี และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. เพ่ือนําเÿนอ

คณะกรรมการบริþัทฯพิจารณาอนุมัติĀรอืใĀšคüามเĀ็นชอบและยึดถือเปŨนแนüทางในการปฏิบัติงาน 

  (6) กรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานบริþัทฯไดšเขšารับการอบรมÿัมมนาĀลักÿูตรตŠางๆที่เก่ียüขšองกับการ

บริĀารงานในรอบปŘ 2562 ดังนี้ 
      (6.1) Āลักÿูตร “คณะกรรมการกํากับดูแลเก่ียüกับการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นและคüามรับผิดชอบ

ตŠอÿังคม” 

      (6.2) Āลักÿูตร “นโยบายการกํากับดฎแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและนโยบายการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น” 

   (7) บริþัทฯไดšรับรางüัลแĀŠงคüามภาคภมูิใจในรอบปŘ 2562 ดังนี ้
 (7.1) การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริþัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจําปŘ 2562 ที่ดําเนินการ

โดยÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทยปรากฏüŠาบริþัทฯ ไดšรับผลการประเมินในระดับที่ดีมาก Āรือรางüัล   

4 ดาü (                      ) โดยไดšรับคะแนน 85% ซึ่งÿูงกüŠาคะแนนเฉลี่ยโดยรüมของบริþัทจดทะเบียนในปŘ 2562 

ที่ไดšรับคะแนน 82%  

      (7.2) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูšถือĀุšนÿามัญของบริþัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) 

ประจําปŘ 2562 ที่ดําเนินการโดยÿมาคมÿŠงเÿริมผูšลงทุนไทยปรากฏüŠาบริþัทฯ ไดšรับผลการประเมิน 100 คะแนนเต็ม

อยูŠในเกณฑŤที่ดีเยี่ยม ซึ่งÿูงกüŠาคะแนนเฉลี่ยโดยรüมของบริþัทจดทะเบียนในปŘ 2562 ที่ไดšรับ 93.70 คะแนน 

        คณะกรรมการ ก.ก.ก. ใĀšคüามÿําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใĀšบริþัทฯมีพัฒนาการบริĀาร

จัดการที่มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลและÿรšางคüามมั่นใจใĀšเปŨนที่ยอมรับและเชื่อถือของผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกฝśาย   

 

üันที่ 5 มีนาคม 2563 

ในนามคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 
 
 

 
(นางÿมฤดี ÿุüรรณรูป) 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
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ÿŠวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

  7.  ขšอมูลĀลักทรัพยŤและผูšถือĀุšน 
  7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลšว บริþัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,000,000,000 บาท                
เรียกชําระเต็มมูลคŠาแลšü โดยแบŠงเปŨนĀุšนÿามัญ 1,000,000,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 1.� บาท 

   7.2 ผูšถือĀุšน รายชื่อผูšถือĀุšน 10 รายใĀญŠ ของบริþัทฯ ณ üันท่ี 29 ÿิงĀาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้(1) 

รายชื่อผูšถือĀุšน จํานวนĀุšน รšอยละ 

(1) บริþัท ลานนารีซอรŤÿเซÿ จํากัด (มĀาชน)(2) 510,000,000 51.00 
(2)  บริþัท ปูนซีเมนตŤนครĀลüง จํากัด (มĀาชน)  47,234,796 4.72 
(3)  กลุŠมýิริรังþี   
     (3.1) นายไกรÿีĀŤ  ýิริรังþี 41,200,000 4.12 
     (3.2) นางüาÿนา  ýิริรังþี 4,100,000 0.41 
     (3.3) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมýิริรังþี 45,300,000 4.53 
(4) นายÿมจิตตŤ ล้ิมüัฒนะกูร 27,500,000 2.75 
(5) กลุŠมจตุรพฤกþŤ   
 (5.1) นางฮัง จตุรพฤกþŤ  16,113,213 1.61 
 (5.2) นายบุญÿิน จตุรพฤกþŤ 3,700,000 0.37 
 (5.3) นายมนุญýม จตุรพฤกþŤ 18,733 0.001 
 (5.4) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมจตุรพฤกþŤ 19,831,946 1.99 
(6) กลุŠมธีระÿุต 
     (6.1) นายฉัตรชัย  ธีระÿุต 
     (6.2) นางกาญจนา ธีระÿุต 
     (6.3) นางÿาüüริýรา ธีระÿุต 
     (6.4) นายพยนตŤ  ธีระÿุต 

 
15,420,000 
2,300,000 

115,000 
30,000 

 
1.54 
0.23 
0.01 

0.003 
     (6.5) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมธรีะÿุต 17,865,000 1.79 
(7) กลุŠมตันติÿุนทร 
     (7.1)  นายüิÿิฐ ตันติÿุนทร 
     (7.2)  นายทüี  ตันติÿุนทร 
     (7.3)  นางÿาüüนิดา  ตันติÿุนทร 

 
16,396,400 

53,415 
31,500 

 
1.64 

0.005 
0.003 

     (7.4) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมตันติÿุนทร 16,481,315 1.65 
(8) กลุŠมชัยกิตติรัตนา 
     (8.1) นายÿุทธิชยั ชัยกิตติรัตนา 
     (8.2) นางทัýนียŤ  ชัยกิตติรัตนา 
     (8.3) นางÿาüนภาýรี ชยักิตติรัตนา 

 
9,956,200 
4,722,800 
1,479,000 

 
0.99 
0.47 
0.15 

     (8.4) รüมจาํนüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมชยักิตติรัตนา 16,158,000 1.61 
(9) นางÿาüพรรณี ýรีÿüัÿด์ิ 8,100,000 0.81 
(10)  กลุŠมคุณจักร   
     (10.1) นายพิภพ คุณจักร 6,500,000 0.65 
     (102)  นายÿมýักด์ิ คุณจักร 50,000 0.005 
     (10.3) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมคุณจักร 6,550,000 0.65 
(11) ผูšถือĀุšนอื่น 284,978,943 28.50 
รวมทั้งÿิ้น 1,000,000,000 100.00 
ĀมายเĀตุ  (1) ที่มา บัญชรีายชื่อผูšถือĀุšน ณ üันที่ 29 ÿิงĀาคม 2562  โดย  บริþัท ýูนยŤรับฝากĀลักทรัพยŤ(ประเทýไทย) จํากัด  (TSD) 
              (2) รายชื่อผูšถือĀุšน 10 รายแรกของบริþัท ลานนารีซอรŤÿ จาํกัด (มĀาชน) ณ üันที่ 4 พฤýจิกายน 2562 
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รายชื่อผูšถือĀุšน จํานวนĀุšน รšอยละ 

	�
 กลุŠมบริþัท ปูนซีเมนตŤนครĀลวง จํากัด 	มĀาชน
และผูšบริĀาร	�
 ���
���
���          �5��� 

	�
   กลุŠมจุāางกูร ��
���
��� ����� 

	�
   กลุŠมýิริรังþี ��
���
���  ���� 

	�
   กลุŠมตันติÿุนทร ��
5��
��� ���� 

	5
   กลุŠมลิมทรง ��
�55
��� ���5 
	�
   บริþัท ไทยเอ็นวีดีอารŤ จํากัด �
��5
�4� ���� 

	�
   กลุŠมเลýิพาณิชยŤกุล 5
�5�
��� ���� 
	�
  #/: .&--0/ /0.*/&&4 -*.5&% �
���
�5� ��5� 

	�
  &"45 '0635&&/ -*.*5&%�%'" &.&3( ."3,&5 $03& &2 1035 �
���
�5� ���� 
	��
 นายวิเลิý  วงýŤอภิÿัมโพธิĝ �
���
��� ���� 

	��
 ผูšถือĀุšนอื่น ��
�5�
���          ����� 

รวมทัĚงÿิĚน 524,999,679          1��.�� 

หมายเหตč 	�
กลุŠมบริþัท ปูนซีเมนตŤนครĀลวง จํากัด 	มĀาชน
 และผูšบริĀารเปŨนผูšถือĀุšนรายใĀญŠท่ีÿดุประกอบดšวย

บริþัท ปูนซีเมนตŤนครĀลวง จํากัด 	มĀาชน
 และนายวันชัย  โตÿมบญุ ถือĀุšนรวมทั้งÿิ้น ���
���
��� Āุšน คิดเปŨน

รšอยละ 45��� ของทุนท่ีชําระแลšวและเปŨนĀุšนท่ีมีÿิทธิออกเÿยีงท้ังĀมดโดยมีตัวแทนเปŨนกรรมการ � คน คือ                

นายพอล ไăนซŤ ăูเกน โทเบลอรŤ
 นายýิวะ มĀาÿันทนะ และ นายวนัชัย โตÿมบญุ เปŨนกรรมการท่ีไมŠไดšเปŨนผูšบรĀิาร

และไมŠมีอํานาจลงนามผูกพันบริþัทฯ แตŠอยŠางใด 

 

  �.� นēยบายการจŠายเงินปŦนผล 

  บริþัทฯมีนโยบายจŠายเงินปŦนผลไมŠต่ํากวŠารšอยละ �� ของกําไรÿุทธิจากงบการเงินของบริþัทฯ

ในแตŠละปŘĀลังจากĀักขาดทุนÿะÿมยกมา	ถšามี
 และการจัดÿรรทุนÿํารองตามกฎĀมายแลšว อยŠางไรก็ตาม 

บริþัทฯ อาจจะจŠายเงินปŦนผลในอัตราท่ีนšอยกวŠาที่กําĀนดขšางตšนไดš ท้ังนี้ ขึ้นอยูŠกับผลการดําเนินงาน        

åานะการเงนิ ÿภาพคลŠอง และความจําเปŨนในการใชšเงินทุนĀมุนเวียนในการบริĀารกิจการ การชําระคืนเงินกูš

และĀรือĀนี้ÿินท่ีคงคšาง และการขยายลงทุนเพ่ิมเติมĀรือการขยายงานของบริþัทฯในอนาคต   
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    โครงÿรšางการจัดการของบริþัทฯ ประกอบดšวย คณะกรรมการบริþัทฯ และคณะกรรมการ

ชุดยŠอยอีก � ชุด ประกอบดšวย คณะกรรมการตรวจÿอบ คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง คณะกรรมการÿรร

ĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ รวมท้ังคณะผูšบริĀาร โดยกรรมการและ

ผูšบริĀารของบริþัทฯ มีคุณÿมบัติครบถšวนตามมาตรา �� แĀŠงพระราชบัญญัติบริþัทมĀาชนจํากัด พ�ý� �5�5 

และตามประกาýคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวขšอง ทั้งนี้ รายละเอียดโครงÿรšางการจัดการของบริþัทฯ มีดังนี ้
   �.1 คณะกรรมการบริþัท 

  ēครงÿรšางกรรมการบริþัท � ปŦจจุบันคณะกรรมการบริþัทฯประกอบดšวยกรรมการจํานวน

ทั้งÿิ้น �  คน โดยมี นางประภัÿÿร กันทะวงýŤ เปŨนเลขานุการบริþัทฯ ดังมีรายละเอียดปรากฏในตารางขšางลŠางนี้ 

รายßČ่อกรรมการ ตําแหนŠง 
จํานวนครัĚงที่

เขšารŠวมประßčม

ĔนปŘ 2561 

จํานวนครัĚงที่

เขšารŠวมประßčม

ĔนปŘ 2562 
	�
 นายÿุโรจนŤ ýุภÿวัÿดิĝกุล 

ประธานกรรมการและกรรมการผูšมีอํานาจลงนาม 12/12 12/12 
	�
 นายไกรÿีĀŤ ýิริรังþี รองประธานกรรมการและกรรมการผูšมีอํานาจลงนาม ����� ����� 

	�
 นายอนันตŤ เลšาĀเรณ ู กรรมการ
 กรรมการผูšมีอํานาจลงนาม
 

รักþาการประธานเจšาĀนšาที่บริĀาร(1) 
12/12 12/12 

	�
 นายÿีĀýักดิĝ อารีราชการัณยŤ กรรมการและกรรมการผูšมีอํานาจลงนาม ����� ����� 

	5
 นายÿมจิตตŤ ลิ้มวัฒนะกูร  กรรมการและกรรมการผูšมีอํานาจลงนาม ����� ����� 

	�
 นายÿมชาย โลŠĀŤวิÿุทธิĝ กรรมการ
กรรมการผูšมีอํานาจลงนาม ����� ����� 

	�
 นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม กรรมการและประธานกรรมการตรวจÿอบ ����� ����� 

(�) นายวริัช อภิเมธีธํารง กรรมการและกรรมการตรวจÿอบ �/12 11/12 
	�
 นายÿาธิต ชาญเชาวนŤกุล กรรมการและกรรมการตรวจÿอบ ����� ����� 

ĀมายเĀตุ � 	�
 นายอนันตŤ  เลšาĀเรณู เขšาดํารงตําแĀนŠงรักþาการประธานเจšาĀนšาที่บริĀารแทน นายÿมชาย โลŠĀŤวิÿุทธิĝ  
                    ตั้งแตŠวันที่ � มกราคม �5�� ถึง �� ธันวาคม �5��  
    (2) กรรมการลาํดับที่ 1-� เปŨนกรรมการที่เปŨนตัวแทนจากบริþัท ลานนา รีซอรŤÿเซÿ จํากัด (มĀาชน) 

        
  กรรมการผูšมีอํานาจลงนามผูกพันบริþัทฯ 

นายไกรÿีĀŤ ýิริรังþี
 นายÿุโรจนŤ ýุภÿวัÿดิĝกุล
 นายÿมจิตตŤ ลิ้มวัฒนะกูร
 นายอนันตŤ เลšาĀเรณู
 

นายÿีĀýักดิĝ อารีราชการัณยŤ
 นายÿมชาย โลŠĀŤวิÿุทธิĝ จํานวนÿองในĀกคนนี้ลงลายมือชื่อรŠวมกัน และประทับตรา

ÿําคัญของบริþัทฯ  

   องคŤประกอบและคุณÿมบัติของคณะกรรมการบริþัท 
(1) คณะกรรมการ 	#PBSE PG %JSFDUPST
 ประกอบดšวยกรรมการจํานวนไมŠนšอยกวŠาĀšาคนซึ่ง

ไดšรับการแตŠงตั้งจากที่ประชุมผูšถือĀุšน ทั้งนี้กรรมการไมŠนšอยกวŠากึ่งĀนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งĀมดตšองมีถ่ินที่

อยูŠในราชอาณาจักร และมีกรรมการอิÿระจํานวนไมŠต่ํากวŠาĀนึ่งในÿามของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
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(2) องคŤประกอบของกรรมการตšองมีความĀลากĀลายมีทักþะดšานอุตÿาĀกรรมและธุรกิจ    

กลยุทธŤ การบริĀารจัดการ การบัญชีและการเงิน การตลาดและการขาย กฎĀมายและการกํากับดูแลกิจการ

และมีคุณÿมบัติที่เĀมาะÿมที่จะดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริþัทจดทะเบียนไดšตามขšอบังคับของบริþัทฯและ

ตามที่กฎĀมายกําĀนด 

	�
 การแตŠงตั้งกรรมการตšองเปŨนไปตามวาระที่กําĀนดโดยมีความโปรŠงใÿ ชัดเจนและตšองมี

ประวัติและขšอมูลรายละเอียดเก่ียวกับบุคคลที่จะแตŠงตั้งอยŠางเพียงพอ เพื่อประโยชนŤในการตัดÿินใจของที่

ประชุมผูšถือĀุšน 

	�
 กรรมการจะตšองผŠานการÿรรĀาตามĀลักเกณæŤและวิธีการที่คณะกรรมการกําĀนดอยŠาง

ชัดเจนและโปรŠงใÿ 

(5) การดํารงตําแĀนŠงกรรมการในแตŠละวาระเปŨนไปตามที่กําĀนดในกฎĀมายวŠาดšวยบริþัท

มĀาชนจํากัดซึ่งในการประชุมผูšถือĀุšนÿามัญประจําปŘทุกครั้ง กรรมการตšองออกตามวาระจํานวนĀนึ่งในÿาม 

กรรมการที่จะตšองออกจากตําแĀนŠงในปŘแรกและปŘที่ÿองภายĀลังจดทะเบียนบริþัทฯ นั้น Āากกรรมการมิไดš 
ตกลงกันเองเปŨนวิธีอ่ืน ใĀšใชšวิธีจับÞลากกันวŠาผูšใดจะออก ÿŠวนปŘĀลังๆ ตŠอไปใĀšกรรมการคนที่อยูŠในตําแĀนŠง

นานที่ÿุดนั้นเปŨนผูšออกจากตําแĀนŠง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขšามาดํารงตําแĀนŠงใĀมŠก็ไดš 
โดยบริþัทฯ ไมŠไดšกําĀนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแĀนŠงติดตŠอกันไดšนานที่ÿุด 

(6) นอกจากการพšนตําแĀนŠงตามวาระแลšว กรรมการพšนจากตําแĀนŠง เม่ือ 

x ตาย 

x ลาออก 

x ขาดคุณÿมบัติĀรือมีลักþณะตšองĀšามตามกฎĀมายวŠาดšวยบริþัทมĀาชนจํากัด  

x ที่ประชุมผูšถือĀุšนลงมติใĀšออกตามกฎĀมายวŠาดšวยบริþัทมĀาชนจํากัด  

x ýาลมีคาํÿั่งใĀšออก 
(7) ตšองเปŗดเผยประวัติของคณะกรรมการบริþัทฯทุกคนในรายงานประจําปŘทุกปŘ เพ่ือใĀš      

ผูšถือĀุšนไดšรับทราบโดยทั่วกัน และระบุวŠากรรมการรายใดเปŨนกรรมการที่เปŨนผูšบริĀาร Āรือกรรมการที่ไมŠเปŨน

ผูšบริĀาร Āรือกรรมการอิÿระ 

(8) คณะกรรมการเปŨนผูšแตŠงตั้งเลขานุการบริþัทฯเพื่อใĀšมีĀนšาท่ีในการจัดเตรียมการประชุม

คณะกรรมการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและติดตามใĀšมีการปฏิบัติอยŠางถูกตšองและÿม่ําเÿมอรวมถึง

รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยÿําคัญใĀšกรรมการรับทราบ 

(9) มีการแบŠงแยกอํานาจĀนšาที่ของประธานกรรมการและประธานเจšาĀนšาที่บริĀารออกจาก

กันโดยชัดเจนเพื่อแบŠงแยกĀนšาที่การกําĀนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริĀารกิจการประจํา 

(10) เพ่ือใĀšกรรมการÿามารถอุทิýเวลาและความพยายามในการปฏิบัติĀนšาที่ คณะกรรมการ

บริþัทฯไดšกําĀนดจํานวนบริþัทที่กรรมการแตŠละคนจะไปดํารงตําแĀนŠงในบริþัทจดทะเบียนไมŠเกินจํานวน

ดังตŠอไปนี้ 
	ก
 กรรมการที่เปŨนผูšบริĀาร 	&9&$65*7& %*3&$503
 Āรือ '6-- 5*.& %*3&$503 ใĀš

ดํารงตําแĀนŠงไดšไมŠเกิน � บริþัท 
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	ข
  กรรมการที่ไมŠเปŨนผูšบริĀาร 	/0/�&9&$65*7& %*3&$503
 Āรือกรรมการมืออาชีพ 

	130'&44*0/"- %*3&$503
 ใĀšดํารงตําแĀนŠงไดšไมŠเกิน � บริþัท และ 

x ในกรณีที่กรรมการรายใดรายĀนึ่งของบริþัทฯ จําเปŨนตšองดํารงตําแĀนŠงกรรมการ

บริþัทจดทะเบียนมากกวŠา 5 บริþัท ก็ใĀšชี้แจงผูšถือĀุšนและผูšเก่ียวขšองทราบถึงเĀตุผลและผลตŠอการปฏิบัติ

Āนšาที่กรรมการดังกลŠาวไวšในแบบแÿดงขšอมูลประจําปŘ 	แบบ 5���
 และรายงานประจําปŘ 	แบบ 5���
 ดšวย 

x ในการเÿนอชื่อบุคคลเขšาดํารงตําแĀนŠงกรรมการของบริþัทฯ นั้นไดšเปŗดเผยขšอมูล

อยŠางเพียงพอเรื่องการดํารงตําแĀนŠงที่บริþัทอ่ืนของผูšที่ไดšรับการเÿนอชื่อใĀšดํารงตําแĀนŠงกรรมการแตŠละคน

ใĀšผูšถือĀุšนพิจารณากŠอนลงคะแนนแตŠงตั้งดšวย 

x ผูšบริĀารระดับÿูงที่จะดํารงตําแĀนŠงกรรมการในบริþัทยŠอยและบริþัทในเครือ

จะตšองไดšรับความเĀ็นชอบจากคณะกรรมการกŠอน 

ภาวะผูšนําและความเปŨนอิÿระของกรรมการ 
	�
 คณะกรรมการมีบทบาทในการกําĀนดนโยบาย วิÿัยทัýนŤ และกํากับดูแลใĀšฝśายจัดการ

ดําเนินการตามนโยบาย และมีความเปŨนอิÿระในการตัดÿินใจ เพ่ือประโยชนŤแกŠการดําเนินงานของบริþัทฯ 

และผูšมีÿŠวนไดšเÿียทุกฝśาย 

(2) คณะกรรมการภายใตšการนําของประธานกรรมการ ÿามารถควบคุมการดําเนินงานของ

ผูšบริĀารไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล โดยมีการแบŠงแยกบทบาทĀนšาที่ระĀวŠางประธานกรรมการ 

และประธานเจšาĀนšาที่บริĀารĀรือกรรมการผูšจัดการออกจากกันอยŠางชัดเจน 

	�
 คณะกรรมการตšองประกอบดšวย กรรมการอิÿระจากภายนอกซึ่ ง เปŨนผูšมีความรูš

ความÿามารถ โดยกรรมการอิÿระจะตšองเขšาถึงขšอมูลทางการเงิน และทางธุรกิจอื่นอยŠางเพียงพอที่จะÿามารถ

แÿดงความเĀ็นไดšอยŠางเปŨนอิÿระ รักþาประโยชนŤของผูšที่เก่ียวขšองและเขšาประชุมโดยÿม่ําเÿมอ พรšอมทั้ง

จัดทํารายงานรับรองความเปŨนอิÿระของตนเมื่อไดšรับการแตŠงตั้ง เพ่ือเปŗดเผยในรายงานประจําปŘ 	แบบ 5���
 

(4) ประธานกรรมการมีความอิÿระไมŠมีความÿัมพันธŤใดๆ กับฝśายบริĀารและไมŠเปŨนประธาน

ĀรือÿมาชิกในคณะกรรมการชุดยŠอยĀรือคณะอนุกรรมการ 

(5) กรรมการอิÿระตšองมีคุณÿมบัติความเปŨนอิÿระตามประกาýของ ก�ล�ต� และ ต�ล�ท�รวมทั้ง

มีคุณÿมบัตอ่ืินๆ ตามที่บริþัทฯ กําĀนด เพ่ือÿามารถดูแลผลประโยชนŤของผูšถือĀุšนทุกรายไดšอยŠางเทŠาเทียมกัน

และดูแลไมŠใĀšเกิดความขัดแยšงทางผลประโยชนŤระĀวŠางบริþัทฯ กับผูšบริĀาร ĀรือผูšถือĀุšนรายใĀญŠ Āรือบริþัท

อ่ืนซึ่งมีผูšบริĀาร�ผูšถือĀุšนรายใĀญŠกลุŠมเดียวกัน นอกจากนี้ยังตšองÿามารถใĀšความคิดเĀ็นในการประชุมไดšอยŠาง

เปŨนอิÿระ 

  ขอบเขตอํานาจĀนšาที่ของคณะกรรมการบริþัทฯ 
  คณะกรรมการบริþัทฯ มีอํานาจĀนšาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริþัทฯ ใĀšเปŨนไปตาม

กฎĀมาย วัตถุประÿงคŤและขšอบังคับของบริþัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูšถือĀุšนที่ชอบดšวยกฎĀมายดšวย

ความซื่อÿัตยŤÿุจริต ระมัดระวังและรักþาผลประโยชนŤของบริþัทฯ โดยÿรุปมีอํานาจĀนšาที่และความรับผิดชอบ

ที่ÿําคัญดังนี ้ 

รายงานประจาํปี 2562 
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 	�
 กําĀนดนโยบาย ทิýทาง เปŜาĀมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริþัทฯ ตลอดจน

กํากับดูแลใĀšฝśายจัดการดําเนินการใĀšเปŨนไปตามที่กําĀนดอยŠางมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลเพ่ือเพิ่มมูลคŠา

ทางเýรþåกิจÿูงÿุดใĀšแกŠบริþัทฯ และความมั่นคงÿูงÿุดใĀšแกŠผูšถือĀุšน โดยมีเรื่องท่ีÿําคัญดังตŠอไปนี้ 
	ก
 กําĀนดโครงÿรšางการจัดองคŤกรของบริþัทฯใĀšมีระบบการบริĀารงานและการดําเนิน 

        งานที่มีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลÿูงÿุด 

	ข
 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปŘภายใน �� วันกŠอนวันÿิ้นปŘทุกปŘเพื่อใĀšฝśาย

จัดการใชšในการบริĀารงานใĀšเปŨนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการ

บริþัทฯ อนุมัติเปŨนรายปŘ 
	ค
 อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและĀรือการลดขนาดของกิจการท่ี

เĀ็นวŠาจะเปŨนประโยชนŤÿูงÿุดตŠอการดําเนินงานของบริþัทฯ ทั้งในระยะÿั้นและระยะ

ยาว ทั้งนี้ไมŠรวมรายการที่ตšองขอความเĀ็นชอบจากผูšถือĀุšนตามขšอกําĀนดของ

ÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ และตลาดĀลักทรัพยŤ

แĀŠงประเทýไทย  

	ง
 อนุมัติแผนการเงินของบริþัทฯ ตลอดจนแผนการจัดĀาเงินกูšและÿินเชื่อทางธุรกิจ                     

ทีเ่พียงพอและเĀมาะÿมตŠอการดําเนินงานของบริþัทฯ เปŨนระยะๆ 

	จ
 จัดใĀšมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริþัทฯ ณ วันÿิ้นÿุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริþัทฯ เพื่อใĀšผูšÿอบบัญชีที่ผูšถือĀุšนแตŠงตั้งทําการตรวจÿอบและรับรองความ

ถูกตšองกŠอนนําเÿนอที่ประชุมผูšถือĀุšนพิจารณาอนุมัติเปŨนแตŠละปŘๆ ไป 

	Þ
 พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเÿนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูšถือĀุšนเปŨนกรณีๆ ไป เชŠน 

การจŠายเงินปŦนผล
 การเพ่ิมทุน
 การลดทุน
 การออกĀุšนกูš
 การขายĀรือการโอน

กิจการ
 การซื้อĀรือรับโอนกิจการ
 การควบรวมกิจการ เปŨนตšน 

	ช
 พิจารณากําĀนดนโยบาย ทิýทาง เปŜาĀมาย วิÿัยทัýนŤ (VISION) พันธกิจ (MISSION) 
คŠานิยม 	7"-6&4
 และเรื่องอื่นๆ ที่ÿําคัญ และอาจจะมีผลกระทบตŠอåานะการเงิน

และผลการดําเนินงานของบริþัทฯ ทั้งในปŦจจุบันและอนาคต 

 	�
 พิจารณากําĀนดและแยกบทบาทĀนšาที่ และความรับผิดชอบระĀวŠางคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝśายจัดการอยŠางชัดเจน รวมทั้งÿื่อÿารบทบาทĀนšาที่และความรับผิดชอบดังกลŠาวตŠอ

กรรมการ อนุกรรมการ ฝśายจัดการและพนักงานของบริþัทฯ อยŠางÿม่ําเÿมอ  

 (�) จัดใĀšบริþัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจÿอบภายใน และจัดใĀšมีระบบการบริĀาร

ความเÿี่ยงท่ีเĀมาะÿม รัดกุม และมีประÿิทธิผลอยŠางเพียงพอ  รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตŠางๆ 

อยŠางÿมํ่าเÿมอในการประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ เปŨนระยะๆ  

 	�
 จัดใĀšมีการประชุมผูšถือĀุšนÿามัญประจําปŘภายใน � เดือน นับแตŠวันÿิ้นÿุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริþัทฯ และจัดประชุมวิÿามัญผูšถือĀุšนเปŨนคร้ังคราวตามความจําเปŨนในการดําเนินกิจการ 
 	5
 ตšองตระĀนักถึงความÿําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 	(PPE $PSQPSBUF (PWFSOBODF
 

โดยยึดĀลักความยุติธรรมและซื่อÿัตยŤÿุจริต 	'BJSOFTT BOE *OUFHSJUZ
 มีความรับผิดชอบตŠอผลงาน
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	"DDPVOUBCJMJUZ
 ÿŠงเÿริมใĀšมีการปฏิบัติที่เปŨนธรรมอยŠางเÿมอภาค และเปŨนที่เชื่อถือของผูšมีÿŠวนไดšเÿียทุกฝśาย

ที่เกี่ยวขšอง 	4UBLFIPMEFST
 มุŠงมั่นที่จะÿรšางคุณคŠาใĀšแกŠกิจการและผูšมีผลประโยชนŤรŠวมในระยะยาวเพ่ือใĀš

บริþัทฯ มีการเติบโตท่ีม่ันคงและย่ังยืนในอนาคต 
   นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตอํานาจĀนšาที่ในการกํากับดูแลบริþัทฯ ใĀšปฏิบัติตาม

กฎĀมายวŠาดšวยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤตลอดจนประกาýและĀรือขšอบังคับของคณะกรรมการกํากับ

ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ และ�ĀรือตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย เชŠน การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน
 

รายการไดšมาĀรือจําĀนŠายไปซึ่งÿินทรัพยŤที่ÿําคัญ เปŨนตšน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎĀมายท่ีเก่ียวขšองกับธุรกิจของ

บริþัทฯ ทุกเรื่องทุกประการ 

	�
 คณะกรรมการอาจจะมอบĀมายใĀšคณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนĀนึ่งĀรือĀลายคน 

Āรือบุคคลอ่ืนใดกระทําการอยŠางใดอยŠางĀนึ่งแทนคณะกรรมการไดš โดยอยูŠภายใตšการควบคุมดูแลของ

คณะกรรมการตลอดจนกําĀนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดšตามที่เĀ็นÿมควรและเĀมาะÿมตาม

ความจําเปŨนในการดําเนินธุรกิจของบริþัทฯ และมีอํานาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงĀรือแกšไขการมอบ

อํานาจไดšทุกเรื่องทุกประการเม่ือเĀ็นÿมควร 

   การมอบอํานาจดังกลŠาวในวรรคกŠอนตšองไมŠมีลักþณะเปŨนการมอบอํานาจท่ีทําใĀšผูšรับมอบ

อํานาจÿามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีÿŠวนไดšเÿียĀรือมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤอ่ืนใดกับบริþัทฯ 

Āรือบริþัทในเครือ ยกเวšนเปŨนการอนุมัติรายการที่เปŨนไปตามนโยบายและĀลักเกณæŤที่คณะกรรมการไดš

พิจารณาและอนุมัติไวšแลšว 

	�
 ตšองจัดใĀšมีการประชุมคณะกรรมการอยŠางนšอยÿามเดือนตŠอครั้ง และกําĀนดใĀšมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปŨนประจําทุกปŘ 
	�
 ÿŠงเÿริมใĀšพนักงานทุกระดับมีจิตÿํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดทําจรรยาบรรณ

ธุรกิจเปŨนลายลักþณŤอักþร เพ่ือใĀšพนักงานทุกระดับเขšาใจถึงมาตรåานดšานจริยธรรมที่บริþัทฯ ใชšในการดําเนิน

ธุรกิจ และตระĀนักถึงความÿําคัญของระบบควบคุมภายในและระบบการบริĀารความเÿี่ยง เพื่อลดความเÿี่ยง

การทุจริตและการใชšอํานาจที่ไมŠถูกตšอง รวมทั้งปŜองกันการกระทําผิดกฎĀมายท่ีเกี่ยวขšองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

	�
 คณะกรรมการเปŗดโอกาÿใĀšÿิทธิแกŠกรรมการทุกคนในการเÿนอวาระการประชุมเปŨน     

การลŠวงĀนšาอยŠางนšอย �� วันทําการกŠอนการประชุม โดยวิธีÿŠงวาระการประชุมไปที่เลขานุการบริþัทฯ ทาง        
&�.BJM "EESFTT � 1SBQBUTPSO�L!UIBJBHSPFOFSHZ�DPN Āรือโทรÿาร � ����������� เพ่ือเลขานุการบริþัทฯ 

จะไดšบรรจุเปŨนวาระการประชุมตŠอไป 

	��
 คณะกรรมการเปŨนผู šแตŠงตั ้งเลขานุการบริþัทและกําĀนดขอบเขตอํานาจĀนšาที ่และ     

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริþัทฯ ใĀšปฏิบัติĀนšาที่ดšวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อÿัตยŤÿุจริต 

ดังตŠอไปนี้ 

	ก
 จัดประชุมผูšถือĀุšน และจัดประชุมคณะกรรมการใĀšเปŨนไปตามที่กฎĀมาย และขšอบังคับ

ของบริþัทฯ กําĀนด  
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	ข
 บันทึกรายงานการประชุมผูšถือĀุšน และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งติดตาม

ใĀšมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูšถือĀุšนและมติที่ประชุมคณะกรรมการอยŠางครบถšวน

และถูกตšอง 

	ค
 ดูแลใĀšการเปŗดเผยขšอมูลและรายงานÿารÿนเทýในÿŠวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและ

ขšอกําĀนดของ ก�ล�ต� และ ต�ล�ท� 

	ง
 จัดทําและเก็บรักþาเอกÿาร ไดšแกŠ ทะเบียนกรรมการ Āนังÿือนัดประชุมคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ ĀนังÿือนัดประชุมผูšถือĀุšน รายงานการประชุมผูšถือĀุšน 

รายงานประจําปŘของบริþัทฯ และเอกÿารอ่ืนตามท่ีกฎĀมายกําĀนด 	ถšามี) 
	จ
 เก็บรักþารายงานการมีÿŠวนไดšเÿียที่กรรมการและผูšบริĀารรายงานตŠอบริþัทฯ  

	Þ
 ใĀšคําแนะนําเบื้องตšนแกŠกรรมการเก่ียวกับขšอกําĀนด กฎระเบียบและขšอบังคับตŠางๆ 

ของบริþัทฯ และติดตามใĀšมีการปฏิบัติอยŠางถูกตšองและÿม่ําเÿมอ รวมถึงรายงาน           

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยÿําคัญแกŠกรรมการ  

	ช
 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎĀมายกําĀนดĀรือ

ตามที่ไดšรับมอบĀมายจากคณะกรรมการ 

	��
 นอกจากนี้กรรมการแตŠละคนจะตšองยึดถือและปฏิบัติดังตŠอไปนี้ 
	ก
 ตšองไมŠมีประกอบกิจการอันมีÿภาพอยŠางเดียวกันและเปŨนการแขŠงขันกับกิจการของ

บริþัทฯ ĀรือเขšาเปŨนĀุšนÿŠวนในĀšางĀุšนÿŠวนÿามัญĀรือĀุšนÿŠวนไมŠจํากัดความรับผิดในĀšางĀุšนÿŠวนจํากัดĀรือเปŨน

กรรมการของบริþัทเอกชนĀรือบริþัทนิติบุคคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีÿภาพอยŠางเดียวกันและเปŨน                

การแขŠงขันกับกิจการของบริþัทฯ ไมŠวŠาจะทําเพื่อประโยชนŤของตนเองĀรือผูšอื่น เวšนแตŠจะไดšแจšงใĀšที่ประชุม             

ผูšถือĀุšนทราบกŠอนที่จะมีมติแตŠงตั้ง 

	ข
 ตšองแจšงใĀšบริþัทฯ ทราบโดยไมŠชักชšา ĀากมีÿŠวนไดšเÿียไมŠวŠาโดยตรงĀรือโดยอšอมใน

ÿัญญาที่บริþัทฯ Āรือบริþัทในเครือทําขึ้น ĀรือถือĀุšนĀรือĀลักทรัพยŤอื่นในบริþัทฯ Āรือบริþัทในเครือเพิ่มขึ้น

Āรือลดลง 

�.2 ผูšบริหาร �  บริþัทฯ มีผูšบริĀารจํานวนทั้งÿิ้น � คน ประกอบดšวย 

ßČ่อ�นามÿกčล ตําแหนŠง 

�� นางÿมฤดี ÿุวรรณรูป ประธานเจšาĀนšาที่บริĀาร ÿายบริĀารและการผลิต 

�  นางÿาวกัญญพัชร จินันทŤเดช ประธานเจšาĀนšาที่บริĀาร ÿายพาณิชยกิจ 

�� นายÿมถวิล  บุญบานเย็น ประธานเจšาĀนšาที่ดšานการผลิต 

��  นายอนันตŤ รายะรุจิ ผูšชŠวยประธานเจšาĀนšาที่ดšานการผลิต 

5� นายกร ตั้งวิรุāĀŤ ผูšชŠวยประธานเจšาĀนšาที่ดšานการผลิต 

�� นายอนันตŤ เลšาĀเรณู(1) รักþาการประธานเจšาĀนšาที่บริĀาร 

ĀมายเĀต ุ  (1)  นายอนันตŤ เลšาĀเรณู กรรมการ ดํารงตําแĀนŠงรักþาการประธานเจšาĀนšาที่บริĀาร ตั้งแตŠวันที่ 
1 มกราคม 2562 ถึง �� ธันวาคม 2562 
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 ขอบเขตอํานาจหนšาที่ของประíานเจšาหนšาที่บริหาร 
 อํานาจหนšาที่ēดยทั่วĕป 

	�
 ควบคุมดูแลและกํากับการบริĀารของบริþัทฯ ใĀšมีประÿิทธิภาพใĀšเปŨนไปตามมติของ      

ที่ประชุมผูšถือĀุšน�คณะกรรมการบริþัทฯ และเปŨนไปตามวัตถุประÿงคŤและขšอบังคับของบริþัทฯ เพื่อใĀšเกิด

ผลประโยชนŤกับบริþัทฯ มากที่ÿุดทั้งในระยะÿั้นและระยะยาว 

	�
 จัดทําแผนงาน งบประมาณรายรับรายจŠาย บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการ

วŠาจšางพนักงานและงบประมาณการลงทุนประจําปŘ เÿนอตŠอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปŨนประจําทุกปŘ  

	�
 บริĀารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําĀนด และตามงบประมาณรายรับรายจŠายและ

งบประมาณการ ลงทุนที่ไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลšว 

	�
 ใĀšรายงานผลการปฏิบัติงานใĀšคณะกรรมการบริþัทฯทราบเปŨนประจําทุกเดือนๆละĀนึ่ง

ครั้ง และÿรุปรายงานใĀšคณะกรรมการทราบเปŨนประจําทุกไตรมาÿละĀนึ่งครั้ง 

	5
 ปฏิบัติตามกฎĀมายที่เก่ียวขšองกับงานของบริþัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามÿัญญาขšอผูกพันท่ี

บริþัทฯ มีตŠอĀนŠวยราชการและบุคคลภายนอก 

	�
 บริĀารการเงินตามแผนการเงินที่ไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามÿัญญาขšอผูกพันที่

บริþัทฯ มีตŠอเจšาĀนี้ทุกราย 

	�
 ปฏิบัติการและĀรือดําเนินการในเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการจะมอบĀมายเปŨนแตŠละ    

เรื่องแตŠละกรณีๆ ไป 
อํานาจทางการเงิน 

	�
 มีอํานาจอนุมัติรายจŠายปกติประจําวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจŠายและ

งบประมาณการวŠาจšางพนักงานที่คณะกรรมการบริþัทฯอนุมัติแลšว รวมทั้งรายจŠายตามที่กฎĀมายกําĀนดและ

ĀรือรายจŠายตามÿัญญาขšอผูกพันตŠาง ๆ ที่บริþัทฯ มีตŠอĀนŠวยราชการ เจšาĀนีแ้ละบุคคลภายนอก 

	�
 มีอํานาจจัดซื้อ�ÿั่งจšางทําทรัพยŤÿินถาวรและĀรือรายการที่ไมŠใชŠรายจŠายปกติในการ

ดําเนินงานของบริþัทฯ ตามงบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบริþัทฯอนุมัติแลšวภายในวงเงินไมŠเกิน 

���
����� บาท 	ÿองแÿนบาทถšวน
 ตŠอĀนึ่งครั้งĀรือตŠอĀนึ่งรายการ  

	�
 มีอํานาจกูšเงินเพื่อใชšในกิจการของบริþัทฯ ไดšภายในวงเงินและภายใตšĀลักเกณæŤและ

เงื่อนไขขšอกําĀนดที่คณะกรรมการบริþัทฯอนุมัติĀรือใĀšความเĀ็นชอบแลšว และในกรณีที่ตšองใชšทรัพยŤÿินของ

บริþัทฯ เปŨนĀลักประกันĀรือค้ําประกัน จํานํา จํานอง ก็ใĀšเÿนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯกŠอน

ดําเนินการทุกครั้ง ยกเวšน รายการตŠอไปนี้ ซึ่งถือวŠาเปŨนรายการปกติใĀšมีอํานาจอนุมัติไดšทุกกรณ ี
	ก
 การเปŗด -&55&3 0' $3&%*54 	-�$
 รวมท้ังการทํา 53645 3&$&*15 	5�3
 และ 

4H*11*NG G6A3AN5&& (4�G) ในการจัดซ้ือและĀรือจšางทําของจากตŠางประเทý 
	ข
 การจัดทําĀนังÿือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยŤและĀรือÿถาบันการเงินเพ่ือวาง

เปŨนĀลักประกันในการปฏิบัติตามÿัญญาขšอผูกพันตŠางๆ ที่บริþัทฯมีตŠอĀนŠวยราชการ เจšาĀนีแ้ละบุคคลภายนอก 
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	ค
 การทําÿัญญาปŜองกันความเÿี่ยงดšานเงนิตราตŠางประเทý เชŠน การทํา FORWARD 
EXCHANGE CONTRACTS เปŨนตšน ท้ังนี้เÞพาะกรณีท่ีบริþัทฯ มีÿัญญาĀรือขšอผูกพันท่ีจะตšองชําระĀรือจŠายเงิน

ในรูปเงินตราตŠางประเทýเทŠานั้น 

	�
 อนุมัติใĀšพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชšในการปฏิบัติงานของบริþัทฯ ไดšดังตŠอไปนี้ 
	ก
 รายจŠายตามÿัญญาขšอผูกพันและĀรือตามที่กฎĀมายกําĀนดและĀรือตามที่

คณะกรรมการบริþัทฯอนุมัติงบประมาณĀรืออนุมัติในĀลักการไวšแลšวใĀšยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดšตามที่

จะตšองจŠายจริง เชŠน คŠาซื้อที่ดิน คŠาธรรมเนียมและภาþีอากร คŠาไôôŜา และÿาธารณูปโภคอ่ืน ฯลฯ 

	ข
 รายการอ่ืนนอกจาก 	ก
 ขšางตšนใĀšอนุมัติ ไดšครั้ งละและĀรือรายละไมŠ เกิน 

�
���
����� บาท 	Āนึ่งลšานบาทถšวน
 

	5
 มีอํานาจตั้งÿํารองĀนี้ÿูญและĀรือตัดĀนี้ÿูญของบริþัทฯ ไดšครั้งละและĀรือรายละไมŠเกิน 

5�
����� บาท 	ĀšาĀม่ืนบาทถšวน
 โดยรวมแลšวตšองไมŠเกิน �
���
����� บาท 	Āนึ่งลšานบาทถšวน
 ในรอบĀนึ่ง

ปŘงบประมาณแลšวรายงานโดยÿรุปใĀšคณะกรรมการบริþัทฯรับทราบอยŠางนšอยไตรมาÿละĀนึ่งครั้ง 

	�
 มีอํานาจจําĀนŠายและตัดบัญชีÿตŢอกÿินคšาและĀรือทรัพยŤÿินที่เÿียĀายĀรือÿูญĀายและ

ĀรือชดเชยคŠาเÿียĀายไดšครั้งละไมŠเกิน 5�
����� บาท 	ĀšาĀมื่นบาทถšวน
 โดยรวมแลšวตšองไมŠเกิน �
���
�����

บาท 	Āนึ่งลšานบาทถšวน
 ในรอบĀนึ่งปŘงบประมาณแลšวรายงานโดยÿรุปใĀšคณะกรรมการบริþัทฯรับทราบอยŠาง

นšอยไตรมาÿละĀนึ่งครั้ง 

	�
 มีอํานาจตั้งÿํารองการดšอยคŠาทรัพยŤÿินทุกประเภทและĀรือÿตŢอคÿินคšาที่ลšาÿมัยĀรือ

เÿื่อมÿภาพไดšตามมาตรåานการบัญชีที่กําĀนดในเรื่องนั้นๆ แลšวรายงานใĀšคณะกรรมการบริþัทฯรับทราบใน

โอกาÿแรกที่จะทําไดš   

อํานาจดšานการผลิต 

 	�
 กําĀนดเปŜาĀมายและแผนการผลิตÿินคšาในแตŠละปŘใĀšÿอดคลšองกับความตšองการของ

ตลาด และเปŨนไปตามÿัญญาขšอผูกพันที่บริþัทฯ ทําไวšกับลูกคšาทุกราย เพ่ือเÿนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

เปŨนประจําทุกปŘ  

 	�
 มีอํานาจอนุมัติการจัดซื้อ�จัดĀาวัตถุดิบเพ่ือใชšในกิจการของบริþัทฯ ไดšภายในวงเงิน

งบประมาณที่ไดšรับอนุมัติ โดยเปŨนไปตามĀลักเกณæŤและเงือ่นไขที่คณะกรรมการใĀšความเĀ็นชอบ 

  	�
 วางแผนและดําเนินการผลิตÿินคšาใĀšเปŨนไปตามแผนงานและเปŜาĀมายที่คณะกรรมการ

อนุมัติไวšโดยใĀšมีตšนทุนที่ต่ําท่ีÿุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตŠางไปจากแผนงานและเปŜาĀมายที่วางไวšก็

ใĀšเÿนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกŠอนดําเนินการĀรือในโอกาÿแรกที่จะทําไดš 
 	�
 วางแผนและ�Āรือเÿนอนโยบาย Āรือทิýทางในการดําเนินธุรกิจอ่ืนใดที่เĀ็นวŠาจะเปŨน

ประโยชนŤในเชิงพาณิชยŤเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมýักยภาพดšานการผลิตและการจําĀนŠายÿินคšาของบริþัทฯ ในอนาคต 

และเพ่ือใĀšบริþัทฯÿามารถขยายงาน และ�ĀรือเติบโตไดšอยŠางมัน่คงและยั่งยืนในระยะยาว 
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อํานาจดšานการขาย 

 	�
 กําĀนดเปŜาĀมาย แผนงาน และกลยุทธŤในการจําĀนŠายÿินคšาในแตŠละปŘ ใĀšÿอดคลšองกับ

ความตšองการของตลาดและเปŨนไปตามÿัญญาขšอผูกพันที่บริþัทฯ ทําไวšกับลูกคšาทุกรายเพ่ือเÿนอคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติเปŨนประจําทุกปŘ  

 	�
 วางแผนและดําเนินการจําĀนŠายÿินคšาใĀš เปŨนไปตามแผนงานและเปŜาĀมายที่

คณะกรรมการอนุมัติไวšเพ่ือใĀšบริþัทฯ ÿามารถรักþาĀรือเพ่ิมÿŠวนแบŠงดšานการตลาด 	.BSLFU 4IBSF
 รวมทั้ง

ÿามารถเพ่ิมรายไดšĀรือเพิ่มกําไรใĀšไดšมากที่ÿุด ในการที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตŠางไปจากแผนงานและเปŜาĀมาย

ทีว่างไวšก็ใĀšเÿนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกŠอนดําเนินการĀรือในโอกาÿแรกที่จะทําไดš 
 (�
 ดําเนินการจําĀนŠายÿินคšาและบริการใĀšเปŨนไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ

กําĀนดและĀรือตามÿัญญาขšอผูกพันท่ีบริþัทฯ ทําไวšกับลูกคšาทุกราย 
  	�
 จัดซื้อ�ÿั่งจšางและĀรือนําเขšาÿินคšามาจําĀนŠายเพ่ือใĀšบริþัทฯ ÿามารถรักþาĀรือเพ่ิมÿŠวน

แบŠงดšานการตลาด 	.BSLFU 4IBSF
 รวมทั้งÿามารถเพ่ิมรายไดšĀรือเพ่ิมกําไรใĀšไดšมากที่ÿุด ทั้งนี้ จะตšองไดšรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการกŠอนดําเนินการ 

 	5
 มีอํานาจขายÿินคšาและบริการทั้งในประเทýและตŠางประเทýโดยทําÿัญญาผูกพันไดšครั้งละ

ไมŠเกิน � ปŘ  

อํานาจดšานพนักงาน 

	�
 มีอํานาจกําĀนดอัตรากําลังพนักงานใĀšมีจํานวนที่เĀมาะÿมกับการดําเนินงานของบริþัทฯ 

รวมท้ังมีอํานาจกําĀนดอัตราเงินเดือน คŠาจšาง คŠาตอบแทนและเงินรางวัลพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชี

อัตรากําลังพนักงานและงบประมาณการวŠาจšางพนักงานท่ีไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯแลšว ยกเวšน 

พนักงานระดับประธานเจšาĀนšาท่ีดšานตŠางๆ ตšองไดšรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯกŠอนดําเนินการ 
	�
 มีอํานาจวŠาจšาง แตŠงตั้ง โยกยšาย ถอดถอน และเลิกจšางพนักงานไดšทุกคนทุกระดับ ยกเวšน

พนักงานระดับประธานเจšาĀนšาที่ดšานตŠางๆขึ้นไปจะตšองไดšรับความเĀ็นชอบจากคณะกรรมการบริþัทฯกŠอน

ดําเนินการ  

	�
 มีอํานาจกําĀนดระเบียบขšอบังคับการทํางานและÿวัÿดิการพนักงานของบริþัทฯ ไดšตาม

ĀลักเกณæŤ เงื่อนไขรายละเอียดและงบประมาณที่ไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯแลšว 

  อาํนาจĔนÿŠวนท่ีเกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมÿัââา 

 	�
 มีอํานาจทํานิติกรรมการÿัญญาผูกพันบริþัทฯ ไดšเÞพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่

ไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลšวครั้งละไมŠเกินĀนึ่งปŘ 
 	�
 มีอํานาจôŜองรšองคดีความและตŠอÿูšคดีความเพื่อประโยชนŤของบริþัทฯ ไดš โดยรายงานใĀš

คณะกรรมการทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม และมีคดีความเกิดข้ึน 

อํานาจĔนÿŠวนที่เกี่ยวกับงานēครงการ 

 	�
 พิจารณาและýึกþาความเปŨนไปไดšในเบื้องตšนของโครงการที่เĀ็นวŠาจะเปŨนประโยชนŤตŠอ

การดําเนินธุรกิจของบริþัทฯ ในอนาคต และ�ĀรือใĀšผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 
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 	�
 พิจารณาวŠาจšางท่ีปรึกþาโครงการตŠางๆ ไดš ภายในวงเงินงบประมาณที่ไดšรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลšว 

 	�
 Āลังจากýึกþาโครงการในเบ้ืองตšนแลšวเĀ็นวŠาโครงการดังกลŠาวมีความเปŨนไปไดšก็ใĀšนําเÿนอ

รายละเอียด ของโครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกŠอนดําเนินการ 

 	�
 ÿําĀรับโครงการที่ไดšรับอนุมัติใĀšดําเนินการไดšแลšว ใĀšมีอํานาจดําเนินการดังตŠอไปนี ้
 	ก
 กําĀนดแผนงาน งบประมาณและเปŜาĀมายในการดําเนินโครงการใĀšบรรลุ

วัตถุประÿงคŤĀรือใĀšไดšผลตอบแทน 	*OUFSOBM 3BUF PG 3FUVSO
 ตามกรอบท่ีไดšนําเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ 

 (ข) มีอํานาจติดตŠอ เจรจา และลงนามทําบันทึกความเขšาใจเก่ียวกับการรŠวมทุนในเบื้องตšน 
	.FNPSBOEVN PG 6OEFSTUBOEJOH
 มีกําĀนดระยะเวลาไมŠเกินĀนึ่งปŘ 

 	ค
 การทําÿัญญารŠวมทุน 	4IBSFIPMEFS "HSFFNFOU
 และการจัดตั้งบริþัทรŠวมทุน 

	+PJOU 7FOUVSF $PNQBOZ
 ใĀšเÿนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกŠอนดําเนินการ 

 	5
 ใĀšรายงานความคืบĀนšาของโครงการตŠางๆ ที่ ไดšรับอนุมัติใĀšดําเนินการไดšแลšวใĀš

คณะกรรมการทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

อํานาจเรČ่องอČ่นė 

 	�
 เรื่องใดก็ตามที่จะตšองเÿนอขออนุมัติและĀรือขอความเĀ็นชอบจากคณะกรรมการใĀš

ประธานเจšาĀนšาท่ีบริĀารพิจารณากลั่นกรองĀรือใĀšความเĀ็นชอบกŠอนนําเÿนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณ ี
 	�
 เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจĀนšาที่และความรับผิดชอบของประธานเจšาĀนšาที่บริĀารตามที่

กําĀนดไวšขšางตšนนี้ใĀšเÿนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกŠอนดําเนินการ 

 	�
 ประธานเจšาĀนšาที่บริĀารอาจจะมอบอํานาจĀนšาที่ในเรื่องตŠางๆ ใĀšพนักงานของบริþัทฯ 

ตําแĀนŠงใด Āรือคนใดก็ไดšภายในขอบเขตอํานาจĀนšาที่และความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ ตามที่เĀ็นÿมควร

และเĀมาะÿมเปŨนแตŠละเรื่องแตŠละกรณีๆ ไป 

 การมอบĀมายอํานาจĀนšาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริþัทฯ คณะอนุกรรมการ 

กรรมการĀรือผูšบริĀารคนĀนึ่งĀรือĀลายคนนั้น จะตšองไมŠมีลักþณะเปŨนการมอบอํานาจĀรือมอบอํานาจชŠวง ที่ทํา

ใĀšผูšรับมอบอํานาจĀรือผูšรับมอบอํานาจชŠวงÿามารถอนุมัติรายการที่มีÿŠวนไดšเÿีย Āรืออาจมีความขัดแยšงทาง

ผลประโยชนŤกับบริþัทฯ บริþัทยŠอย ĀรือบริþัทรŠวม เวšนแตŠเปŨนการอนุมัติรายการที่เปŨนไปตามปกติธุรกิจที่ม ี   
การกําĀนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลšว 

         �.� เลขานčการบริþัทĄ � คณะกรรมการบริþัทฯ ไดšมีมติในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 

5��5�� เม่ือวันที ่�� พฤþภาคม �5�� แตŠงตั้ง นางประภัÿÿร กันทะวงýŤ ใĀšดํารงตําแĀนŠงเลขานุการบริþัทฯ 

	ประวัติและขšอมูลรายละเอียดของเลขานุการบริþัทปรากฎในเอกÿารแนบ �
 โดยกําĀนดขอบเขตĀนšาที่ความ

รับผิดชอบของเลขานุการบริþัทฯ มีดังนี ้

 	�
 ดูแลและใĀšคําแนะนําแกŠกรรมการและผูšบริĀารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎĀมาย 

ขšอกําĀนด กฎระเบียบ และขšอบังคบัของบริþัทฯ  และติดตามดูแลใĀšมีการปฏิบัติอยŠางถูกตšองและÿมํ่าเÿมอ  
 	�
  รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริþัท และการประชุมผูšถือĀุšน รวมทั้งดูแล 

ประะÿานงานใĀšมีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกลŠาว 
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 (3)  ดูแลใĀšการเปŗดเผยขšอมูลและรายงานÿนเทýในÿŠüนท่ีรับผิดชอบเปŨนไปตามระเบียบและ
ขšอกําĀนดของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย และÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาด
ĀลักทรัพยŤ รüมถึงกฎĀมายท่ีเก่ียüขšอง 

 (4) จัดทําและเก็บรักþาเอกÿารดังตŠอไปนี้ 
  (ก) ทะเบียนกรรมการ 
  (ข) Āนังÿือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
  (ค) ĀนังÿือนัดประชุมผูšถือĀุšนและรายงานการประชุมผูšถือĀุšน 
  (ง) รายงานประจําปŘของบริþัทฯ 
  (จ) รายงานการมีÿŠüนไดšเÿียของกรรมการผูšบริĀาร 
 (5) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาýกําĀนด 

  8.4 คŠาตอบแทนกรรมการและผูšบริĀาร 
       8.4.1 คŠาตอบแทนท่ีเปŨนตัวเงิน 
    (ก) คŠาตอบแทนกรรมการ : บริþัทฯ จŠายคŠาตอบแทนใĀšแกŠกรรมการในรูปของคŠาตอบแทน

ประจําเดือนและคŠาบําเĀน็จประจําปŘ โดยไดšจŠายคŠาตอบแทนใĀšแกŠกรรมการในปŘ 2562 ดังนี้  

 
ชื่อ�ÿกลุ 

 
ตําแĀนŠง 

ĀนŠวย : บาท 

คŠาตอบแทน คŠาบําเĀน็จ รวมท้ังÿิ้น 

(1) นายÿุโรจนŤ ýุภÿüัÿดิ์กุล ประธานกรรมการ 540,000 592,100 1,132,100 
(2) นายไกรÿีĀŤ ýิริรังþี รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการÿรรĀา 
360,000 
60,000 

394,700 814,700 

(3) นายอนันตŤ เลšาĀเรณู กรรมการ 
กรรมการÿรรĀา 

360,000 
30,000 

394,700 784,700 

(4) นายÿมจิตตŤ ลิ้มüัฒนะกูร กรรมการ 360,000 394,700 754,700 
(5) นายÿีĀýักดิ์ อารีราชการัณยŤ กรรมการ 

กรรมการÿรรĀา 
360,000 
40,000 

394,700 794,700 

(6) นายÿมชาย โลŠĀŤüิÿุทธ์ิ กรรมการ 
กรรมการÿรรĀา 

360,000 
40,000 

394,700 794,700 

(7) นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรüจÿอบ
กรรมการอิÿระ 

225,000 
360,000 

394,700 979,700 

(8) นายüิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการอิÿระ 
กรรมการตüจÿอบ 

360,000 
165,000 

394,700 919,700 

(9)  นายÿาธิต ชาญเชาüนŤกุล กรรมการอิÿระ 
กรรมการตรจÿอบ 
กรรมการÿรรĀา 

ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿีย่ง 

360,000 
165,000 
40,000 
60,000 

394,700 1,019,700 

รวม 4,245,000 3,749,700 7,994,700 
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   	ข
 คŠาตอบแทนผูšบริĀาร � บริþัทฯ จŠายคŠาตอบแทนใĀšแกŠผูšบริĀารในรูปของเงินเดือนและ
เงินรางวัลประจําปŘ �5�� ถึง �5�� ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริþัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    �.�.2 คŠาตอบแทนอČ่น � ไมŠมี 
  

  �.� บčคลากร 

     �.�.1 จํานวนบčคลากร � ณ วันที่ �� ธันวาคม �5�� บริþัทฯ มีพนักงานรวมทั้งÿิ้นจํานวน �5� 

คน 	ไมŠนับรวมผูšบริĀารจํานวน 5 คน
 แบŠงเปŨนพนักงานประจําจํานวน ��� คน และพนักงานรายวันจํานวน �5 

คน ดังมีรายละเอียดตŠอไปนี้ 
หนŠวยงาน พนักงานประจํา 

(คน) 
พนักงานรายวัน 

(คน) 
รวม 
(คน) 

ฝśายบริĀารÿํานักงาน 8 - 8 
ฝśายบัญชีการเงิน � - � 
ฝśายทรัพยากรบุคคล 5 - 5 
ฝśายจัดซื้อ � - � 
ฝśายกฎĀมาย � - � 
ฝśายตรวจÿอบ � - � 
ฝśายพัฒนาธุรกิจ � � - � 
ฝśายพัฒนาธุรกิจ 2 � - � 
ฝśายการตลาดและจัดĀาวัตถุดิบ � - � 
ฝśายบริĀารโรงงาน �� �� �� 
ฝśายผลิต 65 5 �� 
ฝśายวิýวกรรมและพลังงาน �� - �� 
ฝśายวิýวกรรมÿิ่งแวดลšอม �� �� �� 
            รวมทั้งÿิ้น ��� �5 262 
 

   8.5.2 ขšอพิพาทดšานแรงงาน � ไมŠมี 

 
 
 

ปŘ พ.ý. 
จํานวนผูšบริหาร� 

(คน) 
จํานวนเงินคŠาตอบแทน 

(ลšานบาท) 
�5�� � ����� 
�5�� 6 ��.�� 
2562 � ��.�� 

ĀมายเĀตุ � �จํานวนผูšบริĀาร รวมถึงผูšบริĀารที่ลาออกระĀวŠางปŘดšวย 
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ÿรčปการดําเนินการพัçนาบčค

8.5.3 คŠาตอบแทนพนักงาน

         	ก
 คŠาตอบแทนท่ีเปŨนตัวเงิน

คŠาตอบแทนใĀšแกŠพนักงาน 	ไมŠรวมผูšบริĀาร

เปŨนคŠาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โ

บšาน 

              	ข
 คŠาตอบแทนอ่ืน

  8.5.4 นēยบายการ

นēยบายการพัçนาบčคลากร

วัตถุประÿงคŤเพ่ือเพิ่มพูนความรูš ทักþะ และความชํานาญ รวมทั้

ในทุกระดับ ทั้งนี้ บริþัทฯ จะÿŠงเÿริมใĀšบุคลากรÿามารถพัฒนาความรูšความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง 

	0O UIF +PC 5SBJOJOH
 โดยพนักงานที่เขšาใĀมŠจะมี 

งานนั้นๆ รวมทั้งจะมีการจัดอบรมภายในโดยวิทยากรภายในและวิทยากรภายนอกที่มาถŠายทอดประÿบการณŤ

และใĀšความรูšเพ่ิมเติมแกŠพนักงานอยูŠเปŨนประจํา นอกจากนี้ บริþัทฯ จะพิจารณาจัดÿŠงพนักงานและผูšบริĀาร

ในÿายงานตŠางๆ เขšารŠวมการอบรมและÿัมมนาในเร่ืองที่เก่ียวขšองกับการปฏิบัติงานของแตŠละฝśายเปŨนการ

เพ่ิมเติมอีกดšวย  
   อีกทั้งปŦจจุบันบริþัทฯ ใĀšการÿŠงเÿริมการพัฒนาบุคลากร โดยไดšนําเครื่องมือในการพัฒนา

บุคลากร อาทิเชŠน ระบบพัฒนาÿมรรถนะความÿามารถ 

การพัฒนาýักยภาพในการปฏิบัติĀนšาที่ไดšอยŠางเต็มประÿิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

    บริþัทฯ  มีการดําเนินการพัฒนา

และพัฒนากับÿถาบันภาครัå และเอกชน  ตลอดจนดําเนินการจัดการอบรมภายในบริþัท

พนักงานมีความรูš ความÿามารถ  ตลอดจนทักþะท่ีใชšในการปฏิบัติงานใĀšÿอดคลšองกับÿมรรถนะประจํา

ตําแĀนŠง 	'VODUJPOBM $PNQFUFODZ


และดšวยการÿํารวจความจําเปŨนในการฝřกอบรม และจัดทําเปŨนแผนการฝřกอบรมประจําปŘ 

 

 

 

 

 

ÿรčปการดําเนินการพัçนาบčคลากรตามแผนòřกอบรมประจําปŘ 2562 

คŠาตอบแทนพนักงาน 
คŠาตอบแทนท่ีเปŨนตัวเงิน � ในปŘ �5��
 �5�� และปŘ 

ไมŠรวมผูšบริĀาร
 จํานวน  �����  ลšานบาท ����� และ 

ือน โบนัÿ คŠาลŠวงเวลา เงนิÿมทบกองทุนÿํารองเลี้ยงชีพ  

คŠาตอบแทนอ่ืน : ไมŠม ี

ยการพçันาบčคลากร  
นēยบายการพัçนาบčคลากร  : บริþัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอยŠางÿม่ําเÿมอ โดยมี

วัตถุประÿงคŤเพ่ือเพิ่มพูนความรูš ทักþะ และความชํานาญ รวมทั้งประÿิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ในทุกระดับ ทั้งนี้ บริþัทฯ จะÿŠงเÿริมใĀšบุคลากรÿามารถพัฒนาความรูšความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง 

โดยพนักงานที่เขšาใĀมŠจะมี 4VQFSWJTPS ในแตŠละÿายงานทําĀนšาที่ฝřกÿอนงานในÿาย

มภายในโดยวิทยากรภายในและวิทยากรภายนอกที่มาถŠายทอดประÿบการณŤ

และใĀšความรูšเพ่ิมเติมแกŠพนักงานอยูŠเปŨนประจํา นอกจากนี้ บริþัทฯ จะพิจารณาจัดÿŠงพนักงานและผูšบริĀาร

ในÿายงานตŠางๆ เขšารŠวมการอบรมและÿัมมนาในเร่ืองที่เก่ียวขšองกับการปฏิบัติงานของแตŠละฝśายเปŨนการ

อีกทั้งปŦจจุบันบริþัทฯ ใĀšการÿŠงเÿริมการพัฒนาบุคลากร โดยไดšนําเครื่องมือในการพัฒนา

บุคลากร อาทิเชŠน ระบบพัฒนาÿมรรถนะความÿามารถ 	$PNQFUFODZ %FWFMPQNFOU 4ZTUFNT
 

การพัฒนาýักยภาพในการปฏิบัติĀนšาที่ไดšอยŠางเต็มประÿิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

บริþัทฯ  มีการดําเนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับ ดšวยการจัดÿŠงพนักงานเขšารับการอบรม

และพัฒนากับÿถาบันภาครัå และเอกชน  ตลอดจนดําเนินการจัดการอบรมภายในบริþัท

พนักงานมีความรูš ความÿามารถ  ตลอดจนทักþะท่ีใชšในการปฏิบัติงานใĀšÿอดคลšองกับÿมรรถนะประจํา

'VODUJPOBM $PNQFUFODZ
  ตามระเบียบปฏิบัติงานภายใตšระบบบริĀารคุณภาพและÿิ่งแวดลšอม 

ดšวยการÿํารวจความจําเปŨนในการฝřกอบรม และจัดทําเปŨนแผนการฝřกอบรมประจําปŘ 

 

 

และปŘ �5�� บริþัทฯ จŠาย

และ ����� ตามลําดับ โดย

ÿมทบกองทุนÿํารองเลี้ยงชีพ  คŠาอาĀาร และคŠาเชŠา

บริþัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอยŠางÿม่ําเÿมอ โดยมี

งประÿิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ในทุกระดับ ทั้งนี้ บริþัทฯ จะÿŠงเÿริมใĀšบุคลากรÿามารถพัฒนาความรูšความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง 

ในแตŠละÿายงานทําĀนšาที่ฝřกÿอนงานในÿาย

มภายในโดยวิทยากรภายในและวิทยากรภายนอกที่มาถŠายทอดประÿบการณŤ

และใĀšความรูšเพ่ิมเติมแกŠพนักงานอยูŠเปŨนประจํา นอกจากนี้ บริþัทฯ จะพิจารณาจัดÿŠงพนักงานและผูšบริĀาร

ในÿายงานตŠางๆ เขšารŠวมการอบรมและÿัมมนาในเร่ืองที่เก่ียวขšองกับการปฏิบัติงานของแตŠละฝśายเปŨนการ

อีกทั้งปŦจจุบันบริþัทฯ ใĀšการÿŠงเÿริมการพัฒนาบุคลากร โดยไดšนําเครื่องมือในการพัฒนา

%FWFMPQNFOU 4ZTUFNT
 เพ่ือใĀšมี

ดšวยการจัดÿŠงพนักงานเขšารับการอบรม

และพัฒนากับÿถาบันภาครัå และเอกชน  ตลอดจนดําเนินการจัดการอบรมภายในบริþัท  เพ่ือมุŠงเนšนใĀš

พนักงานมีความรูš ความÿามารถ  ตลอดจนทักþะท่ีใชšในการปฏิบัติงานใĀšÿอดคลšองกับÿมรรถนะประจํา

ตามระเบียบปฏิบัติงานภายใตšระบบบริĀารคุณภาพและÿิ่งแวดลšอม 

ดšวยการÿํารวจความจําเปŨนในการฝřกอบรม และจัดทําเปŨนแผนการฝřกอบรมประจําปŘ �5�� ดังนี้  
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ภาพประกอบการฝřกอบรมตามแผนฝřกอบรมประจําปŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วันที่ 27-28 กุมภาพันธŤ 2562

ISO 9001:2015 & 14001:2015” 

วันที่ 7-8 มีนาคม 2562 Āลักÿูตรเทคนิคการตรวจติดตามภายในแบบรวมมาตรฐาน 

& ISO14001: 2015 โดยวิทยากรจาก ÿถาบัน 

Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 15 มีนาคม 2562 

Āลักÿูตร “การÿรšางจิตÿํานึกของพนักงานดšานความปลอดภัยในการทํางาน รุŠนที่ 

ภาพประกอบการฝřกอบรมตามแผนฝřกอบรมประจําปŘ 2562 

2562 จัดอบรมĀลักÿูตร “เทคนิคการรวมระบบการจัดการตามมาตรฐาน 

”  

Āลักÿูตรเทคนิคการตรวจติดตามภายในแบบรวมมาตรฐาน 

โดยวิทยากรจาก ÿถาบัน Intertex Industry and Certificate Service 

2562  ÿํานักงานÿวัÿดิการและคุšมครองแรงงานจังĀวัดÿุพรรณบุรี

การÿรšางจิตÿํานึกของพนักงานดšานความปลอดภัยในการทํางาน รุŠนที่ 3”  

 

เทคนิคการรวมระบบการจัดการตามมาตรฐาน 

Āลักÿูตรเทคนิคการตรวจติดตามภายในแบบรวมมาตรฐาน ISO 9001:2015 

d Certificate Service (Thailand) 

ÿํานักงานÿวัÿดิการและคุšมครองแรงงานจังĀวัดÿุพรรณบุรี จัดอบรม

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
87



 

 
 
 
 
 
 
�

�
 
 
 
 
 

วันท่ี 18�20,25�26 มีนาคม 2562 ÿถาบันพัฒนาฝŘมือแรงงาน2ÿุพรรณบุรี จัดอบรมĀลักÿูตร “การ
เชื่อมทŠอพอลิเอทิลีนความĀนาแนŠนÿูง(HDPE)” �

 
 
 
 
 
 
 

วันท่ี 21,25,28 พ.ค.และ 1 มิ.ย.2562 ÿถาบันพัฒนาฝŘมือแรงงาน2ÿุพรรณบุรี จัดอบรมĀลักÿูตร               
“การบํารุงรักþาทวีผลท่ีทุกคนมีÿŠวนรŠวม (TPM)” 
��

�

�

�
�
�
�
�

วันท่ี 2 � 4 พฤþภาคม 2562 ÿถาบันพัฒนาฝŘมือแรงงาน2ÿุพรรณบุรี จัดอบรมĀลักÿูตร “การ
ควบคุมและบํารุงรักþารถยกอยŠางถูกวิธีและปลอดภัย” 
��
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วันท่ี �0 พ.ค..2562 บริþัท T.(. จัดอบรมĀลักÿูตร “การĔชšงาน 74D และ 4PGU 4UBSU "##”  

��

�
�
�
�
�
�
�

�
วันท่ี 26 กรกãาคม 2562 บริþัท บุâเนŠ บิÿ àิเนÿชั่น จํากัด จัดอบรมĀลักÿูตร “เทคนิคการจัดทํา 

$PNQFUFODZ และนํามาĔชšบริĀารพัฒนาบุคลากร” �

��
�
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันท่ี 26 ตุลาคม 2562 แผนกÿารÿนเทý จัดอบรมĀลักÿูตร “เÿริมความÿามารถดšานการĔชšงาน
โปรแกรมÿํานักงาน” 
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วันท่ี 2 พฤýจิกายน 2562 คณะทํางานTPM จัดอบรมĀลักÿูตร “TPM การบํารุงรักþาเครื่องจักรท่ี
ทุกคนมีÿŠวนรŠวม” โดยวิทยากร อาจารยŤมนตรี บุâ×ันธŤ ณ โรงแรมจันทรŤธาราวิลลŠา อ.ดŠานชšาง จ.ÿุพรรณบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันท่ี 22 พฤýจิกายน 2562 ฝśายบัâชีการเงิน จัดอบรมĀลักÿูตร “ระเบียบการเบิก�จŠาย ตามระบบบัâชี 

การเงิน”  
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

 9.1 นēยบายการกํากับดูแลกิจการ 
    บริþัทฯ ใĀšความÿําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เนื่องจากพิจารณาเĀ็นวŠาเปŨนกลไกÿําคัญ

ในการนําไปÿูŠการมีระบบบริĀารจัดการที่มีประÿิทธิภาพ โปรŠงใÿ และÿามารถตรวจÿอบไดš ซึ่งจะชŠวยÿรšาง

ความเชื่อมั่นและความมั่นใจตŠอผูšถือĀุšน ผูšลงทุน ผูšมีÿŠวนไดšเÿีย และผูšท่ีเก่ียวขšองทุกฝśาย โดยการมีการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีจะเปŨนเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมมูลคŠา ÿรšางความÿามารถในการแขŠงขัน รวมทั้งÿŠงเÿริมการเติบโตอยŠาง

ยั่งยืนของบริþัทฯ ในระยะยาว ดังนั้น บริþัทฯ จึงกําĀนดใĀšมีนโยบายในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามที่

กําĀนดโดยตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย  

    บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด 	มĀาชน
 ตระĀนักถึงความÿําคัญของการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 	(00% $03103"5& (07&3/"/$&
 โดยยึดĀลักความยุติธรรมและซื่อÿัตยŤÿุจริต 	'"*3/&44 

"/% */5&(3*5:
 มีความรับผิดชอบตŠอผลงาน 	"$$06/5"#*-*5:
 ตระĀนักในĀนšาที่ 	3&410/4*#*-*5:
 

มีการดําเนินงานท่ีโปรŠงใÿ 	53"/41"3&/$:
 ÿŠงเÿริมใĀšมีการปฏิบัติที่เปŨนธรรมอยŠางเÿมอภาคและเปŨนท่ี

เชื่อถือของผูšมีÿŠวนไดšเÿียทุกฝśายที่เก่ียวขšอง 	45",&)0-%&34
 มุŠงมั่นที่จะÿรšางคุณคŠาใĀšแกŠกิจการและ         

ผูš มีผลประโยชนŤรŠวมกันในระยะยาวเพ่ือใĀšบริ þัทฯ มีการเจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

คณะกรรมการไดšกําĀนดนโยบายĀรือĀลักการพ้ืนåานในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปŨนแนวทางในการดําเนิน

ธุรกิจและเปŨนĀลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตŠอไปนี ้
	�
 ดําเนินการใĀšโครงÿรšางการจัดการของบริþัทฯ มีการกําĀนดขอบเขต อํานาจĀนšาที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝśายจัดการอยŠางชัดเจนเปŨนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใĀšมี

ประÿิทธิภาพในการปฏิบัติĀนšาที ่
	�
 ดําเนินการใĀšเชื่อมั่นไดšวŠากระบวนการตŠางๆ ของบริþัทฯ ดําเนินไปอยŠางมีประÿิทธิภาพ

และประÿิทธิผล ภายใตšระบบการควบคุมภายในที่ดี  และมีการถŠวงดุลอํานาจที่ เĀมาะÿมรวมทั้งม ี                       
การดําเนินงานที่โปรŠงใÿ ÿามารถตรวจÿอบไดšและมีกระบวนการเปŗดเผยขšอมูลอยŠางมีประÿิทธิภาพ 

	�
 ดําเนินการใĀšเชื่อมั่นไดšวŠารายงานทางการเงินÿะทšอนผลการดําเนินงานและแÿดงåานะ

ที่แทšจริงรวมท้ังมีการประเมินและวางมาตรการในการปŜองกันและจัดการความเÿี่ยงใĀšอยูŠในระดับที่เĀมาะÿม 

	�
 ดําเนินการกับความขัดแยšงทางผลประโยชนŤดšวยความรอบคอบอยŠางมีเĀตุมีผล        

โดยยึดถือประโยชนŤของบริþัทฯ เปŨนที่ตั้ง  

	5
 ปลูกฝŦงคุณธรรมและจิตÿํานึกอันดีงามใĀšผูšบริĀารและพนักงานมีความประพฤติที่ดี 

ซื่อÿัตยŤÿุจริต มีวินัยและมีความÿํานึกในĀนšาที่และความรับผิดชอบของตนและตŠอทีมงานพรšอมท่ีจะ

ปรับเปลี่ยนไปÿูŠÿิ่งที่ดีข้ึนและรูšจักตอบÿนองตŠอการเปลี่ยนแปลงอยูŠตลอดเวลา 

	�
 มุŠงมั่นÿูŠความเปŨนเลิýในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการÿรšางความพึงพอใจใĀšแกŠ

ลูกคšาดšวยการรับôŦงความเĀ็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเอง เพ่ือพัฒนาและÿรšางÿรรคŤÿิ่งที่ดีท่ีÿุดอยูŠเÿมอ 

	�
 ตระĀนักและเคารพในÿิทธิแĀŠงความเปŨนเจšาของของผูšถือĀุšนรวมทั้งÿิทธิของผูšมีÿŠวนไดš

เÿียและปฏิบัติตŠอบุคคลเĀลŠานั้น ดšวยความเปŨนธรรมและเÿมอภาคอยŠางเทŠาเทียมกัน โดยไมŠเลือกปฏิบัติและ

เปŗดโอกาÿใĀšผูšมีÿŠวนไดšเÿียมีÿŠวนรŠวมแÿดงความคิดเĀ็นและมีชŠองทางแจšงเบาะแÿĀรือขšอรšองเรียนการกระทํา
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ผิดกฎĀมายĀรือขšอบกพรŠองตŠางๆ ตลอดจนมีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผูšมีÿŠวนไดšเÿียไดšรับความเÿียĀายจาก

การละเมิดÿิทธิตามกฎĀมาย 

	�
 ดําเนินการโดยคํานึงถึงĀนšาที่และความรับผิดชอบท่ีมีตŠอผูšถือĀุšน ผูšมีÿŠวนไดšเÿีย และตŠอ

ชุมชนÿังคมโดยÿŠวนรวมและคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักþาÿิ่งแวดลšอม โดยการเขšาไปมีÿŠวนรŠวมใน

การÿรšางÿรรคŤและĀรือÿนับÿนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนในÿิ่งท่ีเปŨนประโยชนŤตŠอÿŠวนรวมตามÿถานภาพของบริþัทฯ 

	�
 ดําเนินการใĀšมีมาตรการปŜองกันมิใĀšผูšĀนึ่งผูšใดใชšขšอมูลภายในเพ่ือนําไปแÿวงĀา

ประโยชนŤในทางมิชอบ 

	��
 กําĀนดมาตรการและข้ันตอนในการรายงานเĀตุการณŤทุจริตĀรือÿงÿัยวŠามีการทุจริต

ĀรือมีการปฏิบัติฝśาฝŚนกฎĀมายĀรือมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืนซึ่งอาจกระทบตŠอชื่อเÿียงและåานะการเงินของ

บริþัทฯ อยŠางมีนัยÿําคัญโดยจะตšองรายงานทันทีเพ่ือจะไดšรีบแกšไขขšอบกพรŠองĀรือผลกระทบที่เกิดข้ึน      

โดยมิชักชšารวมทั้งĀามาตรการปŜองกันมิใĀšเกิดเĀตุการณŤดังกลŠาวขึ้นอีก 

 Āนšาที่ความรับผิดชอบ 
x คณะกรรมการบริþัทฯ มีĀนšาที่และความรับผิดชอบในการกําĀนดนโยบายและการ

กํากับดูแลใĀšมีระบบที่ÿนับÿนุนการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นที่มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล เพ่ือÿรšางความมั่นใจ

ใĀšฝśายบริĀารไดšตระĀนักและใĀšความÿําคัญกับการตŠอตšานคอรŤรัปชั่นและปลูกฝŦงจนเปŨนวัฒนธรรมองคŤกร 

x คณะกรรมการตรวจÿอบมีĀนšาท่ีและความรับผิดชอบในการÿอบทานระบบงานทาง

บัญชีและการเงิน ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจÿอบภายใน และระบบบริĀารความเÿี่ยงใĀšมั่นใจวŠาเปŨนไป

ตามมาตรåานÿากล มีความรัดกุมเĀมาะÿมเพียงพอและมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล 

x ประธานเจšาĀนšาที่บริĀารและผูšบริĀารทุกระดับมีĀนšาที่และรับผิดชอบในการกําĀนดใĀš

มีระบบและÿŠงเÿริมÿนับÿนุนนโยบายการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น เพ่ือÿื่อÿารไปยังพนักงานและผูšเกี่ยวขšองทุก

ĀนŠวยงานรวมทั้งทบทวนความเĀมาะÿมของระบบและมาตรการตŠางๆ เพื่อใĀšÿอดคลšองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางธุรกิจ ระเบียบขšอบังคับและบทบัญญัติของกฎĀมายตŠางๆ ที่เก่ียวขšอง 

x ฝśายตรวจÿอบมีĀนšาที่และรับผิดชอบในการตรวจÿอบและÿอบทานการปฏิบัติงานวŠา

เปŨนไปอยŠางถูกตšอง ตรงตาม นโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบคําÿั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจน

บทบัญญัติตามกฎĀมายที่เกี่ยวขšอง เพ่ือใĀšมั่นใจวŠามีระบบการควบคุมที่มีความเĀมาะÿมเพียงพอตŠอความ

เÿี่ยงดšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดขึ้น โดยใĀšรายงานตŠอคณะกรรมการตรวจÿอบโดยตรง 

x คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงมีĀนšาที่ประเมินความเÿี่ยงดšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นที่

อาจจะเกิดขึ้นในแตŠละกระบวนการอยŠางÿม่ําเÿมอ รวมถึงเÿนอแนวทางแกšไขที่เĀมาะÿมเพ่ือนําเÿนอĀรือ

รายงานตŠอคณะกรรมการบริĀารและĀรือคณะกรรมการบริþัทฯ เพ่ือพิจารณาทบทวนและกําĀนดมาตรการ

ตŠางๆใĀšÿอดคลšองกันเพ่ือลดความเÿี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลŠาว 

   9.1.1 นēยบายวŠาดšวยความรับผิดßอบตŠอßčมßน ÿังคมและÿิ่งแวดลšอม 

  บริþัทฯ ประกอบธุรกิจดšวยความโปรŠงใÿและเปŨนธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบตŠอชุมชน 

ÿังคมและÿิ่งแวดลšอมตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั้งปฏิบัติตามกฎĀมาย
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ที่เกี่ยวขšองโดยเครŠงครัด คณะกรรมการจึงไดšกําĀนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตŠอชุมชน ÿังคม และ

ÿิ่งแวดลšอมไวšดังตŠอไปนี ้
(1) ไมŠดําเนินธุรกิจและĀรือกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเÿียĀายตŠอชื่อเÿียงของประเทý 

ทรัพยากรธรรมชาติและÿภาพแวดลšอมและĀรือตŠอÿังคมโดยÿŠวนรวม 

(2) ÿนับÿนุนกิจกรรมอันเปŨนประโยชนŤตŠอชุมชนและÿังคมโดยÿŠวนรวมใĀšความÿําคัญกับ

การดูแลรักþาÿิ่งแวดลšอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทšองถ่ิน 

(3) ปลูกฝŦงจิตÿํานึกและความรับผิดชอบตŠอชุมชนÿังคมและÿิ่งแวดลšอมโดยÿŠวนรวมใĀš

เกิดขึ้นในĀมูŠพนักงานทุกระดับอยŠางตŠอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัย

ตŠอชุมชน ÿังคม และÿิ่งแวดลšอมโดยรวมโดยดําเนินการเองและรŠวมมือกับภาครัå 

(4) ปฏิบัติĀรือควบคุมใĀšมีการปฏิบัติตามกฎĀมายและขšอบังคับที่เก่ียวขšองอยŠางเครŠงครัด 

(5) ไมŠใĀšความรŠวมมือĀรือÿนับÿนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎĀมายĀรือเปŨนภัยตŠอÿังคม

และความมั่นคงของประเทýชาติตลอดจนตŠอตšานการทุจริตและการคอรŤรัปชัน่ทุกรูปแบบ 

9.1.2 นēยบายวŠาดšวยการแจšงเบาะแÿหรČอขšอรšองเรียน 

คณะกรรมการไดšกําĀนดนโยบายวŠาดšวยการแจšงเบาะแÿĀรือขšอรšองเรียนของผูšมีÿŠวนไดšเÿีย

ตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใĀšมีกลไกการมีÿŠวนรŠวมของผูšมีÿŠวนไดšเÿียดังตŠอไปนี้ 
  ผูšมีÿŠวนไดšเÿียคนใดมีความประÿงคŤจะติดตŠอกับคณะกรรมการบริþัทฯ โดยตรง โดยไมŠผŠาน

ผูšบริĀารของบริþัทฯ เพื่อแÿดงความคิดเĀ็นตŠางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจšงเบาะแÿĀรือ        

ขšอรšองเรียนตŠางๆ เชŠน การปฏิบัติงานที่ไมŠถูกตšองĀรือมีขšอบกพรŠอง การกระทําผิดกฎĀมายĀรือจรรยาบรรณ 

ĀรือการทุจริตคอรŤรัปชั่น เปŨนตšน โดยใĀšแจšงเบาะแÿĀรือÿŠงขšอรšองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจÿอบโดยตรง 

ดังตŠอไปนี้ 
x ÿŠงทางไปรþณียŤมาที่ 

    ประธานกรรมการตรวจÿอบ 
���� พĀลโยธิน �� แขวงลาดยาว 
เขตจตุจักร กรุงเทพมĀานคร ����� 

x  ผŠานĀนšาเว็ปไซตŤของบริþัทฯ http://www.thaiagroenergy.com/antiCorruption 
x  ผŠานระบบอินทราเน็ตของบริþัทฯ http://www.intranet.com/TAE 
x  ทางโทรýพัทŤ ติดตŠอ ผูšจัดการฝśายตรวจÿอบ Āมายเลข �81-8�2-7��1 
x  ÿŠงทาง &�NBJM padetpai@yahoo.com และ�ĀรือSuphachai@thaiagroenergy.com 

  การคุšมครองผูšแจšงเบาะแÿĀรือขšอเรียกรšอง ผูšมีÿŠวนไดšเÿียที่แจšงเบาะแÿĀรือขšอเรียกรšอง

ขšางตšนไมŠตšองเปŗดเผยชื่อแตŠอยŠางใด 

(1) การดําเนินการĀลังจากมีผูšแจšงเบาะแÿĀรือขšอเรียกรšอง 

             ใĀšคณะกรรมการตรวจÿอบดําเนินการตรวจÿอบขšอมูลĀรือขšอเท็จจริงตามที่มีผูšแจšง

เบาะแÿĀรือขšอรšองเรียนตามขšอ 	�
 ขšางตšนแลšวนําเÿนอใĀšคณะกรรมการบริþัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง 
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(2) มาตรการแกšไขและชดเชยคŠาเÿียĀาย 

              ในกรณีที่ผูšมีÿŠวนไดšเÿียไดšรับความเÿียĀายจากการละเมิดÿิทธิตามกฎĀมาย บริþัทฯ

ยินดีรับôŦงขšอคิดเĀ็นĀรือขšอรšองเรียนโดยจะรีบแกšไขขšอบกพรŠองĀรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งĀา

มาตรการปŜองกันมิใĀšเกิดเĀตุการณŤดังกลŠาวข้ึนอีกและจะพิจารณาชดเชยคŠาเÿียĀายใĀšผูšถูกละเมิดอยŠาง

เĀมาะÿมตามเĀตุและผลของเรื่องเปŨนแตŠละรายแตŠละกรณีๆ ไป 

 9.1.� นēยบายวŠาดšวยการรับหรČอการĔหšของขวัâ ทรัพยŤÿิน และหรČอผลประēยßนŤอยŠางอČ่น 

  คณะกรรมการตšองการปลูกจิตÿํานึกใĀšกรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานของบริþัทฯ ทุกคน

ทุกระดับตระĀนักถึงการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นและÿรšางคŠานิยมท่ีถูกตšองดšวยการไมŠรับ ไมŠใĀšและ        

ไมŠÿนับÿนุนการกระทําใดๆ ที่ÿŠอไปในทางมิชอบĀรือแÿวงĀาประโยชนŤโดยมิชอบ ซึ่งจะÿŠงผลกระทบตŠอ        

การดําเนินงานและĀรือชื่อเÿียงของบริþัทฯ ในทางลบĀรือในทางเÿียĀายโดยกําĀนดแนวทางปฏิบัติไวšดงันี้ 
(1) Āšามกรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับเรียกรšองĀรือรับของขวัญ 

ทรัพยŤÿินและĀรือประโยชนŤใดๆ จากลูกคšา คูŠคšา และĀรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียวขšองกับบริþัทฯ โดยเด็ดขาด

ไมŠวŠากรณีใด ทั้งเปŨนการÿŠวนตัวĀรือเพื่อบุคคลอ่ืน ซึ่งอาจมีผลตŠอการตัดÿินใจในการปฏิบัติงานอยŠางไมŠเปŨน

ธรรม เกิดความลําเอียง Āรือเกิดความลําบากใจ ซึ่งอาจจะกŠอใĀšเกิดผลประโยชนŤท่ีขัดกันไดš 
(2) การรับĀรือการใĀšของขวัญเนื่องในโอกาÿĀรือเทýกาลอันเปŨนประเพณีนิยมอันดีงามซึ่ง

จะตšองเปŨนของที่มีมูลคŠาเล็กนšอยไมŠมีราคาเกินÿมควรĀรือเกินกวŠาเĀตุ เชŠน ของชํารŠวย Āรือของที่ระลึกที่

จัดทําขึ้นเพ่ือÿŠงเÿริมการขายĀรือแจกจŠายท่ัวไป เปŨนตšน ซ่ึงพนักงานทุกคนÿามารถใชšดุลยพินิจในการวินิจÞัย

ไดšวŠาของนั้นเĀมาะÿมĀรือไมŠ ĀากไมŠมั่นใจก็ใĀšปรึกþาĀารือĀรือขอคําแนะนําจากผูšบังคับบัญชาตามลําดับชั้น

กŠอน โดยใĀšคํานึงถึงĀรือพิจารณาถึงเจตนารมณŤของผูšใĀšและผูšรับเปŨนÿําคัญวŠาเรื่องดังกลŠาวเĀมาะÿมĀรือไมŠ 
	�
 การรับĀรือการใĀšของขวัญในรูปเงินÿด เช็ค บัตรกํานัล ทองคํา อัญมณี ĀรือของมีคŠาตŠางๆ 

ใĀšถือวŠาเปŨนการรับĀรือการใĀšที่ไมŠเĀมาะÿมและไมŠบังควรอยŠางยิ่ง โดยใĀšÿันนิþåานไวšกŠอนวŠาเปŨนการกระทําที่

ÿŠอไปในทางมิชอบĀรือมีการแÿวงĀาผลประโยชนŤโดยมิชอบอันเนื่องมาจากĀนšาที่การงานที่รับผิดชอบอยูŠ 
(4) ĀากตรวจÿอบพบวŠาพนักงานผูšใดมีการกระทําที่ÿŠอไปทางมิชอบและĀรือแÿวงĀา

ผลประโยชนŤÿŠวนตัวĀรือเพ่ือบุคคลอ่ืนแลšว บริþัทฯ จะถือวŠาเปŨนการกระทําผิดวินัยอยŠางรšายแรงซึ่งบริþัทฯ จะ

พิจารณาโทþทางวินัยตามระเบียบของบริþัทฯ โดยเครŠงครัด โดยไมŠมีขšอยกเวšนแตŠอยŠางใดท้ังÿิ้น 

    9.1.4 นēยบายวŠาดšวยการĔßšแรงงานและÿิทíิมนčþยßน 
  บริþัทฯ ใĀšความÿําคัญกับการใชšแรงงานดšวยความÿมัครใจและใĀšความเปŨนธรรมกับ

พนักงานทุกคนทุกระดับรวมทั้งปฏิบัติตามĀลักÿิทธิมนุþยชนโดยเครŠงครัด โดยคณะกรรมการไดšกําĀนด

แนวนโยบายและĀลักปฏิบัติไวšดังตŠอไปนี้ 
(1) บริþัทฯ ตšองปฏิบัติตามĀลักÿิทธิมนุþยชนอยŠางเครŠงครัด โดยใĀšความรูšความเขšาใจ

เก่ียวกับĀลักÿิทธิมนุþยชนแกŠพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปŨนÿŠวนĀนึ่งในการดําเนินงานและไมŠÿนับÿนุนกิจการ

ที่ละเมิดĀลักÿิทธิมนุþยชน 
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(2) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริþัทฯ ตšองทําความเขšาใจบทบัญญัติกฎĀมายที่เก่ียวขšอง

กับĀนšาที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรงใĀšละเอียดถี่ถšวนและปฏิบัติตามอยŠางเครŠงครัด ĀากไมŠแนŠใจใĀš     
ขอคําปรึกþาจากผูšบังคับบัญชาตามลําดับชั้นและĀรือที่ปรึกþาทางกฎĀมายเÞพาะเรื่อง Āšามปฏิบัติไปตาม

ความเขšาใจของตนเองโดยลําพัง 

(3) เมื่อพนักงานตšองไปปฏิบัติงานในตŠางประเทý พนักงานควรýึกþาบทบัญญัติกฎĀมาย 

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทýปลายทางกŠอนการเดินทางไปเพ่ือใĀšแนŠใจวŠาการปฏิบัติงาน

ในประเทýปลายทางไมŠผิดกฎĀมาย ไมŠขัดตŠอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทýปลายทาง 

	�
 บริþัทฯ จะใชšĀลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริĀารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คŠาจšาง

และผลประโยชนŤตŠางๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจšางงานตŠางๆ โดยไมŠบังคับการใชšแรงงานโดยไมŠÿมัครใจและ

Āรือการใชšแรงงานเด็ก โดยไมŠยอมใĀšมีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาÿที่เทŠาเทียมกัน

ÿําĀรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใĀšมีÿภาพแวดลšอมในการทํางานท่ีดีและเĀมาะÿม และปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติคุšมครองแรงงานและมาตรåานแรงงานไทย รวมทั้งบทบัญญัติกฎĀมายและระเบียบขšอบังคับ

อ่ืนๆ ที่เก่ียวขšองอยŠางเครŠงครัด 

  9.1.� นēยบายวŠาดšวยความเปŨนกลางทางการเมČอง 

  บริþัทฯ ใĀšความÿําคัญกับความเปŨนกลางทางการเมืองและÿนับÿนุนปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย โดยÿŠงเÿริมใĀšพนักงานทุกระดับÿามารถใชšÿิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎĀมาย

ในåานะพลเมืองดี โดยมีแนวปฏิบัติดังตŠอไปนี้ 

(1) บริþัทฯ ใĀšความÿําคัญกับความเปŨนกลางทางการเมือง ไมŠเขšาไปมีÿŠวนรŠวมและไมŠฝŦกใฝś

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองĀนึ่ง ĀรือผูšมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนĀนึ่ง 

(2) บริþัทฯ ไมŠมีÿŠวนรŠวมในการĀาเÿียง ĀรือโÛþณาใĀšพรรคการเมืองĀรือนักการเมืองใดๆ 

ในพ้ืนที่ของบรþิัทฯ รวมถึงไมŠใชšทรัพยากรและทรัพยŤÿินของบริþัทฯ เพ่ือการนั้น 

(3) บริþัทฯ ไมŠมีนโยบายท่ีจะใĀšการÿนับÿนุนทางการเงินและĀรือทรัพยากรใดๆ ของบริþัทฯ 

แกŠนักการเมืองĀรือพรรคการเมืองใดไมŠวŠาทางตรงĀรือทางอšอม 

	�
 บริþัทฯ ÿŠงเÿริมใĀšพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และÿŠงเÿริมใĀšพนักงาน

ทุกคนทุกระดับÿามารถใชšÿิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎĀมายในåานะพลเมืองดี ซึ่งพนักงาน

ÿามารถแÿดงออก เขšารŠวมÿนับÿนุนĀรือใชšÿิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริþัทฯ ไดšอยŠางเต็มท่ี 
(5) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริþัทฯ ÿามารถใชšÿิทธิทางการเมืองที่พึงมี โดยเปŨน       

การกระทําในนามของแตŠละบุคคล โดยไมŠใชšตําแĀนŠงในบริþัทฯ และชื่อ Āรือตราบริþัทฯ ชักจูงผูšอื่นใĀšจŠายเงิน

อุดĀนุนĀรือใĀšการÿนับÿนุนแกŠนักการเมืองĀรือพรรคการเมืองใด 

(6) บริþัทฯ ไมŠมีนโยบายใĀšพนักงานทุกระดับของบริþัทฯ ÿั่งการĀรือโนšมนšาวดšวยวิธีการใดๆ 

ที่ทําใĀšพนักงานและผูšใตšบังคับบัญชาเขšารŠวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใĀšเกิดความขัดแยšง

ภายในองคŤกรและกŠอใĀšเกิดความเÿียĀายกับบริþัทฯ ในทุกกรณี 
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  9.2  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการที่ด ี

      เพื่อใĀšบรรลุวัตถุประÿงคŤของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยแÿดงใĀšเĀ็นวŠาบริþัทฯ มีระบบ

บริĀารจัดการที่มีประÿิทธิภาพ โปรŠงใÿ ตรวจÿอบไดš เปŨนเครื่องมือที่ชŠวยÿรšางความเชื่อมั่นและÿรšางความ

มั่นใจใĀšแกŠผูšมีÿŠวนไดšเÿีย คณะกรรมการจึงไดšกําĀนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังตŠอไปนี้ 

  9.2.1 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 

          เพื่อแÿดงถึงเจตนารมณŤในการดําเนินธุรกิจของบริþัทฯ อยŠางโปรŠงใÿ มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบตŠอผูšมีÿŠวนไดšเÿียทุกฝśาย และมีความเปŨนมืออาชีพ จึงกําĀนดแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริþัทฯ 

ดังนี ้
(1) ปฏิบัติĀนšาที่ใĀšเปŨนไปตามกฎĀมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวขšอง ขšอบังคับของบริþัทฯ และ      

มติที่ประชุมคณะกรรมการและผูšถือĀุšน 

(2) บริĀารงานดšวยความซื่อÿัตยŤÿุจริต วางตัวเปŨนกลางอยŠางเครŠงครัด ตลอดจนมีความเปŨน

อิÿระทั้งการตัดÿินใจและการประพฤติปฏิบัติตŠางๆ 

(3) ใĀšอํานาจผูšบริĀารในการดําเนินงานประจําวันอยŠางเต็มที่ โดยไมŠเขšาไปชี้นําการดําเนินงาน

ดังกลŠาวโดยไมŠมีเĀตุผลÿมควร 

(4) ไมŠมีÿŠวนไดšÿŠวนเÿียในกิจการที่เปŨนธุรกิจที่เก่ียวขšองกับบริþัทฯ และบริþัทในเครือĀรือใน

กิจการที่มีลักþณะเปŨนการแขŠงขันกับบริþัทฯ ĀรือบริþัทในเครือไมŠวŠาโดยทางตรงĀรือทางอšอม 

(5) Āลีกเลี่ยงความขัดแยšงทางผลประโยชนŤÿŠวนตนตŠอผลประโยชนŤของบริþัทฯ เพ่ือใĀšการ

บริĀารงานเปŨนไปอยŠางมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลเต็มท่ี 
(6) บริĀารงานดšวยความระมัดระวัง และไมŠÿรšางขšอผูกมัดท่ีอาจขัดแยšงกับĀนšาท่ีของตนใน

ภายĀลัง 

(7) ไมŠแÿวงĀาผลประโยชนŤอันมิชอบจากการทํางานไมŠวŠาทางตรงĀรือทางอšอม 

(8) ปฏิบัติĀนšาท่ีอยŠางเต็มความÿามารถ เพ่ือใĀšเกิดประโยชนŤÿูงÿุดตŠอองคŤกรของบริþัทฯ 

(9) ไมŠกระทําการใดๆ ที่อาจมีผลใĀšเกิดการบั่นทอนผลประโยชนŤของบริþัทฯ ĀรือเปŨนการเอ้ือ

ประโยชนŤใĀšบุคคลĀรือนิติบุคคลอ่ืน 

(10) มุŠงมั่นที่จะปŜองกันและขจัดการกระทําที่ÿŠอไปในทางทุจริต โดยถือเปŨนเรื่องที่ตšอง

ดําเนินการอยŠางรวดเร็ว และเด็ดขาดเพ่ือÿรšางคŠานิยมและภาพลักþณŤที่ดีตŠอองคŤกรของบริþัทฯ 

9.2.2 แนวปฏิบตัิของผูšบริหารและพนักงาน 

   บริþัทฯ เปŨนผูšผลิตและจําĀนŠายเอทานอลเพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิง ซึ่งÿามารถเพ่ิมมูลคŠาแกŠ        
ผูšมีÿŠวนไดšเÿียอยŠางเĀมาะÿมและคํานึงถึงดุลยภาพดšานÿิ่งแวดลšอมและเอ้ือประโยชนŤตŠอÿังคมโดยรวม     

ดังนั้นเพ่ือใĀšบริþัทฯ มีคุณลักþณะดังกลŠาวอยŠางม่ันคงและยั่งยืนÿืบตŠอไปในอนาคต จึงกําĀนดแนวปฏิบัติที่ดี

ของผูšบริĀารและพนักงาน ดังนี ้
(1) ปฏิบัติĀนšาที่ดšวยความรับผิดชอบ ซื่อÿัตยŤÿุจริต มุŠงมั่น ทุŠมเท ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ขšอบังคับ นโยบาย และวัฒนธรรมองคŤกรโดยถือประโยชนŤÿูงÿุดของบริþัทฯ เปŨนÿําคัญ 

รายงานประจาํปี 2562 
96



 

(2) รักþาความลับของลูกคšา คูŠคšา และของบริþัทฯ อยŠางเครŠงครัด โดยดูแลและระมัดระวัง    

มิใĀšเอกÿารĀรือขŠาวÿารอันเปŨนความลับของบริþัทฯ รั่วไĀล Āรือตกไปถึงผูšที่ไมŠเก่ียวขšอง 

(3) เคารพในÿิทธิÿŠวนบุคคลของพนักงาน Āลีกเลี่ยงการนําเอาขšอมูลĀรือเรื่องราวของ

พนักงาน ทั้งเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องÿŠวนตัวไปเปŗดเผยĀรือวิพากþŤวิจารณŤในลักþณะที่จะ

กŠอใĀšเกิดความเÿียĀายแกŠพนักงาน ĀรือภาพพจนŤโดยรวมของบริþัทฯ 

(4) ไมŠกลŠาวรšายĀรือกระทําการใด ๆ อันจะนําไปÿูŠความแตกแยกĀรือความเÿียĀายภายใน

บริþัทฯ ĀรือตŠอบุคคลที่เก่ียวขšองกับบริþัทฯ 

(5) รักþาและรŠวมÿรšางÿรรคŤใĀšเกิดความÿามัคคีเปŨนน้ําĀนึ่งใจเดียวกันในĀมูŠพนักงาน 

ชŠวยเĀลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกัน ในทางที่ชอบ เพ่ือประโยชนŤตŠอบริþัทฯ โดยรวม 

(6) พึงปฏิบัติตŠอผูšรŠวมงานดšวยความÿุภาพ มีน้ําใจ มีมนุþยÿัมพันธŤอันดี ไมŠปŗดบังขšอมูลที่

จําเปŨนในการปฏิบัติงานของผูšรŠวมงานและปรับตัวใĀšÿามารถทํางานรŠวมกับบุคคลอ่ืนไดš รวมท้ังใĀšเกียรติผูšอื่น

โดยไมŠนําผลงานของผูšอ่ืนมาแอบอšางเปŨนผลงานของตน 

(7) มีความมุŠงมั่นที่จะเปŨนคนดี คนเกŠง โดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปŨนประโยชนŤตŠอ

ตนเองและบริþัทฯ อยูŠเÿมอ 

(8) ýึกþาĀาความรูšและประÿบการณŤ เพ่ือเÿริมÿรšางความรูšความÿามารถในการปฏิบัติงาน

และปรับตัวใĀšทันกับเทคโนโลยีใĀมŠอยูŠตลอดเวลา 

(9) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ละเวšนจากอบายมุขทั้งปวง โดยไมŠประพฤติตนในทางที่อาจ

ทําใĀšเÿื่อมเÿียชื่อเÿียงตŠอตนเอง และบริþัทฯ 

(10) แจšงผูšบังคับบัญชาตามลําดับชั้น Āรือคณะกรรมการตรวจÿอบ ĀากพบเĀ็นการกระทํา

ใดๆ ที่ÿŠอวŠาเปŨนการทุจริต ĀรือประพฤติมิชอบภายในองคŤกรของบริþัทฯ 
(11) ชŠวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักþาÿภาพแวดลšอมและบรรยากาýในการทํางานรวมทั้งการ

พัฒนาองคŤกรไปÿูŠความเปŨนเลิý 

(12) Āลีกเลี่ยงการใĀš Āรือรับÿิ่งของ การเลี้ยงรับรอง ĀรือประโยชนŤใดๆ จากคูŠคšาĀรือผูšมี

ÿŠวนเกี่ยวขšองกับธุรกิจของบริþัทฯ เวšนแตŠเปŨนไปตามระเบียบ และคําÿั่งของบริþัทฯ เทŠานั้น 

   9.2.� แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบčคคล 

   บริþัทฯ มีการบริĀารงานบุคคลเพ่ือการÿรรĀา คัดเลือก พัฒนา ÿŠงเÿริม และรักþาไวšซึ่ง

พนักงานท่ีมีความรูšความÿามารถและมีคุณภาพ โดยถือวŠาเปŨนทรัพยากรที่ÿําคัญท่ีÿุดขององคŤกร รวมถึง      

การÿŠงเÿริมใĀšเกิดภาพลักþณŤอันดีภายในĀนŠวยงาน ทั้งนี้ เพื่อใĀšการดําเนินงานบรรลุเปŜาĀมายอยŠางมี

ประÿิทธิภาพประÿิทธิผลในระยะยาว จึงไดšกําĀนดแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการบริĀารงานบุคคลไวšดังนี ้
(1) พนักงานจะไดšรับการปฏิบัติอยŠางเปŨนธรรม และÿมýกัดิĝýรีในåานะที่เปŨนÿŠวนĀนึ่งขององคŤกร 
(2) การคัดเลือกบุคคลเพื่อวŠาจšางใĀšดํารงตําแĀนŠงตŠางๆ จะกระทําดšวยความเปŨนธรรมโดย

คํานึงถึงคุณÿมบัติ คุณวุฒิการýึกþา ประÿบการณŤ ÿภาพรŠางกายและขšอกําĀนดอ่ืนท่ีจําเปŨนแกŠพนักงานใน

ตําแĀนŠงนั้นๆ 
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(3) บริþัทฯ จะพิจารณากําĀนดคŠาตอบแทนแกŠพนักงานอยŠางเปŨนธรรม ตามความเĀมาะÿม

กับÿภาพและลักþณะ  ของงาน และผลการปฏิบัติงานตามความรูšความÿามารถของพนักงานแตŠละคน 

(4) บริþัทฯ จะจัดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปŨนรายบุคคลเปŨนประจํา

ทุกปŘ โดยใĀšผูšบังคบับัญชาตามÿายงานเปŨนผูšประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติท่ีบริþัทฯ กําĀนดไวš 
(5) บริþัทฯ จะดูแลÿวัÿดิภาพของพนักงาน และรักþาÿภาพการทํางานใĀšเปŨนไปโดย

ปลอดภัย และถูกÿุขลักþณะที่ดี 
(6) บริþัทฯ เปŗดโอกาÿและÿŠงเÿริมใĀšพนักงานแÿดงความคิดเĀ็นของตนเองไดšโดยใĀš

พนักงานมีÿŠวนรŠวมในการปรับปรุงประÿิทธิภาพประÿิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริþัทฯ           

ใĀšดียิ่งข้ึน 

	�
 บริþัทฯ มีนโยบายÿนับÿนุนการฝřกอบรมและÿัมมนาซึ่งถือเปŨนÿŠวนÿําคัญในการพัฒนา

พนักงานใĀšมีความรูšความÿามารถและมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

        บริþัทฯ กําĀนดนโยบายนี้ขึ้นเพ่ือใĀšพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพ่ือใĀšเกิดความเปŨน

ระเบียบเรียบรšอย มีความÿามัคคี มีÿัมพันธภาพและความเขšาใจอันดีซึ่งกันและกันโดยคํานึงถึงความปลอดภัย

และความเจริญกšาวĀนšาของพนักงานทุกคน บริþัทฯ ถือวŠาผูšบังคับบัญชาในแตŠละÿายงานเปŨนÿŠวนท่ีÿําคัญยิ่ง

ซึ่งจะตšองรับผิดชอบการบริĀารงานและการบริĀารบุคคลตลอดจนการÿŠงเÿริมความÿัมพันธŤอันดีของพนักงาน

กับบริþัทฯ และพนักงานทุกคนมีÿŠวนรŠวมในการรักþาไวšซึ่งความÿัมพันธŤอันดีดังกลŠาวดšวย 

  9.2.4 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับรายการทางการบัâßีและการเงิน 

         บริþัทฯ กําĀนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางบัญชีและการเงิน โดยใĀšมีการบันทึกรายการ

อยŠางถูกตšอง ครบถšวน และÿามารถตรวจÿอบไดš ใĀšเปŨนไปตามขšอบังคับของบริþัทฯ และกฎĀมายที่เก่ียวขšอง 

โดยพนักงานทุกคนตšองยึดĀลักความซื่อÿัตยŤและมีจริยธรรมในการปฏิบัติĀนšาที่ ดังตŠอไปนี้ 
(1) ความถูกตšองของการบันทึกรายการ 

(1.1) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยŠางของบริþัทฯ จะตšองถูกตšอง ครบถšวน ÿามารถ

ตรวจÿอบไดš โดยไมŠมีขšอจํากัดĀรือขšอยกเวšนใดๆ ทั้งÿิ้น 
(1.2) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตšองเปŨนไปตามความเปŨนจริง ไมŠมี

การบิดเบือนĀรือÿรšางรายการเท็จ ไมŠวŠาจะดšวยวัตถุประÿงคŤใดๆ ก็ตาม 
(1.3) พนักงานทุกคนทุกระดับตšองดําเนินการทางธุรกิจใĀšÿอดคลšองกัน และเปŨนไปตาม

ระเบียบ และขšอกําĀนดตŠางๆ ของบริþัทฯ รวมทั้งมีเอกÿารĀลักåานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่

ครบถšวนถูกตšอง โดยใĀšขšอมูลที่เพียงพอ และทันเวลาเพ่ือใĀšพนักงานที่มีĀนšาที่เกี่ยวกับการบันทึก และจัดทํา

รายการทางบัญชี และการเงินทุกประเภทของบริþัทฯ ÿามารถลงบัญชีไดš โดยมีรายละเอียดที่ถูกตšองครบถšวน 

(2) รายงานทางการบัญชีและการเงนิ 
(2.1) พนักงานทุกคนตšองไมŠกระทําการบิดเบือนขšอมูล Āรือÿรšางรายการเท็จไมŠวŠาจะเปŨน

ขšอมูลทางดšานบัญชีและการเงิน ĀรือขšอมูลทางดšานการปฏิบัติงานตŠางๆ ของบริþัทฯ 
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(2.2) พนักงานทุกคนตšองตระĀนักวŠาความถูกตšองครบถšวนของรายงานทางบัญชีและ

การเงินเปŨนความรับผิดชอบรŠวมกันของกรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงาน 

(2.3) พนักงานทุกคนท่ีมีĀนšาที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมและ�Āรือ ใĀšขšอมูลรายละเอียด

ประกอบรายการทางบัญชีและการเงินอยŠางถูกตšอง ครบถšวนตามความเปŨนจริง 

9.2.5 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคčมõายĔน 
บริþัทฯ กําĀนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใĀšทุกĀนŠวยงานทํางานอยŠางมีระบบและมี

ประÿิทธิภาพประÿิทธิผล เปŨนไปตามวัตถุประÿงคŤและเปŜาĀมายของบริþัทฯ โดยมีการดูแลรักþาและใชš

ทรัพยŤÿินอยŠางประĀยัดและเĀมาะÿม มีการประเมินและบริĀารความเÿี่ยงท่ีมีประÿิทธิภาพและรัดกุมอยŠาง

ตŠอเนื่อง โดยแตŠละĀนŠวยงานตšองจัดใĀšมีระบบการทํางานที่เปŨนมาตรåานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เพ่ือควบคุมใĀšความเÿี่ยงอยูŠในระดับที่เĀมาะÿมไมŠÿŠงผลกระทบตŠอการดําเนินงานที่มีนัยÿําคัญของบริþัทฯมี

การÿื่อÿารและพัฒนาใĀšพนักงานในĀนŠวยงานมีความรูšÿึกรŠวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและ

เĀมาะÿม รวมถึงกฎĀมายและระเบียบที่เก่ียวขšอง พรšอมที่จะใĀšประเมินและตรวจÿอบไดšตลอดเวลา โดยมี

แนวทางในการปฏิบัติดังตŠอไปนี ้

(1) จัดใĀšมีÿภาพแวดลšอมของการควบคุมที่เพียงพอ 	$0/530- &/7*30/.&/5
 โดย

กําĀนดใĀšเปŨนĀนšาที่และความรับผิดชอบของผูšบริĀารทุกระดับที่จะตšองดูแลและตรวจÿอบระบบการทํางาน

ภายในĀนŠวยงานของตนใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลและถูกตšองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริþัทฯ

โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและÿามารถตรวจÿอบไดšโดยทุกĀนŠวยงานจะตšองจัดทําคูŠมือ

กําĀนดระเบียบการปฏิบัติงานในĀนŠวยงานของตนไวš เปŨนบรรทัดåาน 

(2) จัดใĀšมีกระบวนการประเมินและบริĀารความเÿี่ยงท่ีเพียงพอ 	3JTL "TTFTTNFOU
 โดยใĀš

แตŠละĀนŠวยงานมีการประเมินความเÿี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และĀาทางควบคุมดšวยการลดผลกระทบ

Āรือลดโอกาÿที่จะเกิดความเÿี่ยงดังกลŠาวโดยบริþัทฯมุŠงĀวังใĀšพนักงานทุกคนทุกระดับมีÿŠวนรŠวมในการ

ประเมินและบริĀารควบคุมความเÿี่ยงโดยทัว่กัน เพ่ือชŠวยกันปŜองกันความเÿียĀายที่อาจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดใĀšมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ 	$POUSPM "DUJWJUJFT
 ในทุกĀนšาที่และทุกระดับ 

ตามระดับความเÿี่ยงที่ÿามารถยอมรับไดš โดยแตŠละĀนŠวยงานจะตšองจัดใĀšมีระบบการทํางานที่เปŨนมาตรåาน

และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใĀšความเÿี่ยงอยูŠในระดับที่เĀมาะÿม ไมŠÿŠงผลกระทบตŠอ       

การดําเนินงานที่มีนัยÿําคัญของบริþัทฯ 

(4) จัดใĀšมีระบบÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร 	*OGPSNBUJPO BOE $PNNVOJDBUJPOT
 ที่

เพียงพอ เชื่อถือไดšและ ทันเวลา โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýใĀšมีประÿิทธิภาพและมี

การรักþาความปลอดภัยของขšอมูลอยŠางเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพประÿิทธิผลในการทํางานและ         

การบริĀารงาน ใĀšมีความนŠาเชื่อถือ และมีการใชšขšอมูลดังกลŠาวในการÿื่อÿารใĀšทั่วถึงทั้งภายในและภายนอก

องคŤกร รวมท้ังมีการÿ่ือÿารและพัฒนาใĀšพนักงานในĀนŠวยงานมีความรูšÿึกรŠวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติ

ที่เĀมาะÿม ตลอดจนกฎĀมายและระเบียบที่เก่ียวขšอง 
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(5) จัดใĀšมี ระบบการติดตามและการประเมินผลอยŠ างเ พียงพอ 	.POJUPSJOH BOE 

&WBMVBUJPO
 โดยกําĀนดใĀšเปŨนĀนšาที่ความรับผิดชอบของผูšบริĀารทุกระดับที่จะตšองดูแล และตรวจÿอบ

ระบบการทํางานภายในĀนŠวยงานของตนใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล และถูกตšองตามระเบียบของ          

การปฏิบัติงานแลšว  ซึ่งÿํานักงานตรวจÿอบจะเปŨนผูšÿนับÿนุนผูšบริĀารทุกĀนŠวยงานในการจัดใĀšมีระบบการ

ควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจÿอบเปŨนระยะๆตามความเĀมาะÿมเพ่ือใĀšแนŠใจวŠาทุกĀนŠวยงานมีระบบ

การควบคุมภายในที่มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล และมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําĀนดอยŠางตŠอเนื่องโดย

ÿม่ําเÿมอซ่ึงจะนําไปÿูŠการปรับปรุงระบบงานตŠางๆ ขององคŤกรโดยรวมใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ดšวย 

(6) แนวทางการตรวจÿอบประเมินผลจะเนšนไปในลักþณะที่ÿรšางÿรรคŤและปรับปรุงระบบงาน

ใĀšดีขึ้น รายงานที่ฝśายตรวจÿอบจัดทําขึ้นและĀนŠวยงานที่เปŨนเจšาของระบบงานมีความเĀ็นÿอดคลšองดšวยกัน

แลšวจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรวจÿอบเพ่ือใĀšความเĀ็นชอบกŠอนที่จะนําไปปฏิบัติตŠอไป   Āากปรากฏ

วŠามีระบบงานในĀนŠวยงานใดที่ตšองปรับปรุงแกšไขใĀšมีประÿิทธิภาพĀรือรัดกุมมากยิ่งขึ้นถือเปŨนĀนšาที่ของทุก

ĀนŠวยงานท่ีเกี่ยวขšองตšองรีบดําเนินการปรับปรุงแกšไขทันที โดยบริþัทฯ จะถือวŠาĀนšาที่ดังกลŠาว เปŨนÿŠวนĀนึ่ง

ของงานที่ĀนŠวยงานนั้นๆ ตšองรับผิดชอบและถือเปŨนÿŠวนĀนึ่งในการประเมินผลงานประจําปŘของพนักงานที่

เก่ียวขšองดšวย 

9.2.6 แนวปฏิบตัิเก่ียวกับการĔßšเทคēนēลยีÿารÿนเทýและการÿČ่อÿาร 
   ระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿารถือเปŨนปŦจจัยÿําคัญที่ชŠวยÿŠงเÿริมการดําเนินธุรกิจ

และเพิ่มประÿิทธิภาพประÿิทธิผลในการทํางาน บริþัทฯ จึงกําĀนดใĀšเปŨนความรับผิดชอบรŠวมกันของ

พนักงานทุกคน ที่จะตšองใชšระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿารภายใตšขšอบังคับของกฎĀมาย ระเบียบ

คําÿั่งและมาตรåานที่บริþัทฯ กําĀนด ดังตŠอไปนี ้
(1) บริþัทฯ ไดšจัดใĀšมีการบริĀารความปลอดภัยของระบบÿารÿนเทý โดยออกระเบียบ 

คําÿั่งบริþัทฯ เพ่ือใĀšพนักงานบริþัทฯ ปฏิบัติตามกฎĀมาย วŠาดšวยการใชšงานคอมพิวเตอรŤดังกลŠาว  

(2) พนักงานบริþัทฯ ทุกคนมีĀนšาที่และยึดปฏิบัติ ดังตŠอไปนี้ 
(2.1) ตšองปฏิบัติตามกฎĀมายลิขÿิทธิĝ กฎĀมายวŠาดšวยการใชšงานคอมพิวเตอรŤ ระเบียบ 

และคําÿั่งของบริþัทฯ ที่เก่ียวกับการใชšงานระบบÿารÿนเทýตŠางๆ 

(2.2) ตšองไมŠละเมิดลิขÿิทธิĝซอôตŤแวรŤĀรือทรัพยŤÿินทางปŦญญาของบุคคลอ่ืน 

(2.3) Āšามนําโปรแกรมที่เปŨนของบริþัทฯ ไปใชšงานÿŠวนตัว ĀรือนําไปใĀšผูšอ่ืนที่ไมŠใชŠ

พนักงานบริþัทฯ ใชšเพ่ือผลประโยชนŤทางการคšา Āรือทําซ้ํา เผยแพรŠ ทําการเปลี่ยนแปลงแกšไขทุกอยŠางทุก

ประการ โดยไมŠไดšรับอนุญาต 

(2.4) ĀšามใชšระบบอีเมลŤของบริþัทฯ ของตนเองและของผูšอื่น ÿŠงĀรือÿŠงตŠอขšอมูลĀรือ

ขšอความที่มีผลรšายตŠอความมั่นคงของประเทýชาติ ýาÿนา ÿถาบันพระมĀากþัตริยŤ ขšอความÿŠวนตัว ขšอความ

ที่มีเนื้อĀาชวนใĀšงมงาย ไมŠÿรšางÿรรคŤ จดĀมายลูกโซŠ เรื่องขŠมขูŠ ขšอมูลที่มีไวรัÿคอมพิวเตอรŤ ออกไปภายนอก

Āรือภายในบริþัทฯ และĀšามปลอมแปลงขšอความในอีเมลŤของบริþัทฯ โดยไมŠมีขšอยกเวšนแตŠอยŠางใดทั้งÿิ้น 
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(2.5) ĀšามใชšระบบอีเมลŤของบริþัทฯเผยแพรŠขŠาüÿารĀรือขšอมูลตŠางๆ ของบริþัทฯ 

ใĀšกับบุคคลภายนอก ยกเüšนผูšท่ีมีĀนšาท่ีเก่ียüกับการประชาÿัมพันธŤท่ีไดšรับอนุญาตแลšüเทŠานั้น 
(2.6) Āšาม Download ไฟลŤทุกประเภทโดยไมŠไดšรับอนุญาต และไมŠใชšงานเครือขŠาย

ภายในเพ่ือคüามบันเทิงตŠางๆ เพ่ือไมŠทําใĀšประÿิทธิภาพในการรับ-ÿŠงขšอมูลของผูšอื่นลดลง 

(2.7) ตšองไมŠใชšเครือขŠายคอมพิüเตอรŤ โดยมีüัตถุประÿงคŤเพ่ือการกระทําผิดกฎĀมาย     

ขัดตŠอคüามÿงบเรียบรšอย ýีลธรรม การพาณิชยŤ เปŗดเผยขšอมูลที่เปŨนคüามลับ และแÿดงคüามคิดเĀ็นÿŠüนตัü 

(2.8) การใชšเครื่องคอมพิüเตอรŤ ĀรืออุปกรณŤÿื่อÿารÿŠüนตัüที่ตšองการเชื่อมตŠอเขšาระบบ

เครือขŠายของบริþัทฯ จะตšองไดšรับอนุมัติจากประธานเจšาĀนšาท่ีบริĀารกŠอน 
(2.9) การใชšงานเครื่องคอมพิüเตอรŤในบริþัทฯ Āรือการนํา Notebook ไปใชšงาน

ภายนอกบริþัทฯ จะตšองตั้งเครื่องใĀšมีการใÿŠรĀัÿผŠาน ใชšงานทุกครั้ง เพ่ือคüามปลอดภัยในการทํางาน โดย

รĀัÿผŠานจะตšองเก็บเปŨนคüามลับ และคüรมีการเปลี่ยนแปลงอยŠางÿม่ําเÿมอเปŨนระยะๆ อยŠางนšอยทุก 3 เดือน 

(2.10) ตšองไมŠติดตั้งโปรแกรมที่ÿามารถตรüจÿอบ ĀรือดักจับขšอมูลบนเครือขŠายทั้งÿิ้น

เüšนแตŠจะไดšรับอนุญาตจากประธานเจšาĀนšาท่ีบริĀารเปŨนกรณีพิเýþเพ่ือการปฏิบัติตามกฎĀมายและĀรือ

ระเบียบที่เก่ียüขšองเทŠานั้น 

(2.11) ตšองดูแลรักþาเครื่องคอมพิüเตอรŤ และอุปกรณŤที่รับผิดชอบใĀšอยูŠในÿภาพดี และ

มีการใชšงานอยŠางเĀมาะÿม 

(3) บริþัทฯ จะเขšาตรüจÿอบ คšนĀา ติดตาม ÿอบÿüน และคüบคุมการใชšระบบÿารÿนเทý

ของพนักงาน ĀากพบขšอÿงÿัยüŠาพนักงานใชšงานในทางที่ไมŠเĀมาะÿม ĀรืออาจกŠอใĀšเกิดคüามเÿียĀายตŠอ

บริþัทฯ เพ่ือปŜองกันคüามปลอดภัยของระบบÿารÿนเทýของบริþัทฯ 

(4) Āากบริþัทฯ พบüŠาพนักงานมีการละเมิดĀรือไมŠปฏิบัติตามระเบียบ คําÿั่งของบริþัทฯ ที่

กําĀนดไüšพนักงานที่ฝśาฝŚนจะไดšรับการพิจารณาลงโทþทางüินัย และ/ĀรือไดšรับโทþตามกฎĀมาย ตามคüาม

เĀมาะÿมแลšüแตŠกรณ ี
9.2.7 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจšาง 

   บริþัทฯ กําĀนดใĀšมีĀนŠüยงานจัดซื้อเปŨนผูšดําเนินการเก่ียüกับการจัดซื้อจัดจšางตŠางๆ เพ่ือใĀš

เปŨนไปตามคüามประÿงคŤของทุกĀนŠüยงานและเพ่ือไดšคุณภาพตามมาตรฐานที่กําĀนด จึงไดšกําĀนดขั้นตอน

และแนüปฏิบัติ ดังตŠอไปนี้ 
(1) การจัดซื้อจัดจšางทุกรายการใĀšเนšนประโยชนŤและคุณภาพที่ดีตŠอบริþัทฯ เปŨนÿําคัญ โดย

จะตšองไดšรับพัÿดุÿิ่งของตรงตามคüามตšองการทั้งคณุภาพ ราคา จํานüน เüลาในการใĀšบริการ คüามรüดเร็üและ

คํานึงถึงนโยบายดšานคุณภาพ คüามปลอดภัย อาชีüอนามัย และÿิ่งแüดลšอมของบริþัทฯ ดšüย 

(2) พนักงานผูšดําเนินการจัดซื้อจัดจšางจะตšองมีการüางแผนงานลŠüงĀนšาท่ีดี เพ่ือĀลีกเลี่ยง    
การจัดซื้อจัดจšางแบบเรŠงดŠüนโดยไมŠมีเĀตุผลอันÿมคüร 

(3) บริþัทฯ จะไมŠเอาเปรียบคูŠคšา โดยจะตšองคํานึงถึงประโยชนŤและคüามเÿียĀายที่อาจเกิดข้ึน

ในดšานชื่อเÿียง ภาพลักþณŤ และภาพพจนŤของบริþัทฯ ตŠอÿายตาของบุคคลภายนอกดšüย 
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(4) พนักงานที่ดําเนินการจะตšองใĀšขšอมูลที่ถูกตšอง ชัดเจน ครบถšüน แกŠคูŠคšาดšüยüิธีการท่ี

เปŗดเผย และใĀšโอกาÿแกŠคูŠคšาอยŠางเทŠาเทยีมกัน 

(5) พนักงานท่ีดําเนินการคüรรับฟŦงคüามคิดเĀ็น ขšอเÿนอแนะใดๆ ท่ีคูŠคšารšองเรียนĀรือแนะนํา

เพ่ือปรับปรุงแกšไขปŦญĀาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

(6) พนักงานที่ดําเนินการตšองรักþาขšอมูลตŠางๆ ที่ไดšรับจากผูšเÿนอราคา ĀรือผูšเขšารŠüมประกüด

ราคาแตŠละรายไüšเปŨนคüามลับและไมŠเปŗดเผยใĀšรายอ่ืนทราบ 

(7) การเชิญคูŠคšาเพ่ือเÿนอราคาจะตšองใĀšเกิดการแขŠงขันที่เปŨนธรรมกับผูšคšาทุกรายอยŠางเทŠาเทียมกัน 

(8) เจรจาตŠอรองบนพ้ืนฐานของคüามÿัมพันธŤในเชิงธุรกิจอยŠางเปŨนธรรมท้ังÿองฝśาย โดย

เปŗดเผย และมีĀลักฐานที่อšางอิงไดš 
(9) รักþาคüามÿัมพันธŤกับคูŠคšา ในเชิงธุรกิจดšüยคüามเÿมอภาค ไมŠเรียกรšอง รับทรัพยŤÿินĀรือ

ผลประโยชนŤอ่ืนใดทั้งโดยตรงและโดยอšอมจากคูŠคšา โดยไมŠมีขšอยกเüšนใดๆ ทั้งÿิ้น 

(10) ผูšบริĀารและĀรือผูšมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจšางตšองใชšดุลพินิจในการใĀšคําปรึกþา 

คําแนะนําและรับฟŦงคüามคิดเĀ็นของผูšปฏิบัติงานดšüยคüามเปŨนกลางและเปŨนธรรม 

(11) ผูšบริĀารและĀรือผูšมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจšางตšองคüบคุม ตรüจÿอบ และดูแล ใĀšมี      
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องนี้ อยŠางเครŠงครัด ĀากพบüŠามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตšองดําเนิน        

การÿอบÿüนและพิจารณาลงโทþทางüินัยตามขั้นตอนที่กําĀนดไüšโดยเครŠงครัด 

(12) ÿนับÿนุนใĀšมีการจัดซื้อจัดจšางจากผูšประกอบการที่เปŨนคนไทย และĀรือบริþัทในเครือ 

ของบริþัทฯ โดยคํานึงถึงคุณภาพและผลประโยชนŤท่ีไดšรับเปŨนÿําคัญ 
(13) จัดซื้อจัดจšางอยŠางมีระบบ และถูกตšองตามĀลักüิชาการโดยมีการคüบคุมท่ีรัดกุมและ

ปรับเปลี่ยนüิธีการใĀšÿอดคลšองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจการคšาตลอดเüลา 

9.2.8 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับÙวาöปúอดõัย ßีวอนาöัย แúąÿ่ิงแวดúšอö 

บริþัทมีคüามมุŠงม่ันที่จะปŜองกันอุบัติเĀตุและมลภาüะดšานÿิ่งแüดลšอมโดยปฏิบัติตาม

กฎĀมายและขšอกําĀนดที่เก่ียüขšองเพ่ือใĀšพนักงานมีคüามปลอดภัยและอยูŠในÿิ่งแüดลšอมที่ดี พรšอมทั้งปรับปรุง       

ดšานคüามปลอดภัย ชีüอนามัย และÿิ่งแüดลšอมอยŠางตŠอเนื่อง 

   นโยบาย � ÿ  
   กิจกรรม � ÿ เปŨนĀนšาที่ÿŠüนĀนึ่งของการปฏิบัติงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีÿŠüนรŠüม 

ในการดําเนินกิจกรรมและผูšบังคับบัญชามีĀนšาที่กํากับ ดูแล ÿŠงเÿริม แนะนํา ใĀšมีการดําเนินการอยŠางมี

ประÿิทธิภาพประÿิทธิผล และมีการปรับปรุงอยŠางตŠอเนื่อง ทั้งนี้ เพ่ือÿŠงเÿริมใĀšมีÿภาพแüดลšอมที่ดี มีคüาม

ปลอดภัย ตลอดจนÿรšางจิตÿํานึกพื้นฐานของการเพิ่มประÿิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
   บริþัทฯ กําĀนดแนüทางปฏิบัติดšานคüามปลอดภัย ชีüอนามัย และÿิ่งแüดลšอมไüš ดังนี้ 

(1) ผูšบริĀารและพนักงานทุกคนตšองดําเนินงานโดยมีระบบบริĀารคุณภาพ คüามปลอดภัย             

ชีüอนามัย และÿิ่งแüดลšอม เพ่ือชŠüยในการเÿริมÿรšางประÿิทธิภาพ ประÿิทธิผล และเกิดคุณคŠาÿูงÿุดแกŠงานของ

บริþัทฯ 
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(2) ผูšบริĀาร และพนักงาน ตšองยึดถือและปฏิบัติงานใĀš เปŨนไปตามกฎĀมาย นโยบาย 

ขšอกําĀนดและมาตรฐานทางดšานคุณภาพ คüามปลอดภัย อาชีüอนามัย และÿิ่งแüดลšอมที่เก่ียüขšองอยŠางเครŠงครัด 

(3) บริþัทฯ จะดําเนินการทุกüิถีทาง เพ่ือคüบคุมและปŜองกันคüามÿูญเÿียในรูปแบบตŠางๆ อัน

เนื่องมาจากอบุัติเĀตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ Āรือการเจ็บปśüยจากการทํางาน การÿูญĀาย ĀรือเÿียĀายในทรัพยŤÿิน 

การละเมิดระบบรักþาคüามปลอดภัย การปฏิบัติงานไมŠถูกüิธี และคüามผิดพลาดตŠางๆ ที่เกิดข้ึน ตลอดจนการ

รักþาÿภาพแüดลšอมในการทํางานท่ีปลอดภัยตŠอพนักงาน ทั้งนี้ ใĀšถือเปŨนĀนšาที่คüามรับผิดชอบของผูšบริĀารและ

พนักงานในการรายงานอุบัติเĀตุ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคําÿั่งที่กําĀนดไüšโดยเครŠงครัด 

(4) บริþัทฯ จะจัดใĀšมีแผนคüบคุมและปŜองกันเĀตุÞุกเÞินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการ

เĀตุÞุกเÞินและÿภาüะüิกùตขององคŤกรเพ่ือเตรียมพรšอมตŠอการจัดการเĀตุÞุกเÞินตŠางๆ ที่อาจเกิดข้ึน และมีการ

เตรียมพรšอมตŠอเĀตุüิกùตอ่ืนๆ ที่อาจทําใĀšการดําเนินธุรกิจĀยุดชะงัก เÿื่อมเÿียชื่อเÿียง และภาพลักþณŤของ

องคŤกร 
(5) บริþัทฯ จะจัดใĀšมีการประชาÿัมพันธŤและÿื่อÿาร เพ่ือÿรšางคüามรูš คüามเขšาใจและเผยแพรŠ

ขšอมูลแกŠพนักงาน ตลอดจนผูšมีÿŠüนไดšเÿียที่เก่ียüขšอง เพ่ือใĀšทราบและเขšาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนüิธี

ปฏิบัติ และขšอคüรระüังตŠางๆ ทางดšานคุณภาพ คüามปลอดภัย อาชีüอนามัยและÿิ่งแüดลšอม ตลอดจนนําไป

ยึดถือปฏิบัติไดšอยŠางถูกตšอง โดยไมŠกŠอใĀšเกิดอันตรายตŠอÿุขภาพ ทรัพยŤÿิน และÿิ่งแüดลšอม 

(6) บริþัทฯ จะÿŠงเÿริมและปลูกฝŦงจิตÿํานึกทางดšานคุณภาพ คüามปลอดภัย ชีüอนามัยและ

ÿิ่งแüดลšอม ใĀšเปŨนüิถีดําเนินชีüิตประจําüันของพนักงาน 
(7) บริþัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทĀนšาที่คüามรับผิดชอบของĀัüĀนšางานใน    

การคüบคุมการปฏิบัติงานใĀšมีระบบคüามปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยŠางÿม่ําเÿมอตลอดเüลา 

(8) บริþัทฯ จะปรับปรุงคŠามาตรฐานดšานคüามปลอดภัยและÿิ่งแüดลšอมใĀšไดšตาม

มาตรฐานÿากล เพ่ือคุณภาพชีüิตคนทํางาน และเพ่ือÿิ่งแüดลšอมที่ด ี
(9) บริþัทฯ จะเขšาไปมีÿŠüนรŠüมในการรับผิดชอบตŠอÿังคมในเรื่องคุณภาพ คüามปลอดภัย   

อาชีüอนามัยและÿิ่งแüดลšอมอยŠางจริงจังและตŠอเนื่องในการใชšทรัพยากรธรรมชาติใĀšเกิดประโยชนŤÿูงÿุดโดย

ตระĀนักถึงคüามÿําคัญของÿิ่งแüดลšอมและคüามปลอดภัยของผูšมีÿŠüนไดšเÿียท่ีเก่ียüขšองตลอดจนÿŠงเÿริม

กิจกรรมทางÿังคมในการรักþาÿิ่งแüดลšอมและพัçนาคุณภาพชีüิตของคนในชุมชนตามĀลักการพัçนาที่ยั่งยนื 

9.2.9 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานเĀตčการèŤìčจริตĀรือการปฏิบัติì่ีòśาòŚนกãĀöาย 
   บริþัทฯ กําĀนดมาตรการและข้ันตอนใĀšผูšบริĀารบริþัทฯ ตšองรายงานตŠอคณะกรรมการ

บริþัทฯ และคณะกรรมการตรüจÿอบ ทันทีในกรณีที่เกิดเĀตุการณŤทุจริตĀรือÿงÿัยüŠามีเĀตุการณŤทุจริตĀรือมี

การปฏิบัติท่ีฝśาฝŚนกฎĀมาย Āรือมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืนซึ่งอาจกระทบตŠอชื่อเÿียงและฐานะการเงินของ

บริþัทฯ อยŠางมีนัยÿําคัญ อันไดšแกŠ 
(1) รายการที่เกิดคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤ 
(2) การทุจริตĀรือมีÿิ่งผิดปกติĀรือมีคüามบกพรŠองที่ÿําคัญในระบบคüบคุมภายใน 
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(3) การฝśาฝŚนกฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ขšอกําĀนดของ ก.ล.ต. และ   

          ต.ล.ท. ตลอดจนกฎĀมายอ่ืนที่เก่ียüขšองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

   ท้ังนี้ คณะกรรมการบริþัทฯ จะไดšรีบแกšไขขšอบกพรŠองĀรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันที รüมทั้ง

ĀามาตรการปŜองกันมิใĀšเกิดเĀตุการณŤดังกลŠาüขึ้นอีก 

  การปฏิบัติตามกฎĀมาย 

(1) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตšองปฏิบัติตามระเบียบและขšอกําĀนดตามกฎĀมายที่

เก่ียüขšองเพ่ือใĀšการจัดทําและการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริþัทฯ เปŨนไปอยŠางถูกตšองครบถšüน

และÿมบูรณŤ  
(2) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตšองยึดĀลัก คüามซื่อÿัตยŤÿุจริต ปราýจากอคติและมีคüาม

ซื่อตรงในการบันทึกและจัดเก็บขšอมูล ซึ่งĀมายรüมถึงการไมŠยุŠงเกี่ยüกับกิจกรรมที่ผิดกฎĀมายĀรือผิดจริยธรรมดšüย 
 

9.2.10 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปŜองกันการĔßš×šอöĎúõายĔน 

บริþัทฯ ไดšกําĀนดมาตรการและแนüทางปฏิบัติเก่ียüกับการปŜองกันการใชšขšอมูลภายในของ

บริþัทฯที่ยังไมŠไดšเปŗดเผยตŠอÿาธารณชนไปใชšเพ่ือประโยชนŤÿŠüนตนและบุคคลอ่ืน ดังนี ้
(1) บริþัทฯ ไดšแจšงใĀšกรรมการ และผูšบริĀารทราบถึงภาระĀนšาที่ในการรายงานการถือครอง

ĀลักทรัพยŤในบริþัทฯ ของตนเอง คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะและบุคคลที่ถือĀลักทรัพยŤแทนตลอดจน

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองĀลักทรัพยŤตŠอÿํานักงาน ก.ล.ต.และแจšงใĀšทราบถึงบทลงโทþตาม

กฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ 
(2) ĶผูšบริĀารķ Āมายถึง ผูšบริĀารตามบทนิยามขšางทšายนี้และใĀšĀมายคüามรüมถึงผูšดํารง

ตําแĀนŠงระดับบริĀารในÿายงานบัญชีĀรือการเงินที่เปŨนระดับผูšจัดการฝśายข้ึนไปĀรือเทียบเทŠา 

(3) ĀšามไมŠใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการและพนักงานที่ไดšรับทราบขšอมูลภายในของบริþัทฯ 

เปŗดเผยขšอมูลภายในดังกลŠาüแกŠบุคคลภายนอกĀรือบุคคลที่ไมŠมีĀนšาที่เก่ียüขšองและĀšามไมŠใĀšซื้อขาย

ĀลักทรัพยŤของบริþัทฯ ในชŠüง Āนึ่งเดอืนกŠอนงบการเงินของบริþัทฯ จะเผยแพรŠตŠอÿาธารณชน 
(4) ĀšามมิใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการและพนักงานใชšขšอมูลภายในของบริþัทฯ ที่ยังไมŠไดš

เปŗดเผยÿาธารณชนอันเปŨนÿาระÿําคัญตŠอการเปลี่ยนแปลงราคาĀลักทรัพยŤของบริþัทฯ ไปใชšเพ่ือแÿüงĀา

ประโยชนŤÿŠüนตนและ/Āรือเพ่ือการซื้อขายĀลักทรัพยŤของบริþัทฯ ĀากฝśาฝŚนขšอกําĀนดดังกลŠาüขšางตšนบริþัทฯ 

จะดําเนินการตามกฎĀมายและลงโทþแกŠผูšกระทําคüามผิดอยŠางเด็ดขาดตามเĀตุและผลของเรื่องที่เกิดข้ึนเปŨน

แตŠละรายแตŠละกรณีๆ  ไป 
(5) ในกรณีที่กรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการฝśาย ĀรือพนักงานของบริþัทฯกระทําผิดอันเปŨน

คüามผิดอาญาตามกฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ บริþัทฯ จะดําเนินการลงโทþอยŠางรุนแรง

อยŠางใดอยŠางĀนึ่งĀรือĀลายอยŠางรüมกันดังนี้ 
(ก)  ตัดเงินเดือนĀรือคŠาตอบแทน 

(ข)  ใĀšออก ไลŠออก ĀรือปลดออกจากการเปŨนผูšบริĀาร ผูšจัดการฝśายĀรือพนักงานโดยถือ

üŠาจงใจกŠอใĀšเกิดคüามเÿียĀายแกŠบริþัทฯ ĀากเปŨนกรรมการ ใĀšเÿนอตŠอที่ประชุมผูšถือĀุšนของบริþัทฯ 
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(ค) แจšงการกระทําคüามผิดตŠอตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย และ/Āรือÿํานักงาน

คณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ 
(ง) แจšงคüามดําเนินคดีตŠอตํารüจĀรือพนักงานÿอบÿüน 

(จ) ดําเนินการอ่ืนใดตามมตขิองคณะกรรมการบริþัทฯ Āรือที่ประชุมผูšถือĀุšนของบริþัทฯ 

   บริþัทฯ คาดĀมายใĀš กรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของบริþัทฯ รายงาน

โดยÿุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดĀรือÿงÿัยจะขัดกับĀลักการนําขšอมูลภายในของบริþัทฯไปใชšเพื่อประโยชนŤÿŠüนตน 

ตŠอผูšบังคบับัญชา โดยใĀšถือเปŨนĀนšาที่ของผูšบังคับบัญชาในการÿอดÿŠองดูแลและใĀšคําแนะนําผูšใตšบังคับบัญชาใน

การนําขšอมูลภายในของบริþัทฯ ไปใชš เพ่ือใĀšมีการปฏิบัติตามĀลักการท่ีกําĀนดอยŠางถูกตšอง 

������ǰแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักþาÙวาöúับǰ

บริþัทฯไดšกําĀนดมาตรการและแนüทางปฏิบัติเกี่ยüกับการรักþาคüามลับทางการคšาที่มี

ÿาระÿําคัญตŠอการดําเนินธุรกิจของบริþัทฯ ที่ไมŠÿามารถเปŗดเผยขšอมูลตŠอÿาธารณชนไดš ดังนี ้
การรักþาคüามลับของบริþัทฯ  
(1) คณะกรรมการบริþัทฯ ผูšบริĀาร ลูกจšางของบริþัทฯจะตšองรักþาคüามลับของขšอมูลและ

เอกÿารที่ไมŠÿามารถเปŗดเผย และ/ĀรือเปŨนคüามลับทางการคšารüมทั้งÿูตรการประดิþฐŤคิดคšนตŠางๆ ซึ่งถือเปŨน

ÿิทธิของบริþัทฯ แตŠเพียงผูšเดียü 

(2) ผูšที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริþัทฯ ผูšบริĀาร พนักงาน ลูกจšางของบริþัทฯจะตšองไมŠเปŗดเผย

ขšอมูลและเอกÿารที่เปŨนคüามลับ Āรือคüามลับทางการคšานั้นๆ อีกเปŨนเüลา 2 ปŘ เม่ือพšนจากĀนšาที่ไปแลšü 

(3) ผูšบริĀารและพนักงานบริþัทฯ ตšองทราบถึงขั้นตอน และüิธีการรักþาคüามปลอดภัยของ

ขšอมูลและจะตšองปฏิบัติตามโดยเครŠงครัด เพ่ือปŜองกันไมŠใĀšขšอมูลอันเปŨนคüามลับถูกเปŗดเผยโดยไมŠเจตนา 

การกําĀนดชั้นคüามลับของขšอมูล 
(1) ขšอมูลลับทางการคšาของบริþัทฯ ตšองไดšรับการปกปŗดมิใĀšรั่üไĀล โดยกําĀนดตาม

คüามÿําคัญของขšอมูล เชŠน ขšอมูลที่เปŗดเผยไดš ขšอมูลปกปŗด ขšอมูลลับ ขšอมูลลับมาก เปŨนตšน 

(2) การใชšขšอมูลภายในรŠüมกันตšองอยูŠในกรอบของĀนšาที่และคüามรับผิดชอบที่ไดšรับ

มอบĀมายเทŠานั้น 

การใĀšขšอมูลขŠาüÿารแกŠบุคคลภายนอก 
(1) กรรมการĀรือผูšบริĀารที่บริþัทฯ มอบĀมายจะเปŨนผูšใĀšคüามเĀ็นชอบในขšอมูลที่จะ

เปŗดเผยออกÿูŠÿาธารณชนเทŠานั้น 

(2) การเปŗดเผยขšอมูลเก่ียüกับผูšรŠüมทุนอ่ืนๆ จะตšองไดšรับคüามเĀ็นชอบจากผูšรŠüมทุนดšüย 
(3) เพื่อปฏิบัติตามขšอกําĀนดของ ต.ล.ท. และ/Āรือ กฎĀมายอ่ืนที่เกี่ยüขšองüŠาดšüยการ

เปŗดเผยขšอมูลÿารÿนเทýของบรþิัทจดทะเบียน บริþัทฯ จึงไดšกําĀนดใĀšผูšที่ตšองการขšอมูลขŠาüÿารจากบริþัทฯ 

ติดตŠอขอรับขšอมูลไดšที่เลขานุการบริþัทฯ  

การแÿดงคüามเĀ็นตŠอบุคคลภายนอก 
   โดยปกติผูšบริĀารและĀรือพนักงานของบริþัทฯ ตšองไมŠเปŗดเผยĀรือแÿดงคüามเĀ็นตŠอ

บุคคลภายนอก ขอใĀšผูšบริĀารและĀรือพนักงานถามตนเองกŠอนüŠาทŠานมีĀนšาที่ในการตอบคําถามเĀลŠานั้น
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ĀรือไมŠ ĀากไมŠมีĀนšาที่ ก็ขอใĀšปฏิเÿธการแÿดงคüามเĀ็นตŠางๆ ดšüยคüามÿุภาพและแนะนําใĀšไปÿอบถามจาก

ĀนŠüยงานที่กําĀนดขšางตšนโดยตรงตŠอไป 

 9.3 ÙèąกรรöการßčดยŠอย    

 ǰ �����ǰÙèąกรรöการตรวจÿอบǰ

   องคŤประกอบและคุณÿมบัติของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
x คณะกรรมการตรüจÿอบ ("VdJt $oNNJttee) ประกอบดšüยกรรมการอิÿระจํานüน

อยŠางนšอย 3 คน มีüาระการดํารงตําแĀนŠง 3 ปŘ เม่ือกรรมการตรüจÿอบครบüาระการดํารงตําแĀนŠงĀรือมีเĀตุที่     
ไมŠÿามารถอยูŠไดšจนครบüาระ ทําใĀšÿมาชิกมีนšอยกüŠาจํานüนที่กําĀนด คณะกรรมการบริþัทฯ Āรือที่ประชุม         

ผูšถือĀุšนจะตšองแตŠงตั้งกรรมการตรüจÿอบรายใĀมŠใĀšครบถšüนในทันทีĀรืออยŠางชšาภายใน 3 เดือนนับแตŠüันที่

จํานüนÿมาชิกไมŠครบถšüน เพ่ือใĀšเกิดคüามตŠอเนื่องในการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการตรüจÿอบตšองมี

องคŤประกอบและคุณÿมบัติดังตŠอไปนี ้
(1) ไดšรับแตŠงตั้งจากคณะกรรมการĀรือที่ประชุมผูšถือĀุšนของบริþัทฯใĀšเปŨนกรรมการ

ตรüจÿอบในกรณีที่มีการเÿนอชื่อกรรมการตรüจÿอบเพ่ือขออนุมัติการแตŠงตั้งนั้น บริþัทฯ จะตšองเปŗดเผย

รายชื่อ ประüัติ คุณÿมบัติและคüามเปŨนอิÿระ ซึ่งจะตšองระบุไüšในĀนังÿือเชิญประชุมท่ีเÿนอแตŠงตั้งกรรมการ

ตรüจÿอบดšüย 

(2) เปŨนกรรมการอิÿระและไมŠเปŨนกรรมการตŠอไปนี้ 

(2.1)  ไมŠเปŨนกรรมการที่ไดšรับมอบĀมายจากคณะกรรมการใĀšตัดÿินใจในการดําเนิน

กิจการของบริþัท บริþัทใĀญŠ บริþัทยŠอย บริþัทรŠüม บริþัทยŠอยลําดับ

เดียüกัน ผูšถือĀุšนรายใĀญŠ Āรือผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ Āรือนิติบุคคลที่

อาจมี   คüามขัดแยšงยกเüšนการตัดÿินใจในรูปแบบขององคŤคณะ 

($olleDtJWe DeDJTJon) 

(2.2)   ไมŠเปŨนกรรมการของบริþัทใĀญŠ บริþัทยŠอย ĀรือบริþัทยŠอยลําดับเดียüกัน 

เÞพาะที่เปŨนบริþัทจดทะเบียน 
(3) มีĀนšาที่ในลักþณะเดียüกับท่ีกําĀนดไüšในประกาýตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทยüŠา

ดšüยคุณÿมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรüจÿอบ    

(4) มีคüามรูšและประÿบการณŤเพียงพอที่จะÿามารถทําĀนšาที่ในฐานะกรรมการตรüจÿอบ 

ทั้งนี้ตšองมีกรรมการตรüจÿอบอยŠางนšอยĀนึ่งคนที่มีคüามรูšและประÿบการณŤเพียงพอที่จะÿามารถทําĀนšาที่ใน

การÿอบทานคüามนŠาเชื่อถือของงบการเงิน และคüรไดšรับการอบรมและเÿริมÿรšางคüามรูšอยŠางตŠอเนื่องและ

ÿมํ่าเÿมอในเรื่องที่เกี่ยüขšองกับการดําเนินงานของคณะกรรมการตรüจÿอบ ใĀšทันตŠอการเปลี่ยนแปลงที่

อาจจะเกิดข้ึนและเพ่ิมประÿิทธิภาพของคณะกรรมการตรüจÿอบ 

(5) คณะกรรมการตรüจÿอบเปŨนผูšแตŠงตั้งเลขานุการและผูšชŠüยเลขานุการคณะกรรมการ

ตรüจÿอบเพ่ือใĀšมีĀนšาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรüจÿอบ ตลอดจนเปŨนผูšประÿานงานใĀšมีการรายงานตŠอคณะกรรมการบริþัทฯ เปŨนระยะๆ ดšüย  
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  คณะกรรมการตรüจÿอบของบริþัทฯ ประกอบดšüยกรรมการจํานüนทั้งÿิ้น 3 ทŠาน โดยม ี       
นายýุภชัย  แกšüเฟŚũอง เปŨนเลขานุการคณะกรรมการตรüจÿอบ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการตรüจÿอบดังน้ี 

ßื่อ�นาöÿกčúǰ ตĞาแĀนŠงǰ จĞานวนÙร้ังìี่เ×šารŠวöปรąßčöǰ
ĔนปŘǰ����ǰ

1. นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรüจÿอบ �/� 

2. นายüิรชั อภิเมธีธํารง* กรรมการตรüจÿอบ �/� 
3. นายÿาธิต ชาญเชาüนŤกุล กรรมการตรüจÿอบ �/� 

ĀมายเĀตุ � �เปŨนกรรมการที่มีคüามรูšและประÿบการณŤท่ีเพียงพอที่จะÿามารถทําĀนšาท่ีในการÿอบทานคüามนŠาเช่ือถือของ 

งบการเงินไดšโดยนายüิรัช อภิเมธีธํารง เปŨนผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตรüมทั้งเปŨนประธานกรรมการ บริþัท ÿํานักงานÿอบบัญชี 

ดร.üิรัช แอนดŤ แอÿโซซิเอทÿŤ จํากัด และจบการýึกþาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ÿาขาบัญชี และการýึกþาระดับ

ปริญญาโทและปริญญาเอก ÿาขาบริĀารธุรกิจและการเงิน  

    

    ขอบเขตอํานาจĀนšาที่ของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
x คณะกรรมการตรüจÿอบมีĀนšาที่ที่ÿําคัญตามที่ไดšรับมอบĀมายจากท่ีประชุมผูšถือĀุšนและ

ĀรือคณะกรรมการบริþัทดังตŠอไปนี้ ǰ

(1) ÿอบทานใĀšบริþัทมีการรายงานทางการเงนิอยŠางถูกตšองและมีการเปŗดเผยขšอมูลท่ีเพียงพอǰ

(2) ÿอบทานใĀšบริþัทมีระบบการคüบคุมภายใน (*nteSnal $ontSol) และระบบการ

ตรüจÿอบภายใน (*nteSnal "VdJt) ที่มีคüามเĀมาะÿมและมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล รüมทั้งพิจารณาคüาม

เปŨนอิÿระของĀนŠüยงานตรüจÿอบภายในตลอดจนใĀšคüามเĀ็นชอบในการพิจารณาแตŠงตั้ง โยกยšาย เลิกจšาง

ĀัüĀนšาĀนŠüยงานตรüจÿอบภายใน ĀรือĀนŠüยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียüกับการตรüจÿอบภายใน 

(3) ÿอบทานใĀšบริþัทปฏิบัติตามกฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤรüมทั้ง 

ขšอกําĀนดของÿํานักงาน ก.ล.ต. และ/ĀรือตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย และกฎĀมายที่เก่ียüขšองกับธุรกิจ

ของบริþัท 

(�) ÿอบทานใĀšบริþัทปฏิบัติตามนโยบายและแนüทางการปฏิบัติตามมาตรการตŠอตšานการ

ทุจริตคอรŤรัปชั่นของบริþัท 

(�) พิจารณาคัดเลือกและเÿนอแตŠงตั้งผูšÿอบบัญชีของบริþัท และเÿนอคŠาตอบแทนของ

ผูšÿอบบัญชีรüมทั้งการเÿนอแตŠงตั้งผูšÿอบบัญชีรายเดิมใĀšกลับเขšามาใĀมŠĀรือเÿนอเลิกจšางผูšÿอบบัญชีรายเดิม 

โดยคํานึงถึงคüามนŠาเชื่อถือ คüามเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรüจÿอบของÿํานักงานตรüจÿอบ

บัญชีนั้น รüมถึงประÿบการณŤของบุคลากรที่ไดšรับมอบĀมายใĀšทําการตรüจÿอบบัญชีของบริþัท รüมทั้งเขšา

รŠüมประชุมกับผูšÿอบบัญชีโดยไมŠมีฝśายจัดการเขšารŠüมประชุมดšüย อยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง  

(6) พิจารณารายการที่เก่ียüโยงกันĀรือรายการที่อาจมีคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤและ

รายการไดšมาĀรือจําĀนŠายไปซึ่งÿินทรัพยŤใĀšเปŨนไปตามกฎĀมายและขšอกําĀนดของÿํานักงาน ก.ล.ต. และ/Āรือ
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ตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย ท้ังนี้เพ่ือใĀšม่ันใจüŠารายการดังกลŠาüÿมเĀตุÿมผลและเปŨนประโยชนŤÿูงÿุดตŠอ
บริþัท 
 (7) ÿอบทานใĀšบริþัทมีระบบการบริĀารคüามเÿี่ยง (Risk Management) ท่ีเĀมาะÿมและมี
ประÿิทธิภาพประÿิทธิผลท่ีดี 

(8) ÿอบทานและใĀšคüามเĀ็นชอบตŠอแผนงานตรüจÿอบภายในและการปฏิบัติงานของ
ĀนŠüยงานตรüจÿอบภายในใĀšมีประÿทิธิภาพประÿิทธิผลครอบคลุมท่ัüท้ังองคŤกรของบริþัทและบริþัทในเครือ
ĀรือบริþัทในกลุŠมเดียüกัน 

(9) ÿอบทานและดําเนินการใĀšฝśายบริĀารĀรือฝśายจัดการจัดใĀšมีระบบĀรือขบüนการรับ
เรื่องรšองเรียนĀรือรšองทุกขŤรüมท้ังการปรับปรุงแกšไขและการกํากับดูแลเรื่องการรšองเรียนĀรือรšองทุกขŤใĀšมี
คüามเĀมาะÿมเปŨนแตŠละเรื่องแตŠละกรณี ๆ ไป 

(10) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรüจÿอบเปŨนประจําทุกปŘ รüมท้ังรายงาน
ผลการประเมินใĀšคณะกรรมการบริþัทรับทราบและพิจารณาอยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง 

(11) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรüจÿอบในรอบปŘท่ีผŠานมาโดยเปŗดเผยไüšในแบบแÿดง
รายการขšอมูลประจําปŘ (แบบ 56�1) และรายงานประจําปŘ (แบบ 56�2) ของบริþัท ซ่ึงรายงานดังกลŠาüลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรüจÿอบและตšองประกอบดšüยขšอมูลอยŠางนšอย ดังตŠอไปนี้ 

(ก) คüามเĀ็นเก่ียüกับคüามถูกตšอง ครบถšüนและเปŨนท่ีเชื่อถือไดšของรายงานทางการ
เงินของบริþัท 

(ข) คüามเĀ็นเก่ียüกับคüามเพียงพอของระบบการคüบคุมภายในของบริþัท 
(ค) คüามเĀ็นเก่ียüกับการปฏิบัติตามกฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ       

ขšอกําĀนดของÿํานักงาน ก.ล.ต. และ/ĀรือตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทยĀรือกฎĀมายท่ีเก่ียüขšองกับธุรกิจ
ของบริþัท 

(ง) คüามเĀ็นเก่ียüกับคüามเĀมาะÿมของผูšÿอบบัญชี 
(จ) คüามเĀ็นเก่ียüกับรายการท่ีเก่ียüโยงกันĀรือรายการท่ีอาจมีคüามขัดแยšงทาง

ผลประโยชนŤและรายการไดšมาĀรือจําĀนŠายไปซ่ึงÿินทรัพยŤตามท่ีกฎĀมายกําĀนด 
(ฉ) จํานüนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ และการเขšารŠüมประชุมของ

กรรมการตรüจÿอบแตŠละคนในแตŠละปŘ 
(ช) คüามเĀ็นĀรือขšอÿังเกตโดยรüมท่ีคณะกรรมการตรüจÿอบไดšรับจากการปฏิบัติตาม   

กฎบัตร (charter) ท่ีคณะกรรมการบริþัทกําĀนดข้ึน 
(ซ) รายงานอ่ืนท่ีเĀ็นüŠาผูšถือĀุšนและผูšลงทุนท่ัüไปคüรทราบภายใตšขอบเขตĀนšาท่ีและ

คüามรับผิดชอบท่ีไดšรับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท 
(12) ปฏิบั ติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริþัทมอบĀมายดšüยคüามเĀ็นชอบจาก

คณะกรรมการตรüจÿอบเปŨนแตŠละเรื่องแตŠละกรณี ๆ ไป 
(13) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรüจÿอบใĀšคณะกรรมการบริþัททราบเปŨน    

ระยะ ๆ อยŠางนšอยไตรมาÿละ 1 ครั้ง  

รายงานประจาํปี 2562 
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          ในการปฏิบัติĀนšาที่ตามüรรคĀนึ่งคณะกรรมการตรüจÿอบมีคüามรับผิดชอบตŠอคณะกรรมการ

บริþัทโดยตรงและคณะกรรมการของบริþัทฯยังคงมีคüามรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริþัทฯตŠอ

บุคคลภายนอก 

  ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงĀนšาที่ของคณะกรรมการตรüจÿอบ ใĀšบริþัทแจšงมติการ

เปลี่ยนแปลงĀนšาท่ีและจัดทํารายชื่อและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรüจÿอบที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทยกําĀนดและนําÿŠงตŠอตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทý

ไทยภายใน 3 üันนับแตŠüันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดังกลŠาü ทั้งนี้ตามขšอกําĀนดของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทý

ไทยüŠาดšüยการรายงานผŠานÿื่ออิเล็กทรอนิกÿŤ 
x ในการปฏิบัติĀนšาที่ของคณะกรรมการตรüจÿอบĀากพบĀรือมีขšอÿงÿัยüŠามีรายการĀรือ

การกระทําดังตŠอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยŠางมีนัยÿําคัญตŠอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริþัท ใĀš

คณะกรรมการตรüจÿอบรายงานตŠอคณะกรรมการของบริþัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกšไขภายในเüลาที่

คณะกรรมการตรüจÿอบเĀ็นÿมคüร 

(1) รายการที่เกิดคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤ 
(2) การทุจริตĀรือมีÿิ่งผิดปกติĀรือมีคüามบกพรŠองที่ÿําคัญในระบบการคüบคุมภายใน 

(3) การฝśาผืนกฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ขšอกําĀนดของตลาด

ĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย ĀรือกฎĀมายที่เก่ียüขšองกับธุรกิจของบริþัท 

 ĀากคณะกรรมการของบริþัทĀรือผูšบริĀารไมŠดําเนินการใĀšมีการปรับปรุงแกšไขภายในเüลา

ตามüรรคĀนึ่ง กรรมการตรüจÿอบคนใดคนĀนึ่งอาจรายงานüŠามีรายการĀรือการกระทําตามüรรคĀนึ่งตŠอ

ÿํานักงาน ก.ล.ต. ĀรือตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทยไดš 
x เพ่ือใĀšการปฏิบัติĀนšาที่ของคณะกรรมการตรüจÿอบบรรลุเปŜาĀมาย ใĀšคณะกรรมการ

ตรüจÿอบมีอํานาจดังตŠอไปนี้  
(1) อํานาจในÿŠüนที่เก่ียüขšองกับฝśายจัดการ 

คณะกรรมการตรüจÿอบมีอํานาจเชิญใĀšฝśายจัดการ ผูšจัดการ/ĀัüĀนšาĀนŠüยงานĀรือ

พนักงานของบริþัทที่เก่ียüขšองมารŠüมประชุม ชี้แจง ใĀšคüามเĀ็น ĀรือÿŠงเอกÿารตามที่เĀ็นüŠาเก่ียüขšองและ

จําเปŨนไดšทกุประการ 

(2) อํานาจในÿŠüนที่เก่ียüขšองกับผูšตรüจÿอบภายใน 

(ก) กําĀนดใĀšมีการประÿานคüามเขšาใจใĀšอยูŠในแนüทางเดียüกันระĀüŠางผูšÿอบบัญชี 

คณะกรรมการบริþัท และĀนŠüยงานตรüจÿอบภายใน 

(ข) ใĀšคüามเĀ็นชอบในการแตŠงตั้ง ถอดถอน โยกยšาย เลิกจšางและพิจารณาคüามดี

คüามชอบĀัüĀนšาĀนŠüยงานตรüจÿอบภายใน 

(ค) ใĀšĀลักประกันในคüามเปŨนอิÿระของผูšตรüจÿอบภายใน 

(ง) ใĀšการปฏิบัติงานของĀนŠüยงานตรüจÿอบภายในอยูŠภายใตšการกํากับและคüบคุม

โดยตรงของคณะกรรมการตรüจÿอบ (การปฏิบัติงานของĀนŠüยงานตรüจÿอบภายใน จะตšองมีผูšคอยดูแลและ

คüบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งในแตŠละปŘĀนŠüยงานตรüจÿอบภายในจะตšองทําแผนงานตรüจÿอบüŠาจะทําอะไรบšาง 
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แลšüนําเÿนอตŠอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่ออนุมัติĀรือขอคüามเĀ็นชอบ ÿŠüนการออกคําÿั่งใĀšĀนŠüยงาน

ตรüจÿอบภายในไปปฏิบัติĀนšาที่ตามแผนงานตรüจÿอบดังกลŠาü ตšองอยูŠภายใตšการกํากับดูแลของฝśายจัดการ

ĀรือประธานเจšาĀนšาที่บริĀาร เพราะการรายงานผลการตรüจÿอบที่จําเปŨนจะตšองไดšรับการแกšไขทันที เพ่ือท่ี

ฝśายจัดการĀรือประธานเจšาĀนšาที่บริĀารจะไดšออกคําÿั่งแกšไขไดšทันกับเĀตุการณŤที่เกิดขึ้น) 

(3) อํานาจในÿŠüนที่เก่ียüขšองกับผูšÿอบบัญช ี
(ก) ÿอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูšÿอบบัญชี 

(ข) เÿนอรายชื่อผูšÿอบบัญชีแกŠคณะกรรมการบริþัท พรšอมทั้งผลตอบแทนในการÿอบ

บัญชีประจําปŘเพ่ือขอรับการแตŠงตั้งจากที่ประชุมใĀญŠผูšถือĀุšนรüมท้ังเปŨนผูšÿอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผูšÿอบบัญชีเพ่ือเÿนอแตŠงตั้งผูšÿอบบัญชีรายเดิมกลับเขšามาใĀมŠĀรือเÿนอเลิกจšางผูšÿอบบัญชีรายเดิม 

(ค) กําĀนดอัตราคŠาจšางในงานบริการ และงานที่ปรึกþาอื่นที่ผูšÿอบบัญชีเปŨนผูšใĀšบริการ 

(ง) เมื่อไดšรับแจšงขšอเท็จจริงจากผูšÿอบบัญชีเก่ียüกับพùติการณŤอันคüรÿงÿัยüŠาประธาน

เจšาĀนšาท่ีบริĀารĀรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานไดšกระทําคüามผิด ใĀšคณะกรรมการตรüจÿอบ

รายงานผลการตรüจÿอบเบื้องตšนใĀšแกŠÿํานักงาน ก. ล. ต. และผูšÿอบบัญชีรับทราบภายใน 30 üันนับแตŠüันที่

ไดšรับแจšงจากผูšÿอบบัญชี 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรüจÿอบไมŠดําเนินการตามที่ผูšÿอบบัญชีแจšงในüรรคกŠอน ใĀš

ผูšÿอบบัญชีแจšงใĀšÿํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ      

(4) อํานาจในÿŠüนอ่ืน ๆ  

 คณะกรรมการตรüจÿอบมีอํานาจตรüจÿอบผูšที่เก่ียüขšองและเรื่องที่เก่ียüขšองภายใน

ขอบเขตอํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการตรüจÿอบ และมีอํานาจในการüŠาจšางผูšเชี่ยüชาญ

เÞพาะดšานมาใĀšคําปรึกþาĀารือและใĀšคüามเĀ็นไดšตามที่คณะกรรมการตรüจÿอบพิจารณาเĀ็นÿมคüรและ

เĀมาะÿม ทั้งนี้ใĀšĀนŠüยงานตŠาง ๆ ปฏิบัติตามบทบาทและĀนšาที่ในÿŠüนที่เกี่ยüขšองกับคณะกรรมการ

ตรüจÿอบตามเอกÿารท่ีแนบทšายกฎบัตร ซึ่งถือเปŨนÿŠüนĀนึ่งของกฎบัตรนี้  

ǰǰ ǰ �����ǰÙèąกรรöการบริĀารÙวาöเÿี่ยง 
  องคŤประกอบและคุณÿมบัติของคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 

x คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง (3JTk .anaHeNent $oNNJttee) ประกอบดšüย 

ผูšบริĀารจากทุกĀนŠüยงานของบริþัทฯ ตั้งแตŠรับผูšจัดการฝśายข้ึนไปอยŠางนšอยĀนŠüยงานละĀนึ่งคน โดยตšองมี

องคŤประกอบและคุณÿมบัติ ดังตŠอไปนี ้
(1) เปŨนผูšที่มีคüามรูšคüามÿามารถ ประÿบการณŤ ตลอดจนมีคüามรูš คüามเขšาใจถึง

คุณÿมบัติ Āนšาที่ และคüามรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 

(2) กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงตšองÿามารถอุทิýเüลาอยŠางเพียงพอในการดําเนินงานและ

คüรไดšรับการอบรมและเÿริมÿรšางคüามรูšอยŠางตŠอเนื่องและÿม่ําเÿมอในเร่ืองท่ีเก่ียüขšองตŠอการดําเนินงานของ

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง  เพื่อใĀšทันตŠอการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นและเพ่ิมประÿิทธิภาพของ  

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 
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(3) กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงรüมทั้งประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง มีüาระการ

ดํารงตําแĀนŠงคราüละ 3 (ÿาม) ปŘ กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงซึ่งพšนจากตําแĀนŠงตามüาระอาจจะไดšรับการ

แตŠงตั้งใĀมŠไดšอีกนอกจากพšนจากตําแĀนŠงตามüาระแลšü กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงจะพšนจากตําแĀนŠงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) พšนÿภาพจากการเปŨนพนักงานของบริþัท 

(ค) คณะกรรมการบริþัทลงมติใĀšออกĀรือถูกถอดถอน 

(ง) ลาออก 

 ในกรณีกรรมการบริĀารคüามเÿี่ ยงลาออกกŠอนครบüาระการดํารงตําแĀนŠง 

กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงจะตšองแจšงตŠอบริþัทลŠüงĀนšา 1 (Āนึ่ง) เดือนพรšอมดšüยเĀตุผลเพ่ือคณะกรรมการ

บริþัทจะไดšพิจารณาแตŠงตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณÿมบัติครบถšüนทดแทนบุคคลที่ลาออก  
(�) ใĀšคณะกรรมการบริþัทฯĀรือคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงแตŠงตั้งบุคคลท่ี

เĀมาะÿมเปŨนเลขานุการและผูšชŠüยเลชานุการคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดš  ตามแตŠจะเĀ็นÿมคüรโดยมี
Āนšาที่ คüามรับผิดชอบตŠอการเตรียมคüามพรšอม ÿําĀรับการจัดประชุม เตรียมüาระการประชุม เอกÿาร
ประกอบการประชุม และจัดÿŠงใĀšแกŠกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงทุกคนทราบกŠอนการประชุมเปŨนเüลาไมŠนšอย
กüŠา � üัน เพ่ือใĀšกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšÿอบทานขšอมูลอยŠางละเอียด Āรือขอขšอมูลเพ่ิมเติมกŠอนการ
ประชุม และมีĀนšาที่จัดÿŠงรายงานการประชุมใĀšแกŠกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงทุกคนภายใน � üันĀลังจากการ
ประชุมแตŠละครั้ง การรับรองรายงานการประชุมจะดําเนินการในการประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง
ครั้งตŠอไป  นอกจากนี้เลขานุการคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงยังมีĀนšาที่จัดเตรียมขšอมูล ÿําĀรับรายงานตŠอ
คณะกรรมการรตรüจÿอบและคณะกรรมการบริþัทดšüย 

(�) เลขานุการคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไมŠมีÿิทธิออกเÿียงลงคะแนนแตŠอยŠางใด  
ยกเüšน กรณีที่เลขานุการคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงเปŨนกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงดšüย จึงมีÿิทธิออก
เÿียงลงคะแนนในฐานะกรรมการบริĀารคüามเÿียงเทŠานั้น 

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงซึ่งไดšรับการแตŠงตั้งจากคณะกรรมการบริþัทฯ ประกอบดšüย 

ßื่อ�นาöÿกčúǰ ตĞาแĀนŠงǰ
จĞานวนÙร้ังìี่เ×šารŠวöปรąßčöǰ

ĔนปŘǰ2562ǰ
(1) นายÿาธิต ชาญเชาüนŤกุล ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 4/4 
(2) นายอนันตŤ เลšาĀเรณ�ู กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 4/4 
(3) นายÿมถüลิ บุญบานเย็น กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 4/4 
(4) นางÿาüกัญญพัชร จินนัทŤเดช กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 4/4 
(5) นางÿมùดี ÿุüรรณรปู กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 4/4 

ǰǰǰĀöายเĀตčǰ�ǰนายอนันตŤ เลšาĀเรณู ไดšเขšารับตําแĀนŠงกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง แทนนายÿมชาย โลŠĀŤüÿุิทธิĝ ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริþัทฯ ครั้งท่ี 1/2�62 เมื่อüันท่ี 1� มกราคม 2�62  

  โดยมี นายýุภชัย  แกšüเฟŚũอง เปŨนเลขานุการคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 
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    อํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 
x คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงมีĀนšาที่ท่ีÿําคญัตามที่ไดšรับมอบĀมายจากคณะกรรมการ

บริþัทดังตŠอไปนี้ 
(1) กําĀนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัท รüมถึงใĀš

คําแนะนําแกŠคณะกรรมการ และฝśายจัดการในเรื่องการบริĀารคüามเÿี่ยงระดับองคŤกร  ทั้งนี้ตšองครอบคลุม

คüามเÿี่ยงทั้ง � ประเภท ไดšแกŠ คüามเÿี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (#VTJneTT 3JTk)
 คüามเÿี่ยงในการผลิต 
(1SodVDtJon 3JTk)
 คüามเÿี่ยงจากการปฏิบัติงาน (0QeSatJon 3JTk)
 คüามเÿี่ยงดšานคüามปลอดภัย อาชีüะ
อนามัยและÿิ่งแüดลšอม (4)& 3JTk)
 คüามเÿี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงÿภาüะภูมิอากาýและอุบัติภัยรšายแรง 

(ClJmate Change & )azard 3JTk)
 คüามเÿี่ยงทางการเงนิ (FJnanDJal 3JTk)
 คüามเÿี่ยงในการไมŠปฏิบัติตาม
กฎĀมายและขšอกําĀนดท่ีเก่ียüขšอง ($oNQlJanDe 3JTk)
 คüามเÿี่ยงจากทรัพยŤÿินไมŠมีตัüตน (*ntanHJble 
"TTetT 3JTk)
 คüามเÿี่ยงจากการทุจริตและคอรŤรัปชั่น ($oSSVQtJon � 'SaVd 3JTk) 

(2) กํากับดูแลและÿนับÿนุนใĀšมีการบริĀารคüามเÿี่ยงโดยรüมขององคŤกร (&nteSQSJTe 
8Jde 3JTk .anaHeNent) โดยมุŠงเนšนเพิ่มการใĀšคüามÿําคัญและคํานึงถึงคüามเÿี่ยง (3JTk "waSeneTT) ใน
แตŠละปŦจจัยเพ่ือประกอบการตัดÿินใจ ในการใชšทรัพยากร และกระบüนการตŠาง ๆ อยŠางเĀมาะÿม 

(3) ýึกþา üิเคราะĀŤ และประเมินคüามเÿี่ยง แนüโนšม ที่เกิดและอาจเกิดข้ึน ซึ่งมีผลกระทบ
ตŠอบริþัททั้งภายในและภายนอก  

(4) นําเÿนอแผนงานและรายงานที่เก่ียüกับคüามเพียงพอของการดําเนินการตามแผนงาน และ

ระบบการคüบคุมคüามเÿี่ยงตŠอคณะกรรมการตรüจÿอบ และคณะกรรมการบริþัท อยŠางนšอยไตรมาÿละ  1 ครั้ง 
(5) ทําĀนšาที่เปŨนýูนยŤรüมในการกํากับดูแลคüามเÿี่ยงที่มีนัยÿําคัญตŠาง ๆ  
(6) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดšรับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท 

(�) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงอาจปรึกþาผูšเชี่ยüชาญอิÿระไดš ในกรณีที่จําเปŨนดšüย
คŠาใชšจŠายของบริþัทฯโดยตšองไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทกŠอนดําเนินการ  

(8) กําĀนดใĀšมีการประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงอยŠางนšอยไตรมาÿละ 1 ครั้ง 

นอกจากนี้ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง ĀรือกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงเกินกüŠากึ่งĀนึ่ง อาจเรียก
ประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงเพ่ิมเติมไดšตามที่จะเĀ็นÿมคüรและเĀมาะÿม 

(�) ในการประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงแตŠละครั้งจะตšองมีกรรมการบริĀารคüาม

เÿี่ยงมาประชุมดšüยตนเองเกินกüŠาก่ึงĀนึ่ง จึงจะถือüŠาครบเปŨนองคŤประชุมท่ีจะพิจารณาเรื่องตŠาง ๆ ไดš                    
ถšาประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไมŠอยูŠในที่ประชุม ใĀšกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงที่มาประชุมเลือก
กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงคนĀนึ่งเปŨนประธาน 

(10) การออกเÿียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงใĀšถือเÿียงขšางมากเปŨน
มติของที่ประชุมโดยประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไมŠมีÿิทธิออกเÿียงชี้ขาด  ทั้งนี้ใĀšบันทึกคüามเĀ็นของ
กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงที่เĀ็นชอบและมีคüามเĀ็นแยšงในรายงานการประชุมในเรื่องที่ลงมตินั้น ๆ ดšüย 

(11) กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงผูšใดมีÿŠüนไดšเÿียเปŨนการÿŠüนตัüในเรื่องใด ĀรือมีÿŠüนไดšเÿีย
ใด ๆ ในเรื่องพิจารณาจะเขšาประชุมและออกเÿียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ ไมŠไดš 

(12) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงมีอํานาจเชิญผูšที่เกี่ยüขšอง Āรือผูšที่เĀ็นÿมคüรเขšารŠüม

ประชุมĀรือขอใĀšชี้แจงในเรื่องท่ีเก่ียüขšองไดš 
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ǰǰ �����ǰÙèąกรรöการÿรรĀาแúąกĞาĀนดÙŠาตอบแìนǰ

   คณะกรรมการบริþัทฯ ไดšมีมติในการประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ ครั้งที่ 12/2��� เมื่อ

üันที่ 1� ธันüาคม 2��� อนุมัติแตŠงตั้งคณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน(Ķกÿต.ķ)โดยใĀšมี
องคŤประกอบ  คุณÿมบัติ รüมถึงĀนšาที่และคüามรับผิดชอบตามที่ระบุไüšในกฎบัตรคณะกรรมการÿรรĀาและ
กําĀนดคŠาตอบแทน โดยใĀšเริ่มปฏิบัติĀนšาท่ีตั้งแตŠüันท่ี 1 มกราคม 2559 เปŨนตšนไป 

   ในรอบปŘ 2�62 คณะกรรมการ กÿต.มีการประชุมรüม � ครั้ง ซึ่งมีขšอมูลการเขšารŠüมประชุม
ของกรรมการ กÿต. แตŠละทŠาน โดยมี นางÿมùดี  ÿุüรรณรูป เปŨนเลขานุการ คณะกรรมการ โดยมีรายชื่อ
คณะกรรมการ กÿต. ดังนี ้

ßื่อ�นาöÿกčúǰ ตĞาแĀนŠงǰ จĞานวนÙร้ังìี่เ×šารŠวöปรąßčöĔนปŘǰ����ǰ

นายไกรÿีĀŤ ýิริรงัþ ี ประธานกรรมการ กÿต. �/� 

นายÿาธิต  ชาญเชาüนŤกุล กรรมการ กÿต. �/� 

นายÿมชาย โลŠĀŤüิÿทุธิĝ กรรมการ กÿต. �/� 

นายÿีĀýักดิĝ อารีราชการัณยŤ กรรมการ กÿต. �/� 

นายอนันตŤ เลšาĀเรณู* กรรมการ กÿต. �/� 

  ǰĀöายเĀตč * นายอนันตŤ เลšาĀเรณู ไดšเขšารับตําแĀนŠงกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริþัทฯ ครั้งท่ี 1/2�62 เมื่อüันท่ี 1� มกราคม 2�62  เปŨนตšนมา 

   องคŤประกอบและคุณÿมบัติของคณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน 
x ตามที่ตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทยไดšเÿนอในĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีÿําĀรับ  

บริþัทจดทะเบียนüŠานอกจากคณะกรรมการตรüจÿอบที่ตšองจัดใĀšมีตามขšอกําĀนด คณะกรรมการบริþัท     

จดทะเบียนคüรพิจารณาจัดใĀšมีคณะกรรมการชุดยŠอย เพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริþัทฯ 

พิจารณาแตŠงต้ังคณะอนุกรรมการขึ้นใĀมŠ 1 ชุด คือ คณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน 
    มีองคŤประกอบและคุณÿมบัติของคณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทนตามที่ระบุไüš

ในกฎบัตร ดังนี ้
(1) คณะกรรมการ กÿต. มีจํานüนอยŠางนšอย 3 (ÿาม) คน และอยŠางนšอยตšองมีกรรมการ

อิÿระที่ไมŠไดšเปŨนพนักงานและĀรือผูšบริĀารบริþัทจํานüนอยŠางนšอย 1 คน  

(2) เมื่อกรรมการ กÿต. ครบüาระการดํารงตําแĀนŠงĀรือมีเĀตุอื่นใดที่ทําใĀšไมŠÿามารถอยูŠไดš

จนครบüาระ และมีผลใĀšจํานüนÿมาชิกนšอยกüŠาจํานüนที่กําĀนดคือ 3 (ÿาม) คน คณะกรรมการบริþัทฯ 

จะตšองแตŠงตั้งกรรมการ กÿต. รายใĀมŠใĀšครบถšüนในทันทีĀรืออยŠางชšาภายใน 3 (ÿาม) เดือนนับแตŠüันที่

จํานüนÿมาชิกไมŠครบถšüน เพ่ือใĀšเกิดคüามตŠอเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการ กÿต. 

(3) ที่ประชุมคณะกรรมการ กÿต. เปŨนผูšพิจารณาคัดเลือกและแตŠงตั้งกรรมการ กÿต.      

คนĀนึ่งใĀšดํารงตําแĀนŠงประธานกรรมการ กÿต. 
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(4) ใĀšคณะกรรมการ กÿต.แตŠงตั้งบุคคลที่มีคüามเĀมาะÿมใĀšดํารงตําแĀนŠงเปŨนเลขานุการ

คณะกรรมการ กÿต. และผูšจัดการฝśายทรัพยากรบุคคลเปŨนผูšชŠüยเลขานุการคณะกรรมการ กÿต. โดยตําแĀนŠง

เพ่ือใĀšมีĀนšาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ กÿต. ตลอดจนเปŨนผูšประÿานงานใĀšมีการรายงานตŠอ 

คณะกรรมการบริþัทฯ และĀรือĀนŠüยงานอ่ืนท่ีเก่ียüขšอง (ถšามี) 
(5) เลขานุการและผูšชŠüยเลขานุการคณะกรรมการ กÿต. มีĀนšาที่ เขšารŠüมประชุม

คณะกรรมการ กÿต. แตŠไมŠมีÿิทธิออกเÿียงลงคะแนนแตŠอยŠางใดทั้งÿิ้นในทุกกรณ ี
(6) กรรมการ กÿต. ตšองอุทิýเüลาอยŠางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการ กÿต. 

และคüรไดšรับการอบรมและเÿริมÿรšางคüามรูšอยŠางตŠอเนื่องและÿม่ําเÿมอในเรื่องที่เก่ียüขšองกับการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการ กÿต. เพ่ือใĀšทันตŠอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอยŠางตŠอเนื่องและเพื่อเพ่ิมประÿิทธิผล

ของคณะกรรมการ กÿต. 

(�) กรรมการ กÿต. รüมทั้งประธานกรรมการ กÿต. มีüาระการดํารงตําแĀนŠงคราüละ        

3 (ÿาม) ปŘ กรรมการ กÿต. ซึ่งพšนจากตําแĀนŠงตามüาระอาจจะไดšรับการแตŠงตั้งใĀมŠอีกก็ไดš 
(8) นอกจากพšนจากตําแĀนŠงตามüาระแลšü กรรมการ กÿต. จะพšนจากตําแĀนŠงเมื่อ 

x ตาย 
x ลาออก 

x พšนจากตําแĀนŠงกรรมการบริþัท 
x คณะกรรมการบริþัทฯ ลงมติใĀšออกĀรือถูกถอดถอน 
x ขาดคุณÿมบัติĀรือมีลักþณะตšองĀšามตามกฎบัตรนี้ 

ในกรณีท่ีตําแĀนŠงกรรมการ กÿต. üŠางลงเพราะเĀตุอ่ืนนอกจากถึงคราüออกตามüาระ 

คณะกรรมการบริþัทฯ อาจแตŠงตั้งบุคคลที่มีคุณÿมบัติครบถšüนเปŨนกรรมการ กÿต. แทนโดยบุคคลที่เขšาเปŨน

กรรมการ กÿต. แทนจะอยูŠในตําแĀนŠงไดšเทŠากับüาระที่เĀลืออยูŠของกรรมการ กÿต. ซึ่งตนดํารงตําแĀนŠงแทน 

อํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน 
x คณะกรรมการ กÿต. มีอํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบที่ÿําคัญตามที่ไดšรับมอบĀมาย

จากคณะกรรมการบริþัท ตามกฎบัตรดงันี้ 
(ก) อํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบในÿŠüนท่ีเก่ียüกับการÿรรĀากรรมการและผูšบริĀาร 

(1) พิจารณากําĀนดกระบüนการÿรรĀาผูšที่จะดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริþัททดแทน

กรรมการท่ีĀมดüาระĀรือตําแĀนŠงที่üŠางลงเพ่ือเÿนอ คณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณาและนําเÿนอที่ประชุม     

ผูšถือĀุšนพิจารณาแตŠงตั้ง 

(2) พิจารณาคัดเลือกและเÿนอรายชื่อผูšท่ีเĀมาะÿมที่จะดํารงตําแĀนŠงอนุกรรมการ    

ชุดยŠอยตŠอคณะกรรมการบริþัทฯ ในกรณีที่ตําแĀนŠงดังกลŠาüüŠางลง 

(3) พิจารณาÿรรĀาตําแĀนŠงประธานเจšาĀนšาที่บริĀาร Āรือกรรมการผูšจัดการและ

ผูšอํานüยการในกรณีที่ตําแĀนŠงดังกลŠาüüŠางลง เพ่ือเÿนอใĀš คณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณา 
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(�) เÿนอแนะüิธีการประเมินผลการทํางานของ คณะกรรมการบริþัทฯ ประธาน

เจšาĀนšาที่บริĀารĀรือกรรมการผูšจัดการและผูšบริĀารระดับÿูง รüมทั้งติดตามผลการประเมินเพ่ือเÿนอใĀš 

คณะกรรมการบริþัทฯ รับทราบและพิจารณา 

(5) ประเมินคüามเปŨนอิÿระของกรรมการบริþัท ในการปฏิบัติĀนšาที่และเÿนอแนะ

แนüทางในการปรับปรุงแกšไขตŠอ คณะกรรมการบริþัทฯ 

(6) พิจารณาโครงÿรšางและคุณÿมบัติท่ีเĀมาะÿมของผูšที่จะดํารงตําแĀนŠงกรรมการ

บริþัทและอนุกรรมการชุดยŠอย โดยคํานึงถึงคüามĀลากĀลายของทักþะ ประÿบการณŤ คüามÿามารถเÞพาะ

ดšานที่เปŨนประโยชนŤตŠอบริþทั เพ่ือเÿนอ คณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณาĀรือปรับปรุงแกšไข 

(�) พิจารณาคüามเĀมาะÿมของการกําĀนดคุณÿมบัติของกรรมการอิÿระและเÿนอแนะ

แนüทางในการปรับปรุงแกšไขตŠอ คณะกรรมการบริþัทฯ 

(8) พิจารณาแผนÿืบทอดตําแĀนŠงและกําĀนดกระบüนการÿรรĀาตําแĀนŠงประธาน

เจšาĀนšาที่บริĀารและĀรือผูšบริĀารระดับÿูงเพ่ือเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯพิจารณานําเÿนอที่ประชุมผูšถือĀุšน

อนุมัติการแตŠงตั้งเปŨนแตŠละรายแตŠละกรณีไป 

(ข) อํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบในÿŠüนท่ีเก่ียüกับการกําĀนดคŠาตอบแทน 

(1) เÿนอแนüทางและüิธีการจŠายคŠาตอบแทนใĀšแกŠ คณะกรรมการบริþัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยŠอยท่ี คณะกรรมการบริþัทฯ แตŠงตั้งข้ึน 

(2) เÿนอนโยบายการพิจารณาคŠาตอบแทนใĀšแกŠประธานเจšาĀนšาท่ีบริĀารĀรือ

กรรมการผูšจัดการและผูšบริĀารระดับÿูง ใĀšÿอดคลšองกับผลการดําเนินงานของบริþัทฯ และกําĀนดüิธี

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริง (,&: 1&3'03."N$& *ND*$"503) กŠอนนําเÿนอ คณะกรรมการ

บริþัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ
(3) พิจารณางบประมาณการขึ้นĀรือการเปลี่ยนแปลงเงินเดือนคŠาจšางและการกําĀนด

เงินรางüัลประจําปŘของพนักงานที่ต่ํากüŠาระดับบริĀาร ใĀšÿอดคลšองกับผลการดําเนินงานของบริþัท และ

กําĀนดüิธีประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริง (,&: 1&3'03."N$& *ND*$"503) กŠอนเÿนอ 

คณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ
(�) พิจารณาเÿนอแนะโครงÿรšางเงนิเดือนคŠาจšาง ผลประโยชนŤ และÿüัÿดิการอ่ืน ๆ ของ

กรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงานของบริþัททั้งที่เปŨนตัüเงินและไมŠใชŠตัüเงิน 

(5) พิจารณาการเÿนอขายĀลักทรัพยŤใĀมŠ (Āรือใบÿําคัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุšน) ใĀšแกŠ

กรรมการและพนักงาน กŠอนนําเÿนอ คณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณาอนุมัติ 
(ค) อํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบทั่üไป 

(1) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ กÿต. ใĀš คณะกรรมการบริþัทฯ ทราบ

อยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง 
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(2) มีอํานาจüŠาจšางที่ปรึกþาĀรือผูšเชี่ยüชาญเฉพาะดšานมาใĀšคําปรึกþาĀารือและĀรือใĀš

คüามเĀ็นไดšตามที่จะเĀ็นÿมคüรและเĀมาะÿม โดยบริþัทเปŨนผูšรับผิดชอบคŠาใชšจŠายที่เกิดขึ้น 

(3) มีอํานาจเชิญผูšบริĀารและĀรือผูšที่เกี่ยüขšองทุกระดับใĀšเขšารŠüมประชุมชี้แจงĀรือใĀš

ÿŠงเอกÿารท่ีเก่ียüขšองไดšทุกประการ 

(4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่ คณะกรรมการบริþัทฯ จะมอบĀมาย 

(5) จัดใĀšมีการประชุมคณะกรรมการ กÿต. ตามที่ประธานกรรมการ กÿต. เĀ็นÿมคüร

และเĀมาะÿม โดยใĀšเลขานุการการนําÿŠงเอกÿารประกอบการประชุมใĀšคณะกรรมการ กÿต. และผูšเขšารŠüม

ประชุมเปŨนการลŠüงĀนšาไมŠนšอยกüŠา 7 (เจ็ด) üัน เพ่ือใĀšมีเüลาในการพิจารณาเรื่องตŠาง ๆ Āรือเรียกขอขšอมูล

ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

นอกจากนี้กรรมการ กÿต. อาจเรียกประชุมคณะกรรมการ กÿต. เพ่ือพิจารณาเรื่องที่อยูŠ

ในขอบเขตอํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ กÿต. ไดšตามท่ีจะเĀ็นÿมคüรและเĀมาะÿม 

โดยใĀšเลขานุการดําเนินการเชŠนเดียüกับüรรคกŠอน 

(6) กรรมการ กÿต. ที่มีÿŠüนไดšเÿียในเรื่องใดที่พิจารณา ĀšามแÿดงคüามเĀ็นและออก

เÿียงลงมติในเรื่องนั้น ๆ โดยใĀšระบุชื่อกรรมการ กÿต. และเรื่องที่มีÿŠüนไดšเÿียไüšในเอกÿารประกอบ         

การประชุมในเรื่องนั้น ๆ อยŠางชัดเจน 

(7) ในการประชุมคณะกรรมการ กÿต. แตŠละครั้งจะตšองมีกรรมการ กÿต. มาประชุม

ดšüยตนเองเกินกüŠากึ่งĀนึ่ง จึงจะถือüŠาครบเปŨนองคŤประชุมที่จะพิจารณาเรื่องตŠาง ๆ ไดš 
(8) การออกเÿียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ กÿต. ใĀšถือเÿียงขšางมากเปŨนมติของ

ที่ประชุมโดยประธานกรรมการ กÿต. ไมŠมีÿิทธิออกเÿียงชี้ขาด ทั้งนี้ใĀšบันทึกคüามเĀ็นของกรรมการ กÿต.        

ที่เĀ็นชอบและมีคüามเĀ็นแยšงไüšในรายงานการประชุมในเรื่องที่ลงมตินั้น ๆ ดšüย 

                    9.3.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”)  
  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการĀรือคณะกรรมการ CG ประกอบดšüยประธานกรรมการ       
1 คน และกรรมการจํานüนอยŠางนšอย 2 คน ทั้งนี้ ใĀšĀมายรüมถึง พนักงาน และĀรือผูšบริĀารที่คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการเĀ็นÿมคüรใĀšเขšารŠüมทํางานดšüย โดยใĀšแตŠงตั้งผูšชŠüยเลขานุการคณะกรรมการ CG ไดšตามที่

เĀ็นÿมคüรและเĀมาะÿม  
  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่งไดšรับการแตŠงตั้งจากคณะกรรมการบริþัทฯ โดยมี                 
นางประภัÿÿร กันทะüงýŤ เปŨนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ CG ดังนี ้

รายชื่อ ตําแหนŠง จํานวนคร้ังที่เขšารŠวม

ประชุมในปŘ 2562 
(1) นายอนันตŤ เลšาĀเรณู* ประธานกรรมการ CG 2/2 
(2) นางÿมฤดี  ÿุüรรณรูป  กรรมการ CG 2/2 
(3) นางÿาüกัญญพัชร จินันทŤเดช กรรมการ CG 2/2 
(4) นายÿมถüิล บุญบานเย็น  กรรมการ CG 2/2 
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        ĀöายเĀตč * ในปŘ 2562 นายอนันตŤ เลšาĀเรณู  ไดšดาํรงตาํแĀนŠงรักþาการประธานเจšาĀนšาท่ีบรĀิาร และไดšเขšารับตําแĀนŠง

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ แทนนายÿมชาย โลŠĀŤüÿิทุธิĝ ประธานเจšาĀนšาที่บริĀารทŠานเดิม ตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ ครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อüันท่ี 1� มกราคม 2562 จนถึงüนัท่ี 31 ธันüาคม 2562 
 องคŤประกอบและคุณÿมบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

(1) üาระกรรมการดํารงตําแĀนŠงของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (Ķ$( $0..*55&&ķ) 

(ก)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีüาระการดํารงตําแĀนŠงคราüละ 3 ปŘ กรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่พšนจากตําแĀนŠงตามüาระอาจจะไดšรับการแตŠงตั้งใĀมŠอีกก็ไดš 
(ข)  เมื่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการครบüาระการดํารงตําแĀนŠงĀรือมีเĀตุที่ไมŠÿามารถ

อยูŠไดšจนครบüาระทําใĀšÿมาชิกมีนšอยกüŠาจํานüนที่กําĀนดใน (1) ขšางตšน คณะกรรมการบริþัทฯ จะพิจารณา

คัดเลือกและแตŠงตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการรายใĀมŠใĀšครบถšüนในทันทีĀรืออยŠางชšาภายใน 3 เดือน

นับตั้งแตŠมีÿมาชิกไมŠครบถšüนตาม (1) ขšางตšนเพ่ือใĀšเกิดคüามตŠอเนื่องในการดําเนินงาน 

(2) โดยที่คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่งประกอบดšüยÿมาชิกที่เปŨนผูšบริĀารซึ่งไดšรับ

คŠาตอบแทนเปŨนเงินเดือนและผลประโยชนŤอื่นในฐานะพนักงานของบริþัทฯ อยูŠแลšüจึงไมŠไดšกําĀนดคŠาตอบแทน

เพ่ิมเติมอีก 
อํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
(1) พิจารณาและนําเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ กําĀนดนโยบาย ĀลักเกณæŤและแนüทางปฏิบัติ

ที่ดีในกิจกรรมดšานตŠางๆ ใĀšเปŨนไปตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ((00D $03103"5& (07&3N"N$&)  

(2) จัดทําคูŠมือการกํากับดูแลกิจการจัดทําคูŠมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ((00D $03103"5& 
(07&3N"N$& )"ND#00,) เพ่ือใĀšกรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานทุกระดับยึดเปŨนแนüทางในการ

ปฏิบัติงานโดยถือเปŨนภาระĀนšาที่ÿําคัญที่ทุกคนตšองไมŠละเลยในการปฏิบัติตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
(3) ติดตาม ปรับปรุงและÿนับÿนุนใĀšมีการเผยแพรŠüัçนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใĀšเกิดผล

ในทางปฏิบัติท่ัüทั้งองคŤกร 

(�) พิจารณารูปแบบและÿรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริþัทฯ 

และคณะอนุกรรมการชุดยŠอยรüมทั้งใĀšคüามเĀ็นเพ่ือนําคณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณาเปŨนแตŠละปŘๆ ไป 

(�) อํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบอื่น 

(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใĀšคณะกรรมการบริþัทฯ 

รับทราบเปŨนระยะๆ อยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง เพ่ือนําไปพิมพŤเผยแพรŠไüšในแบบแÿดงรายการขšอมูลประจําปŘ            
(แบบ �6-1) และรายงานประจําปŘ (แบบ �6-2) ตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

(ข) มีอํานาจüŠาจšางที่ปรึกþาĀรือผูšเชี่ยüชาญเÞพาะดšานมาใĀšคําปรึกþาĀารือและ/ĀรือใĀš

คüามเĀ็นไดšตามที่จะเĀ็นÿมคüรและเĀมาะÿมเปŨนแตŠละเรื่องแตŠละกรณีๆ ไปโดยบริþัทฯ เปŨนผูšรับผิดชอบ

คŠาใชšจŠายที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอํานาจเชิญผูšบริĀารและĀรือผูšเก่ียüขšองทุกระดับใĀšเขšารŠüมประชุมชี้แจงและĀรือใĀšÿŠง

เอกÿารที่เก่ียüขšองไดšทุกอยŠางทุกประการ 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
117



 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริþัทฯ จะมอบĀมายเปŨนแตŠละเรื่องแตŠละกรณีไป 

  ǰǰǰǰ���ǰการÿรรĀากรรöการแúąñĎšบริĀารÿĎงÿčดǰǰ

    การคัดเลือกบุคคลที่จะแตŠงตั้งเปŨนกรรมการของบริþัทฯ ในปŘ 2�61 จะกระทําผŠานการประชุม

ผูšถือĀุšนโดยคณะกรรมการบริþัทฯ จะเปŨนผูšพิจารณาคัดเลือกจากประÿบการณŤ คüามรูš คüามÿามารถ และ

คุณÿมบัติตามท่ีกฎĀมายกําĀนด โดยผŠานคณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทนมากŠอน จากนั้น ที่ประชุม

ผูšถือĀุšนจะทําการคัดเลือกกรรมการตามĀลักเกณæŤและüิธีการท่ีกําĀนดไüšในขšอบังคับของบริþัทฯ  

ǰ ǰǰ �����ǰการแตŠงตั้งÙèąกรรöการบริþัìĄǰǰ

   องคŤประกอบและการÿรรĀา แตŠงตั้ง ถอดถอน ĀรือพšนจากตําแĀนŠงกรรมการของบริþัทฯ นั้น 

ไดšกําĀนดไüšในขšอบังคับของบริþัทฯ ซึ่งÿามารถÿรุปÿาระÿําคัญไดšดังนี้ 
(1) คณะกรรมการบริþัทฯ ประกอบดšüย กรรมการจํานüนไมŠนšอยกüŠา � คน และกรรมการ  

ไมŠนšอยกüŠากึ่งĀนึ่งของจํานüนกรรมการท้ังĀมดตšองมีถ่ินที่อยูŠในราชอาณาจักร และตšองมีคุณÿมบัติตาม

กฎĀมายกําĀนด  

(2) ใĀšที่ประชุมผูšถือĀุšนเลือกตั้งกรรมการ ตามĀลักเกณæŤและüิธีการดังตŠอไปนี ้
(ก) ผูšถือĀุšนคนĀนึ่งมีคะแนนเÿียงเทŠากับจํานüนĀุšนท่ีตนถือ  

(ข) ผูšถือĀุšนแตŠละคนจะใชšคะแนนเÿียงที่มีอยูŠเลือกตั้งบุคคลคนเดียüĀรือĀลายคน   

เปŨนกรรมการก็ไดš ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลĀลายคนเปŨนกรรมการจะแบŠง

คะแนนเÿียงใĀšแกŠผูšใดมากนšอยเพียงใดไมŠไดš 
(ค) บุคคลท่ีไดšรับคะแนนเÿียงÿูงÿุดตามลําดับลงมาเปŨนผูšไดšรับการเลือกตั้งเปŨน

กรรมการเทŠาจํานüนกรรมการที่จะพึงมีĀรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่

บุคคลซึ่งไดšรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเÿียงเทŠากันเกินจํานüน

กรรมการท่ีจะพึงมีĀรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใĀšผูšเปŨนประธานเปŨนผูšออกเÿียง   

ชี้ขาด 

(3) ในการประชุมผูšถือĀุšนÿามัญประจําปŘทุกครั้ง ใĀšกรรมการออกจากตําแĀนŠงจํานüนĀนึ่งใน

ÿามของจํานüนกรรมการในขณะนั้น ถšาจํานüนกรรมการจะแบŠงออกใĀšตรงเปŨนÿามÿŠüนไมŠไดš ก็ใĀšออกโดย

จํานüนใกลšที่ÿุดกับÿŠüนĀนึ่งในÿาม กรรมการที่จะตšองออกจากตําแĀนŠงในปŘแรกและปŘที่ÿองภายĀลัง         

จดทะเบียนบริþัทนั้น ใĀšจับÿลากกัน ÿŠüนปŘĀลังๆ ตŠอไปใĀšกรรมการคนที่อยูŠในตําแĀนŠงนานท่ีÿุดนั้นเปŨนผูšออก

จากตําแĀนŠง กรรมการท่ีจะออกตามüาระอาจถูกเลือกเขšามารับตําแĀนŠงใĀมŠก็ไดš 
(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแĀนŠงใĀšยื่นใบลาออกตŠอบริþัทฯ การลาออกมีผลนับแตŠ

üันที่ใบลาออกไปถึงบริþัทฯ 

(5) ในกรณีที่ตําแĀนŠงกรรมการüŠางลงเพราะเĀตุ อ่ืนนอกจากถึงคราüออกตามüาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณÿมบัติ และไมŠมีลักþณะตšองĀšามตามกฎĀมายüŠาดšüยบริþัทมĀาชน

จํากัด และ/ĀรือกฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤเขšาเปŨนกรรมการแทนในการประชุมคราü
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ถัดไป   เüšนแตŠüาระของกรรมการจะเĀลือนšอยกüŠา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขšาเปŨนกรรมการแทนดังกลŠาü จะอยูŠใน

ตําแĀนŠงกรรมการไดšเพียงแคŠüาระที่ยังเĀลืออยูŠของกรรมการที่ตนแทน  

  มติของคณะกรรมการตšองประกอบดšüยคะแนนเÿียงไมŠนšอยกüŠาÿามในÿี่ของจํานüนกรรมการ

ที่ยังเĀลืออยูŠ 

(6) ที่ประชุมผูšถือĀุšนอาจลงมติใĀšกรรมการคนใดออกจากตําแĀนŠงกŠอนถึงคราüออกตามüาระ

ไดšดšüยคะแนนเÿียงไมŠนšอยกüŠาÿามในÿี่ของจํานüนผูšถือĀุšนที่มาประชุมและมีÿิทธิออกเÿียง และมีĀุšนนับ

รüมกันไดšไมŠนšอยกüŠาก่ึงĀนึ่งของจํานüนĀุšนที่ถือโดยผูšถือĀุšนที่มาประชุมและมีÿิทธิออกเÿียง 

ǰǰ ǰ �����ǰองÙŤปรąกอบแúąการแตŠงตั้งกรรöการอิÿรąǰ

   คณะกรรมการบริþัทฯ จะรŠüมกันพิจารณาเบื้องตšนถึงคุณÿมบัติของบุคคลท่ีจะมาดํารง

ตําแĀนŠงเปŨนกรรมการอิÿระ  โดยพิจารณาจากคุณÿมบัติและลักþณะตšองĀšามของกรรมการตาม

พระราชบัญญัติมĀาชนจํากัด กฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ประกาýของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน รüมถึงประกาý ขšอบังคับ และ/Āรือระเบียบที่เกี่ยüขšอง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริþัทฯ จะ

พิจารณาคัดเลือกกรรมการอิÿระจากผูšทรงคุณüุçิ ประÿบการณŤการทํางาน และคüามเĀมาะÿมดšานอ่ืนๆ 

ประกอบกัน จากนั้นจะนําเÿนอตŠอที่ประชุมผูšถือĀุšนเพื่อพิจารณาแตŠงตั้งเปŨนกรรมการของบริþัทฯ ตŠอไป ทั้งนี้ 

บริþัทฯ มีนโยบายในการแตŠงตั้งกรรมการอิÿระอยŠางนšอย 1 ใน 3 ของจํานüนกรรมการทั้งĀมด และตšองมี

จํานüนไมŠนšอยกüŠา 3 ทŠาน 

   คุณÿมบัติของกรรมการอิÿระ 
(1) ถือĀุšนไมŠเกินรšอยละ 1 (Āนึ่ง) ของจํานüนĀุšนที่มีÿิทธิออกเÿียงทั้งĀมดของบริþัทฯ 

บริþัทใĀญŠ บริþัทยŠอย บริþัทรŠüม ผูšถือĀุšนรายใĀญŠ Āรือผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ ทั้งนี้ ใĀšนับรüมการ  

ถือĀุšนของผูšที่เก่ียüขšองของกรรมการอิÿระรายนั้นๆ ดšüย 

(2) ไมŠเปŨนĀรือเคยเปŨนกรรมการที่มีÿŠüนรŠüมบริĀารงาน ลูกจšาง พนักงาน ที่ปรึกþาที่ไดšรับ

เงินเดือนประจํา Āรือผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ บริþัทใĀญŠ บริþัทยŠอย บริþัทรŠüม บริþัทยŠอยลําดับ

เดียüกัน ĀรือผูšถือĀุšน รายใĀญŠ Āรือของผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ เüšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักþณะ

ดังกลŠาüมาแลšüไมŠนšอยกüŠาÿองปŘกŠอนไดšรับการแตŠงตั้ง ทั้งนี้ลักþณะตšองĀšามดังกลŠาüไมŠรüมถึงกรณ ี    
กรรมการอิÿระเคยเปŨนขšาราชการ Āรือที่ปรึกþาของÿŠüนราชการซึ่งเปŨนผูšถือĀุšนรายใĀญŠĀรือผูšมีอํานาจคüบคุม

ของบริþัทฯ 

(3) ไมŠเปŨนบุคคลที่มีคüามÿัมพันธŤทางÿายโลĀิต ĀรือโดยการจดทะเบียนตามกฎĀมาย ใน

ลักþณะที่เปŨน บิดา มารดา คูŠÿมรÿ พ่ีนšอง และบุตร รüมท้ังคูŠÿมรÿของบุตร ของผูšบริĀาร ผูšถือĀุšนรายใĀญŠ    
ผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ Āรือบุคคลที่ไดšรับการเÿนอใĀšเปŨนผูšบริĀารĀรือผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ 

ĀรือบริþัทยŠอย 

(4) ไมŠมีĀรือเคยมีคüามÿัมพันธŤทางธุรกิจกับบริþัทฯ บริþัทใĀญŠ บริþัทยŠอย บริþัทรŠüม     

ผูšถือĀุšนรายใĀญŠĀรือผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ ในลักþณะที่อาจเปŨนการขัดขüางการใชšüิจารณญาณ    

อยŠางอิÿระของตน รüมทั้งไมŠเปŨนĀรือเคยเปŨนผูšถือĀุšนที่มีนัย Āรือผูšมีอํานาจคüบคุม ของผูšมีคüามÿัมพันธŤทาง
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ธุรกิจกับบริþัทฯ บริþัทใĀญŠ บริþัทยŠอย บริþัทรŠüม ผูšถือĀุšนรายใĀญŠ Āรือผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ      

เüšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักþณะดังกลŠาüมาแลšüไมŠนšอยกüŠาÿองปŘ กŠอนไดšรับการแตŠงตั้ง 

คüามÿัมพันธŤทางธรุกิจดังกลŠาüขšางตšน รüมถึงการทํารายการทางการคšาท่ีกระทําเปŨนปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเชŠาĀรือใĀšเชŠาอÿังĀาริมทรัพยŤ รายการเก่ียüกับÿินทรัพยŤĀรือบริการĀรือการใĀšĀรือรับ

คüามชŠüยเĀลือทางการเงินดšüยการรับĀรือการใĀšกูšยืม ค้ําประกัน การใĀšÿินทรัพยŤเปŨนĀลักประกันĀนี้ÿิน 

รüมถึงพùติการณŤอ่ืนทํานองเดียüกัน ซึ่งเปŨนผลใĀšบริþัทฯ ĀรือคูŠÿัญญามีภาระĀนี้ที่ตšองชําระตŠออีกฝśายĀนึ่ง 

ตั้งแตŠรšอยละ 3 (ÿาม)ของÿินทรัพยŤที่มีตัüตนÿุทธิของบริþัทฯ Āรือตั้งแตŠ 20 (ยี่ÿิบ) ลšานบาทขึ้นไป แลšüแตŠ

จํานüนใดจะต่ํากüŠา  ทั้งนี้การคํานüณภาระĀนี้ดังกลŠาüใĀšเปŨนไปตามüิธีการคํานüณมูลคŠาของรายการที่เก่ียüโยง

กันตามประกาýคณะกรรมการตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทยüŠาดšüยการเปŗดเผยขšอมูลและการปฏิบัติการของ

บริþัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียüโยงกัน โดยอนุโลม แตŠในการพิจารณาภาระĀนี้ดังกลŠาü ใĀšนับรüมภาระĀนี้

ที่เกิดขึ้นในระĀüŠางĀนึ่งปŘ กŠอนüันที่มีคüามÿัมพันธŤทางธุรกิจกับบุคคลเดียüกัน 

(5) ไมŠเปŨนĀรือเคยเปŨนผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ บริþัทใĀญŠ บริþัทยŠอย บริþัทรŠüม ผูšถือĀุšน

รายใĀญŠ Āรือผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ และไมŠเปŨนผูšถือĀุšนที่มีนัย ผูšมีอํานาจคüบคุม ĀรือĀุšนÿŠüนของ

ÿํานักงานÿอบบัญชี ซึ่งมีผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ บริþัทใĀญŠ บริþัทยŠอย บริþัทรŠüม ผูšถือĀุšนรายใĀญŠĀรือ      

ผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯ ÿังกัดอยูŠ เüšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักþณะดังกลŠาüมาแลšüไมŠนšอยกüŠาÿองปŘ

กŠอนüันที่ไดšรับการแตŠงตั้ง 

(6) ไมŠเปŨนĀรือเคยเปŨนผูšใĀšบริการทางüิชาชีพใด ๆ ซึ่งรüมถึงการใĀšบริการเปŨนที่ปรึกþา

กฎĀมายĀรือท่ีปรึกþาทางการเงิน ซึ่งไดšรับคŠาบริการเกินกüŠา 2 (ÿอง) ลšานบาทตŠอปŘจากบริþัทฯ บริþัทใĀญŠ 

บริþัทยŠอย บริþัทรŠüม ผูšถือĀุšนรายใĀญŠ ĀรือผูšมีอํานาจคüบคุมของบริþัทฯและไมŠเปŨนผูšถือĀุšนที่มีนัย ผูšมี

อํานาจคüบคุม ĀรือĀุšนÿŠüนของผูšใĀšบริการทางüิชาชีพน้ันดšüย เüšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักþณะดังกลŠาü

มาแลšüไมŠนšอยกüŠาÿองปŘกŠอนüันที่ไดšรับการแตŠงตั้ง 

(�) ไมŠเปŨนกรรมการที่ไดšรับการแตŠงตั้งขึ้นเพ่ือเปŨนตัüแทนของกรรมการของบริþัทฯ ผูšถือĀุšน

รายใĀญŠ ĀรือผูšถือĀุšนซึ่งเปŨนผูšที่เก่ียüขšองกับผูšถือĀุšนรายใĀญŠของบริþัทฯ 

(8) ไมŠประกอบกิจการที่มีÿภาพอยŠางเดียüกันและเปŨนการแขŠงขันที่มีนัยกับกิจการของ   

บริþัทฯ ĀรือบริþัทยŠอย ĀรือไมŠเปŨนĀุšนÿŠüนที่มีนัยในĀšางĀุšนÿŠüน ĀรือเปŨนกรรมการที่มีÿŠüนรŠüมบริĀารงาน 

ลูกจšาง พนักงาน ที่ปรึกþารับเงินเดือนประจํา ĀรือถือĀุšนเกินรšอยละ 1 (Āนึ่ง) ของจํานüนĀุšนท่ีมีÿิทธิออกเÿียง

ทั้งĀมดของบริþัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการท่ีมีÿภาพอยŠางเดียüกันและเปŨนการแขŠงขันที่มีนัยกับกิจการของ  

บริþัทฯ ĀรือบริþัทยŠอย 

(�) ไมŠมีลักþณะอ่ืนใดที่ทําใĀšไมŠÿามารถใĀšคüามเĀ็นอยŠางเปŨนอิÿระเกี่ยüกับการดําเนินงาน

ของบริþัทฯ  

   ภายĀลังไดšรับการแตŠงตั้งใĀšเปŨนกรรมการอิÿระที่มีลักþณะเปŨนไปตาม (1) ถึง (�) ขšางตšนแลšü 

กรรมการอิÿระอาจไดšรับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทฯ ใĀšตัดÿินใจในการดําเนินกิจการของบริþัทฯ 

บริþัทใĀญŠ บริþัทยŠอย บริþัทรŠüม บริþัทยŠอยลําดับเดียüกัน ผูšถือĀุšนรายใĀญŠĀรือผูšมีอํานาจคüบคุมของ     

บริþัทฯ โดยมีการตัดÿินใจในรูปแบบขององคŤคณะ ($olleDtJWe deDJTJon) ไดš  
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  ในกรณีที่บุคคลที่บริþัทฯ แตŠงตั้งใĀšดํารงตําแĀนŠงกรรมการอิÿระเปŨนบุคคลที่มีĀรือเคยมี

คüามÿัมพันธŤทางธุรกิจĀรือการใĀšบริการทางüิชาชีพเกินมูลคŠาที่กําĀนดตามüรรคĀนึ่งของ (�) Āรือ (6) 

ขšางตšน จะไดšรับการผŠอนผันขšอĀšามการมีĀรือเคยมีคüามÿัมพันธŤทางธุรกิจĀรือการใĀšบริการทางüิชาชีพเกิน

มูลคŠาดังกลŠาüก็ตŠอเมื่อบริþัทฯ ไดšจัดใĀšมีคüามเĀ็นของคณะกรรมการบริþัทฯ ที่แÿดงüŠาการแตŠงตั้งบุคคล

ดังกลŠาüไมŠมีผลกระทบตŠอการปฏิบัติĀนšาที่และการใĀšคüามเĀ็นที่เปŨนอิÿระ โดยจะตšองจัดใĀšมีการเปŗดเผย

ขšอมูลตŠอไปนี้ในĀนังÿือนัดประชุมผูšถือĀุšนในüาระพิจารณาแตŠงตั้งกรรมการอิÿระดšüย 

(ก) ลักþณะคüามÿัมพันธŤทางธุรกิจĀรือการใĀšบริการทางüิชาชีพท่ีทําใĀšบุคคลดังกลŠาü

มีคุณÿมบัติไมŠเปŨนไปตามĀลักเกณæŤท่ีกําĀนด 

(ข) เĀตุผลและคüามจําเปŨนที่ยังคงĀรือแตŠงตั้งใĀšบุคคลดังกลŠาüเปŨนกรรมการอิÿระ 

(ค) คüามเĀ็นของคณะกรรมการบริþัทฯ ในการเÿนอใĀšมีการแตŠงตั้งบุคคลดังกลŠาü

เปŨนกรรมการอิÿระ 

ǰ ǰ �����ǰการปรąเöินñúการปฏิบัติงาน×องÙèąกรรöการǰ

  คณะกรรมการไดšกําĀนดĀลักเกณæŤและจัดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการทั้งคณะเปŨนประจําทุกปŘๆ ละĀนึ่งครั้ง โดยปรับเปลี่ยนĀัüขšอประเมินใĀšเĀมาะÿมÿอดคลšองกับ

ÿถานการณŤของบริþัทฯ ในแตŠละปŘซึ่งประกอบดšüยÿี่ĀัüขšอใĀญŠคือ โครงÿรšางของคณะกรรมการ การกําĀนด

กลยุทธŤและทิýทางบริþัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝśายจัดการ และคüามรับผิดชอบตามĀนšาที่ของ

คณะกรรมการ โดยไมŠไดšมุŠงที่จะประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูšใดผูšĀนึ่งเปŨนรายบุคคล โดยแบบ

ประเมินผลดังกลŠาüไดšกําĀนดใĀšผูšทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอŠอน และเรื่องที่ตšองปรับปรุงดšüย โดยมี

üัตถุประÿงคŤดังนี ้ 
(ก) เพ่ือชŠüยใĀšมีการพิจารณาทบทüนผลงาน ปŦญĀาและอุปÿรรคตŠางๆ ในระĀüŠางปŘที่ผŠานมา 

(ข) เพ่ือใĀšการทํางานของคณะกรรมการมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก

ไดšทราบถึงคüามรับผิดชอบของตนไดšอยŠางชัดเจน 

(ค) เพ่ือชŠüยในการปรับปรุงคüามÿัมพันธŤระĀüŠางคณะกรรมการบริþัทฯ กับฝśายจัดการ 

(ง) คณะกรรมการรŠüมกันพิจารณาผลการประเมินและกําĀนดแนüทางปรับปรุงแกšไข

การทํางานของคณะกรรมการในปŘตŠอๆ ไป 

       9.4.4 แñนการÿืบìอดงานแúąการóçันากรรöการแúąñĎšบริĀาร 
(1)  คณะกรรมการตšองดําเนินการเพื่อใĀšเกิดคüามมั่นใจüŠาบริþัทฯ มีระบบการÿรรĀาและ

คัดเลือกบุคลากรĀรือพนักงานท่ีจะเขšามารับĀนšาที่และคüามรับผิดชอบในตําแĀนŠงงานบริĀารที่ÿําคัญใน     

ทุกระดับอยŠางเĀมาะÿม  

(2) บริþัทฯ มีผูšบริĀารอาüุโÿระดับรองจากประธานเจšาท่ีบริĀารที่จะปฏิบัติĀนšาที่แทนไดš

ĀากประธานเจšาĀนšาที่บริĀารไมŠÿามารถปฏิบัติĀนšาที่ไดš 
(3) บริþัทฯ มกีารพัçนากรรมการและผูšบริĀาร ดังนี้ 
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(ก) บริþัทฯ มีนโยบายท่ีจะÿŠงเÿริมและอํานüยคüามÿะดüก ใĀšคüามรูšแกŠกรรมการอยŠาง

ตŠอเนื่องโดยÿŠงเขšาอบรมĀลักÿูตรของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย 

Thai Institute of Derectors Association (IOD) และĀลักÿูตรอ่ืนเพ่ือใĀšเขšาใจ

บทบาทของกรรมการและใĀšคüามรูšเก่ียüกับลักþณะธุรกิจของบริþัทฯ คüบคูŠกันไป

ดšüย 

(ข) บริþัทฯ ÿŠงเÿริมการใĀšคüามรูšแกŠผูšบริĀารและพนักงาน (เชŠน เลขานุการบริþัทฯ 

เจšาĀนšาที่ตรüจÿอบเจšาĀนšาที่บัญชี เปŨนตšน) อยŠางตŠอเนื่อง โดยÿŠงเขšาอบรมĀลักÿูตร

ตŠางๆ ที่เก่ียüขšองกับการปฏิบัติงานอยŠางÿม่ําเÿมอเพ่ือเพ่ิมพูนคüามรูšและเทคนิค

ใĀมŠๆ อยูŠตลอดเüลา 

   9.4.5 การประชุมคณะกรรมการ 

       บริþัทฯ มีนโยบายใĀšคณะกรรมการของบริþัทฯ ตšองประชุมอยŠางนšอย 3 เดือนตŠอครั้ง และ

อาจมีการประชุมพิเýþเพ่ิมเติมตามคüามจําเปŨน โดยการประชุมแตŠละครั ้งไดšมีการกําĀนดüาระในการ

ประชุมอยŠางชัดเจนและมีการÿŠงĀนังÿือนัดประชุมพรšอมรายละเอียดลŠüงĀนšา 7 üัน เพ่ือใĀšคณะกรรมการ

บริþัทฯ ไดšมีเüลาýึกþาขšอมูลอยŠางเพียงพอกŠอนเขšารŠüมประชุม รüมทั้งไดšมีการจดบันทึกรายงานการประชุม

เปŨนลายลักþณŤอักþร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผŠานการรับรองจากคณะกรรมการบริþัทฯ พรšอมใĀš

คณะกรรมการบริþัทฯ และผูšที่เก่ียüขšองตรüจÿอบไดš 
9.5 คŠาตอบแทนกรรมการและผูšบริหาร 

 ตามพระราชบัญญัติบริþัทมĀาชนจํากัด พ.ý. 2535 มาตรา 90 üรรคแรก กําĀนดüŠา “ĀšามมิใĀš

บริþัทฯ จŠายเงินĀรือทรัพยŤÿนิอ่ืนใดใĀšแกŠกรรมการเüšนแตŠจŠายเปŨนคŠาตอบแทนตามขšอบังคบัของบริþัทฯ”  
  ขšอบังคบัของบริþัทฯ ขšอ 30  กําĀนดüŠา “กรรมการมีÿิทธิไดšรับคŠาตอบแทนจากบริþัทฯ ในรูปของ

เงินเดือน เงินรางüัล เบ้ียประชุม บําเĀน็จ โบนัÿ ĀรือผลประโยชนŤตอบแทนในลักþณะอื่นตามขšอบังคับĀรือ

ตามที่ท่ีประชุมผูšถือĀุšนพิจารณา ซึ่งอาจกําĀนดเปŨนจํานüนแนŠนอนĀรือüางเปŨนĀลักเกณฑŤ และจะกําĀนดไüš

เปŨนคราüๆ ไป ĀรือจะใĀšมีผลตลอดไปจนกüŠาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ไดš และนอกจากนั้นกรรมการอาจไดšรับ

เบี้ยเลี้ยง และÿüัÿดิการตŠางๆ ตามระเบียบของบริþัทฯดšüย” จึงขอชี้แจงโครงÿรšางคŠาตอบแทนกรรมการ     

ซึ่งประกอบดšüยรายการตŠอไปนี้ 

       9.5.1 องคŤประกอบของคŠาตอบแทนกรรมการ  

(1)  คณะกรรมการบริþัทฯ ไดšรับคŠาตอบแทนดังนี ้
(1.1) คŠาตอบแทนรายเดือนซึ่งจŠายเปŨนจํานüนคงท่ีทุกเดือน โดยประธานกรรมการไดšรับ

เดือนละ 45,000.- บาทและกรรมการไดšรับเดือนละ 30,000.- บาทตŠอคน เริ่มใชšตั้งแตŠปŘ 2556 เปŨนตšนมา โดย

มิไดšมีการเปลี่ยนแปลงแตŠประการใดจนถึงปŦจจุบันนี้ 
(1.2) คŠาบําเĀน็จประจําปŘ ซึ่งจะตšองไดšรับอนุมัติจากที่ประชุมผูšถือĀุšนเปŨนแตŠละปŘๆ ไป โดย

ผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริþัทฯ ในแตŠละปŘ ÿําĀรับปŘ 2562 ที่ผŠานมาที่ประชุมใĀญŠÿามัญผูšถือĀุšน
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ประจําปŘ 2562 ไดšมีมติอนุมัติคŠาบําเĀน็จกรรมการจํานวน 9 คน เปŨนเงินทั้งÿิ้น 3,749,700.- บาท โดยใชšเกณฑŤ

การจัดÿรรเชŠนท่ีเคยปฏิบัติมาทุกปŘคือประธานกรรมการไดšรับ 1.5 ÿŠวน เปŨนเงิน 592,100.-  บาท รองประธาน

และกรรมการจํานวน 8 คน ไดšรับคนละ 1 ÿŠวนเทŠาๆ กัน เปŨนเงนิคนละ 394,700.- บาท 
(2) คณะกรรมการชุดยŠอยไดšรับคŠาตอบแทนเพ่ิมเติมจากขšอ (1) ดังนี ้

   (2.1) คณะกรรมการตรวจÿอบไดšรับคŠาตอบแทนรายเดือนซึ่งจŠายเปŨนจํานวนคงที่ทุกเดือน

โดยประธานกรรมการตรวจÿอบไดšรับเดือนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจÿอบไดšรับเดือนละ 15,000.- 

บาทตŠอคน 

   (2.2) คณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทนจะไดšรับคŠาตอบแทนเปŨนรายครั้งที่เขšา

ประชุมโดยประธานกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทนจะไดšรับ 15,000.- บาทตŠอĀนึ่งครั้งที่เขšาประชุม

และกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทนจะไดšรับ 10,000.- บาทตŠอĀนึ่งคร้ังที่เขšาประชุม อัตราคŠาตอบแทน

ดังกลŠาวเริ่มใชšต้ังแตŠวันที่ 1 มกราคม 2559 เปŨนตšนมาโดยมิไดšมีการเปลี่ยนแปลงแตŠประการใดจนถึงปŦจจุบันนี้  
   (2.3) คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง จะไดšรับคŠาตอบแทนเปŨนรายครั้งท่ีเขšาประชุมโดย

ประธานกรรมการบริĀารความเÿี่ยงจะไดšรับ 15,000.- บาทตŠอĀนึ่งครั้งที่เขšาประชุมและกรรมการบริĀารความ

เÿี่ยงจะไดšรับ 10,000.- บาทตŠอĀนึ่งคร้ังท่ีเขšาประชุม ซึ่งคŠาตอบแทนจะจŠายใĀšแกŠกรรมการท่ีไมŠเปŨนผูšบริĀาร ซึ่ง

กรรมการท่ีเปŨนผูšบริĀารไดšรับคŠาตอบแทนเปŨนเงินเดือนและผลประโยชนŤอื่นในฐานะพนักงานของบริþัทฯอยูŠแลšว

จึงไมŠไดšจŠายคŠาตอบแทนเพ่ิมเติมอีกอัตราคŠาตอบแทนดังกลŠาวเริ่มใชšตั้งแตŠปŘ 2561 เปŨนตšนมา โดยมิไดšมีการ

เปลี่ยนแปลงแตŠประการใดจนถึงปŦจจุบันนี ้
(2.4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบดšวยÿมาชิกท่ีเปŨนผูšบริĀารซ่ึงไดšรับ

คŠาตอบแทนเปŨนเงินเดือนและผลประโยชนŤอื่นในฐานะพนักงานของบริþัทฯอยูŠแลšวจึงไมŠไดšจŠายคŠาตอบแทน

เพ่ิมเติมอีก 

   นอกจากที่กลŠาวในขšอ (1) และขšอ (2) ขšางตšน บริþัทฯไมŠมีการจŠายคŠาตอบแทนอยŠางอ่ืนĀรือ

ใĀšÿิทธิประโยชนŤอยŠางอ่ืนแกŠกรรมการอีก       

   บริþัทฯ มีการกําĀนดคŠาตอบแทนกรรมการและผูšบริĀารในระดับท่ีเĀมาะÿมและเปŨนอัตราที่

เพียงพอÿําĀรับการรักþากรรมการและผูšบริĀารที่มีคุณภาพไวšโดยไมŠมีการจŠายคŠาตอบแทนที่มากเกินควร และ

อยูŠในระดับที่ÿามารถเทียบเคียงไดšกับบริþัทอื่นในอุตÿาĀกรรมเดียวกันĀรือในกลุŠมธุรกิจเดียวกัน ปŦจจัยที่จะ

นํามาพิจารณาประกอบดšวย ประÿบการณŤ ภาระĀนšาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ใน

ÿŠวนของคŠาตอบแทนของผูšบริĀาร จะเปŨนไปตามĀลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริþัทฯ กําĀนดไวš ซึ่ง

จะพิจารณาจากภาระĀนšาที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผูšบริĀารแตŠละทŠาน ประกอบกับผลการ

ดําเนินงานของบริþัทฯ  
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    9.6 การดูแลเรื่องการใชšขšอมูลภายใน 

 (1) กําĀนดใĀšผูšบริĀารรายงานการถือครองĀลักทรัพยŤของบริþัทฯและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองĀลักทรัพยŤของบริþัทฯ ตŠอÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ (ก.ล.ต.) ตาม

มาตรา 59 แĀŠงพระราชบัญญัติĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý. 2535 ทั้งนี้ใĀšรüมถึงบทบัญญัติกฎĀมายที่

จะมีการแกšไขเปลี่ยนแปลงในอนาคตดšüย (ถšามี) 
 คําüŠา “ผูšบริĀาร” Āมายถึง กรรมการ ผูšจัดการĀรือผูšดํารงตําแĀนŠงระดับบริĀารÿี่รายแรกนับ

ตŠอจากผูšจัดการลงมา ผูšซึ่งดํารงตําแĀนŠงเทียบเทŠาผูšบริĀารรายที่ÿี่ทุกรายและใĀšĀมายคüามรüมถึง                

ผูšดํารงตําแĀนŠงระดับบริĀารในÿายงานบัญชีĀรือการเงินที่เปŨนระดับผูšจัดการฝśายขึ้นไปĀรือเทียบเทŠาซึ่งมี

Āนšาท่ีตšองจัดทําและÿŠงรายงานการถือครองĀลักทรัพยŤของบริþัทฯท้ังในนามของตนเอง คูŠÿมรÿและบุตรท่ียัง

ไมŠบรรลุนิติภาüะตŠอ ก.ล.ต. 

 (2) ĀšามไมŠใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการและพนักงานที่ไดšรับทราบขšอมูลภายในของบริþัทฯ

เปŗดเผยขšอมูลภายในดังกลŠาüแกŠบุคคลภายนอกĀรือบุคคลที่ไมŠมีĀนšาที่เก่ียüขšองและĀšามไมŠใĀšซื้อขาย

ĀลักทรัพยŤของบริþัทฯ ในชŠüง 1 เดือนกŠอนงบการเงนิของบริþัทฯจะเผยแพรŠตŠอÿาธารณชน 
 (3) ĀšามมิใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการและพนักงานใชšขšอมูลภายในของบริþัทฯที่ยังไมŠไดš

เปŗดเผยตŠอประชาชนอันเปŨนÿาระÿําคัญตŠอการเปลี่ยนแปลงราคาĀลักทรัพยŤของบริþัทฯไปใชšเพ่ือแÿüงĀา

ประโยชนŤÿŠüนตนและĀรือเพ่ือการซื้อขายĀลักทรัพยŤของบริþัทฯ ĀากฝśาฝŚนขšอกําĀนดดังกลŠาüขšางตšน บริþัทฯ

จะดําเนินการตามกฎĀมายและลงโทþแกŠผูšกระทําคüามผิดอยŠางเด็ดขาดตามเĀตุและผลของเรื่องที่เกิดข้ึนเปŨน

แตŠละรายแตŠละกรณ ีๆ ไป 
 (4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการและพนักงานกระทําผิดอันเปŨนคüามผิดอาญาตาม

กฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ บริþัทฯจะดําเนินการลงโทþÿถานĀนักอยŠางใดอยŠางĀนึ่งĀรือ

ĀลายอยŠางรüมกัน ดังตŠอไปนี้ 
 (ก) ตัดเงินเดือนคŠาจšางĀรือคŠาตอบแทนและผลประโยชนŤอ่ืนใดท่ีไดšรบั 

 (ข) ใĀšออก ไลŠออก ĀรือปลดออกจากการเปŨนกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการĀรือพนักงานโดย

ถือüŠาจงใจกŠอใĀšเกิดคüามเÿียĀายแกŠบริþัทฯ ถšาผูšกระทําคüามผิดเปŨนกรรมการบริþัทฯใĀšนําเÿนอท่ีประชุม   

ผูšถือĀุšนเปŨนผูšพิจารณาลงโทþ 

 (ค) แจšงการกระทําคüามผิดตŠอตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย และ/Āรือÿํานักงาน

คณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ (ก.ล.ต.) 

 (ง) แจšงคüามดําเนินคดีตามกฎĀมาย 

 (จ) ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริþัทฯĀรือที่ประชุมผูšถือĀุšนของบริþัทฯ 
 

                  9.7 คŠาตอบแทนของผูšสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรüจÿอบ ไดšมีขšอเÿนอแนะใĀšคณะกรรมการพิจารณานําเÿนอที่ประชุมใĀญŠ

ÿามัญผูšถือĀุšนประจําปŘ 2562 อนุมัติการแตŠงตั้ง นางÿาüกมลทิพยŤ เลิýüิทยŤüรเทพ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ทะเบียน 4377 และ/Āรือ นางÿาüÿาธิดา รัตนานุรักþŤ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753 และ/Āรือ 
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นางÿาüýิริüรรณ นิตยŤดํารง ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ ��06 แĀŠงบริþัท ÿํานักงาน อีüาย จํากัด 

คนใดคนĀนึ่งใĀšเปŨนผูšÿอบบัญชีของบริþัทประจําปŘ 2�62 โดยบริþัทไดšชําระคŠาตอบแทนผูšÿอบบัญชีดังนี ้
 

รายการ 

(ĀนŠüย : บาท) 
คŠาตอบแทนผูšÿอบบัญชีทีไ่ดšชําระแลšü 
ปŘ 2561 ปŘ 2562 

(1) คŠาÿอบบัญชีประจําปŘ �60
000 630
000 
(2) คŠาÿอบทานงบการเงินรายไตรมาÿ  

    (รüม 3 ไตรมาÿ) 
3��
000 �20
000 

(3) คŠาตรüจÿอบงบการเงนิที่นาํเÿนอตŠอ

คณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทนุ(BOI) 
100
000 100
000 

(�) รüมคŠาตอบแทนผูšÿอบบัญช ี 1
03�
000 1
1�0
000 

ĀมายเĀตุ  ไมŠมีคŠาตอบแทนท่ีตšองจŠายในอนาคตอีก 

ǰ ���ǰǰการปฏิบัติตาöǰ$PEFǰPGǰCFTUǰQSBDUJDFTǰ×องตúาดĀúักìรัóยŤแĀŠงปรąเìýĕìยǰ

  บริþัทฯ กําĀนดใĀšกรรมการบริþัทฯ ปฏิบัติตามขšอพึงปฏิบัติที่ดีÿําĀรับกรรมการบริþัท    

จดทะเบียน ($ode oG #eTt 1SaDtJDeT) ตามแนüทางของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย โดยคณะกรรมการ

ตšองเขšาใจและทราบถึงบทบาทĀนšาที่และคüามรับผิดชอบของตน และตšองปฏิบัติĀนšาที่ใĀšเปŨนไปตามกฎĀมาย 

üัตถุประÿงคŤ และขšอบังคับของบริþัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูšถือĀุšนดšüยคüามซื่อÿัตยŤÿุจริต และคํานึงถึง

ประโยชนŤของบริþัทฯ และผูšถือĀุšนเปŨนÿําคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริþัทฯ เปŨนผูšกําĀนดนโยบาย เปŜาĀมาย

การดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริþัทฯ และกํากับดูแลใĀšฝśายจัดการดําเนินการใĀšเปŨนไป

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําĀนดไüšอยŠางมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล เพ่ือประโยชนŤÿูงÿุด

ของบริþัทฯ และผูšถือĀุšนโดยรüม  

 นโยบายเก่ียüกับคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤ  
 บริþัทฯ มีการกําĀนดมาตรการปŜองกันคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤที่อาจเกิดข้ึนจากการทํา

รายการระĀüŠางกันของบริþัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีคüามขัดแยšง üŠาผูšมีÿŠüนไดšเÿียในเรื่องใดจะไมŠÿามารถเขšามามี

ÿŠüนในการอนุมัติรายการดังกลŠาü โดยในการกําĀนดราคาĀรือคŠาตอบแทนจะตšองเปŨนไปตามปกติทางธุรกิจ

และเงื่อนไขการคšาทั่üไป โดยคํานึงถึงผลประโยชนŤของบริþัทฯ เปŨนÿําคัญ โดยคณะกรรมการบริþัทฯ จะตšอง

ดูแลใĀšบริþัทฯ ปฏิบัติใĀšเปŨนไปตามกฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ และขšอบังคับ ประกาý 

คําÿั่ง ĀรือขšอกําĀนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทยที่เก่ียüขšอง รüม

ตลอดถึงการปฏิบัติใĀšเปŨนไปตามขšอกําĀนดเกี่ยüกับการเปŗดเผยขšอมูลการทํารายการที่เกี่ยüโยงกัน และการไดšมา

ĀรือจําĀนŠายไปซึ่งทรัพยŤÿินที่ÿําคัญของบริþัทฯ รüมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําĀนดโดยÿมาคมนักบัญชี

โดยเครŠงครัด  

  นอกจากนี้ บริþัทฯจะจัดใĀšคณะกรรมการตรüจÿอบĀรือผูšเชี่ยüชาญอิÿระแลšüแตŠกรณี 

พิจารณาตรüจÿอบและใĀšคüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมของราคา และคüามÿมเĀตุÿมผลของการทํารายการ 
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และจะทําการเปŗดเผยรายการระĀüŠางกันดังกลŠาüตามĀลักเกณæŤและüิธีการที่ ก.ล.ต. และตลาดĀลักทรัพยŤ 

กําĀนด รüมท้ังเปŗดเผยไüšในĀมายเĀตุประกอบงบการเงนิที่ไดšรับการตรüจÿอบĀรือÿอบทานโดยผูšÿอบบัญชีของ

บริþัทฯ แบบแÿดงรายงานขšอมูลประจําปŘ (แบบ �6-1) และรายงานประจําปŘ (แบบ �6-2)  

ระบบการคüบคุมภายใน 
บริþัทฯ กําĀนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใĀšทุกĀนŠüยงานทํางานอยŠางมีระบบและมี

ประÿิทธิภาพประÿิทธิผล เปŨนไปตามüัตถุประÿงคŤและเปŜาĀมายของบริþัทฯ โดยมีการดูแลรักþาและใชš

ทรัพยŤÿินอยŠางประĀยัดและเĀมาะÿม มีการประเมินและบริĀารคüามเÿี่ยงท่ีมีประÿิทธิภาพและรัดกุมอยŠาง

ตŠอเนื่อง โดยแตŠละĀนŠüยงานตšองจัดใĀšมีระบบการทํางานที่เปŨนมาตรฐานและมีการคüบคุมภายในที่เพียงพอ

เพ่ือคüบคุมใĀšคüามเÿี่ยงอยูŠในระดับท่ีเĀมาะÿม ไมŠÿŠงผลกระทบตŠอการดําเนินงานที่มีนัยÿําคัญของบริþัทฯ มี

การÿื่อÿารและพัçนาใĀšพนักงานในĀนŠüยงานมีคüามรูšÿึกรŠüมในอันที่จะปฏิบัติงานตามüิธีปฏิบัติงานที่ดีและ

เĀมาะÿม รüมถึงกฎĀมายและระเบียบที่เก่ียüขšอง พรšอมที่จะใĀšประเมินและตรüจÿอบไดšตลอดเüลา โดยมี

แนüทางในการปฏิบัติดังตŠอไปนี ้
(1) จัดใĀšมีÿภาพแüดลšอมของการคüบคุมที่เพียงพอ ($0N530- &N7*30N.&N5) โดย

กําĀนดใĀšเปŨนĀนšาที่และคüามรับผิดชอบของผูšบริĀารทุกระดับที่จะตšองดูแลและตรüจÿอบระบบการทํางาน

ภายในĀนŠüยงานของตนใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลและถูกตšองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริþัทฯ

โดยมีระบบการคüบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและÿามารถตรüจÿอบไดšโดยทุกĀนŠüยงานจะตšองจัดทําคูŠมือ

กําĀนดระเบียบการปฏิบัติงานในĀนŠüยงานของตนไüš เปŨนบรรทัดฐาน 

(2) จัดใĀšมีกระบüนการประเมินและบริĀารคüามเÿี่ยงที่เพียงพอ (3*4, "44&44.&N5) 

โดยใĀšแตŠละĀนŠüยงานมีการประเมินคüามเÿี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และĀาทางคüบคุมดšüยการลด

ผลกระทบĀรือลดโอกาÿที่จะเกิดคüามเÿี่ยงดังกลŠาüโดยบริþัทฯมุŠงĀüังใĀšพนักงานทุกคนทุกระดับมีÿŠüนรŠüมใน

การประเมินและบริĀารคüบคุมคüามเÿี่ยงโดยท่ัüกัน เพ่ือชŠüยกันปŜองกันคüามเÿียĀายท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดใĀšมีกิจกรรมการคüบคุมที่เพียงพอ ($0N530- "$5*7*5*&4) ในทุกĀนšาท่ีและทุก

ระดับ ตามระดับคüามเÿี่ยงที่ÿามารถยอมรับไดš โดยแตŠละĀนŠüยงานจะตšองจัดใĀšมีระบบการทํางานที่เปŨน

มาตรฐานและมีการคüบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือคüบคุมใĀšคüามเÿี่ยงอยูŠในระดับที่เĀมาะÿม ไมŠÿŠงผลกระทบ

ตŠอการดําเนินงานที่มีนัยÿําคัญของบริþัทฯ 

(4) จัดใĀšมีระบบÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร (*N'03."5*0N "ND $0..6N*$"5*0N4) 

ที่เพียงพอ เชื่อถือไดšและทันเüลา โดยปรับปรุงและพัçนาระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทýใĀšมีประÿิทธิภาพและมี

การรักþาคüามปลอดภัยของขšอมูลอยŠางเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพประÿิทธิผลในการทํางานและการ

บริĀารงาน ใĀšมีคüามนŠาเชื่อถือ และมีการใชšขšอมูลดังกลŠาüในการÿื่อÿารใĀšทั่üถึงทั้งภายในและภายนอก

องคŤกร รüมท้ังมีการÿ่ือÿารและพัçนาใĀšพนักงานในĀนŠüยงานมีคüามรูšÿึกรŠüมในการปฏิบัติงานตามüิธีปฏิบัติ

ที่เĀมาะÿม ตลอดจนกฎĀมายและระเบียบที่เก่ียüขšอง 

(5) จัดใĀšมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยŠางเพียงพอ (.0N*503*N( "ND 

&7"-6"5*0N) โดยกําĀนดใĀšเปŨนĀนšาที่คüามรับผิดชอบของผูšบริĀารทุกระดับที่จะตšองดูแล และตรüจÿอบ

ระบบการทํางานภายในĀนŠüยงานของตนใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล และถูกตšองตามระเบียบของการ

รายงานประจาํปี 2562 
126



ปฏิบัติงานแลšü  ซึ่งÿํานักงานตรüจÿอบจะเปŨนผูšÿนับÿนุนผูšบริĀารทุกĀนŠüยงานในการจัดใĀšมีระบบการ

คüบคุมภายใน และดําเนินการตรüจÿอบเปŨนระยะๆตามคüามเĀมาะÿมเพ่ือใĀšแนŠใจüŠาทุกĀนŠüยงานมีระบบ

การคüบคุมภายในที่มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล

ÿมํ่าเÿมอซ่ึงจะนําไปÿูŠการปรับปรุงระ

ดšüย 

(6) แนüทางการตรüจÿอบประเมินผลจะเนšนไปในลักþณะที่ÿรšางÿรรคŤและปรับปรุง

ระบบงานใĀšดีข้ึน รายงานที่ÿํานักงานตรüจÿอบจัดทําข้ึนและĀนŠüยงานท่ีเปŨนเจš

ÿอดคลšองดšüยกันแลšüจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรüจÿอบเพ่ือใĀšคüามเĀ็นชอบกŠอนที่จะนําไปปฏิบัติ

ตŠอไป ĀากปรากฏüŠามีระบบงานในĀนŠüยงานใดที่ตšองปรับปรุงแกšไขใĀšมีประÿิทธิภาพĀรือรัดกุมมากยิ่งขึ้นถือ

เปŨนĀนšาท่ีของทุกĀนŠüยงานที่เก่ียüขšองตšองรีบดํา

ดังกลŠาü เปŨนÿŠüนĀนึ่งของงานที่ĀนŠüยงานนั้นๆ

ประจําปŘของพนักงานที่เก่ียüขšองดšüย
 
   10. ÙวาöรับñิดßอบตŠอÿังÙö

        
   ����ǰนēยบายแúąõาóรวö

บริþัทฯ มุŠงม่ันบริĀารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงคüามรับผิดชอบตŠอÿังคมและผูšมีÿŠüนไดšÿŠüน

เÿีย ไดšแกŠ ผูšถือĀุšน ลูกคšา คูŠคšา พนักงาน ชุมชน และÿังคมรอบขšาง

ÿŠüนเÿียตามĀลักการกํากับดูแลกิจกา

ปฏิบัติงานแลšü  ซึ่งÿํานักงานตรüจÿอบจะเปŨนผูšÿนับÿนุนผูšบริĀารทุกĀนŠüยงานในการจัดใĀšมีระบบการ

และดําเนินการตรüจÿอบเปŨนระยะๆตามคüามเĀมาะÿมเพ่ือใĀšแนŠใจüŠาทุกĀนŠüยงานมีระบบ

การคüบคุมภายในที่มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล และมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําĀน

รุงระบบงานตŠางๆ ขององคŤกรโดยรüมใĀšมีประÿิทธิภาพป

แนüทางการตรüจÿอบประเมินผลจะเนšนไปในลักþณะที่ÿรšางÿรรคŤและปรับปรุง

รายงานที่ÿํานักงานตรüจÿอบจัดทําข้ึนและĀนŠüยงานท่ีเปŨนเจšาของระบบงานมีคüามเĀ็น

ÿอดคลšองดšüยกันแลšüจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรüจÿอบเพ่ือใĀšคüามเĀ็นชอบกŠอนที่จะนําไปปฏิบัติ

ĀากปรากฏüŠามีระบบงานในĀนŠüยงานใดที่ตšองปรับปรุงแกšไขใĀšมีประÿิทธิภาพĀรือรัดกุมมากยิ่งขึ้นถือ

เปŨนĀนšาท่ีของทุกĀนŠüยงานที่เก่ียüขšองตšองรีบดําเนินการปรับปรุงแกšไขทันที โดยบริþัทฯ

เปŨนÿŠüนĀนึ่งของงานที่ĀนŠüยงานนั้นๆ ตšองรับผิดชอบและถือเปŨนÿŠüนĀนึ่งในการประเมินผลงาน

ประจําปŘของพนักงานที่เก่ียüขšองดšüย 

ÙวาöรับñิดßอบตŠอÿังÙö (Corporate Social Responsibility: CSR)
 

 

 

แúąõาóรวö 
บริþัทฯ มุŠงม่ันบริĀารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงคüามรับผิดชอบตŠอÿังคมและผูšมีÿŠüนไดšÿŠüน

Āุšน ลูกคšา คูŠคšา พนักงาน ชุมชน และÿังคมรอบขšาง โดยกําĀนดแนüทางปฏิบัติตŠอผูšมีÿŠüนไดš

ÿŠüนเÿียตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รüมทั้งรณรงคŤและเÿริมÿรšางการปลูกจิตÿํานึกใĀšพนักงานไดšมีÿŠüน

ปฏิบัติงานแลšü  ซึ่งÿํานักงานตรüจÿอบจะเปŨนผูšÿนับÿนุนผูšบริĀารทุกĀนŠüยงานในการจัดใĀšมีระบบการ

และดําเนินการตรüจÿอบเปŨนระยะๆตามคüามเĀมาะÿมเพ่ือใĀšแนŠใจüŠาทุกĀนŠüยงานมีระบบ

และมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําĀนดอยŠางตŠอเนื่องโดย

าพประÿิทธิผลมากยิ่งขึ้น

แนüทางการตรüจÿอบประเมินผลจะเนšนไปในลักþณะที่ÿรšางÿรรคŤและปรับปรุง

าของระบบงานมีคüามเĀ็น

ÿอดคลšองดšüยกันแลšüจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรüจÿอบเพ่ือใĀšคüามเĀ็นชอบกŠอนที่จะนําไปปฏิบัติ

ĀากปรากฏüŠามีระบบงานในĀนŠüยงานใดที่ตšองปรับปรุงแกšไขใĀšมีประÿิทธิภาพĀรือรัดกุมมากยิ่งขึ้นถือ

โดยบริþัทฯ จะถือüŠาĀนšาท่ี

ตšองรับผิดชอบและถือเปŨนÿŠüนĀนึ่งในการประเมินผลงาน

(Corporate Social Responsibility: CSR) 

บริþัทฯ มุŠงม่ันบริĀารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงคüามรับผิดชอบตŠอÿังคมและผูšมีÿŠüนไดšÿŠüน

โดยกําĀนดแนüทางปฏิบัติตŠอผูšมีÿŠüนไดš

รที่ดี รüมทั้งรณรงคŤและเÿริมÿรšางการปลูกจิตÿํานึกใĀšพนักงานไดšมีÿŠüน
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รŠüมในการปฏิบัติกิจกรรมตŠางๆ ตŠอชุมชน เพ่ือพัçนาคุณภาพชีüิตของพนักงานชุมชนและÿังคมรอบขšางอยŠาง

ยั่งยืน โดยกําĀนดนโยบายและแนüทางการปฏิบัติไüš � ดšาน ดังนี ้
(1) ดšานÿิ่งแüดลšอม 

บริþัทฯ มีเจตจํานงท่ีจะประกอบกิจการดšüยคüามรับผิดชอบตŠอÿิ่งแüดลšอมดšüยĀลักการ ดังนี ้
- ติดตามและปฏิบัติตามกฎĀมายและขšอบังคบัที่เก่ียüขšองกับÿิ่งแüดลšอม 
- พัçนาและปรับปรุงกระบüนการผลิตและระบบการจัดการของเÿียจากโรงงานเพ่ือกําจัด

มลภาüะที่มีผลกระทบตŠอÿิ่งแüดลšอมÿูŠมาตรฐาน *401�000�201� 

- ÿรšางจิตÿํานึกแกŠพนักงานทุกระดับในคüามรับผิดชอบตŠอการรักþาÿิ่งแüดลšอมทั้งภายใน

โรงงานและภายนอกโรงงาน 

- จัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินการและติดตามประเมินผลอยŠางตŠอเนื่อง 

- ปรับปรุงบริเüณภายในและรอบโรงงานÿูŠโรงงานÿีเขียü ((Seen 1lant) 

 (2) ดšานคüามปลอดภัยและชีüอนามัย 

คüามปลอดภัยและชีüอนามัยในการปฏิบัติĀนšาที่ของพนักงานเปŨนคüามรับผิดชอบพ้ืนฐานของ

บริþัทฯ และเปŨนปŦจจัยÿําคัญตŠอคüามÿําเร็จและเจริญเติบโตขององคŤกร บริþัทฯ จึงไดšกําĀนด

นโยบายและĀลักการปฏิบัติไüš ดังนี ้
- ปฏิบัติตามกฎĀมายและขšอบังคบัที่เก่ียüขšองกับคüามปลอดภัยและชีüอนามัย 
-  จํากัดและคüบคุมคüามเÿี่ยงในการปฏิบัติงานที่ไมŠปลอดภัย 

- จัดทํามาตรการปŜองกันและอุปกรณŤปŜองกันอันตรายในระĀüŠางปฏิบัติงานของพนักงาน 

-  อบรมพนักงานถึงการปŜองกันอุบัติภัยและการแกšไขอุบัติภัยอยŠางÿม่ําเÿมอ 

-  จัดตั้งคณะกรรมการคüามปลอดภัยอาชีüอนามัยและÿิ่งแüดลšอมทําĀนšาที่พิจารณากําĀนด

แผนปฏิบัติการและติดตามประเมินผล 

(3)  ดšานการอนุรักþŤทรัพยากร 

บริþัทฯ ใĀšคüามÿําคัญตŠอการใชšทรัพยากรอยŠางมีประÿิทธิภาพ โดยไดšกําĀนดยุทธýาÿตรŤการ

จัดการทรัพยากรตามลําดับ ดังนี ้
(ก) ดšานการอนุรักþŤพลังงาน 

-  ใชšกŢาซชีüภาพจากระบบบําบัดน้ําเÿียทดแทนน้ํามันเตา 

-  ลดการใชšพลังงานไฟฟŜาดšüยการใชšอุปกรณŤที่มีประÿิทธิภาพÿูงและอุปกรณŤประĀยัดไฟฟŜา 

-  จัดทํา &neSHZ "VdJt เพ่ือการบริĀารจัดการการใชšไฟฟŜาใĀšมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด 

-  อบรมพนักงานใĀšเขšาใจและตระĀนักถึงคüามรับผิดชอบตŠอการประĀยัดพลังงานทุก

ประเภทในโรงงาน 

(ข) ดšานทรัพยากรน้ําและการบําบัดน้ําเÿีย 

-  ตรüจÿอบระบบบําบัดน้ําดิบและอุปกรณŤในระบบทŠอÿŠงตามกําĀนด เพื่อปŜองกัน     

การÿูญเÿียของน้ําจากการรั่üไĀลĀรือชํารุดของอุปกรณŤ 
-  นําน้ําจากระบบบําบัดน้ําเÿียกลับมาใชšในกระบüนการผลิตเอทานอล 

รายงานประจาํปี 2562 
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-  ตรüจÿอบคุณภาพน้ําอยŠางÿม่ําเÿมอเพ่ือไมŠใĀšเกิดผลกระทบตŠอคุณภาพของเอทานอล

ที่ผลิตไดš 

-  ไมŠระบายน้ําเÿียที่บําบัดแลšüÿูŠภายนอกโรงงานตามมาตรการ ;eSo DJTDIaSHe 

-  ÿŠงเÿริมการใชšน้ําดšานอุปโภคและบริโภคอยŠางประĀยัด 

(ค) ดšานการจัดการมลพิþทางอากาý 

-  ปรับปรุงประÿิทธิภาพของระบบผลิตกŢาซชีüภาพเพ่ือปŜองกันการรั่üซึมของกŢาซชีüภาพ

อยŠางÿม่ําเÿมอ 

-  ตรüจÿอบระบบเผาไĀมšของเชื้อเพลิงตามกําĀนดเพื่อคüบคุมคุณภาพของอากาýที่

ปลŠอยจากปลŠองใĀšอยูŠในมาตรฐานท่ีกําĀนดโดยกรมโรงงานอุตÿาĀกรรม 

-  ตรüจüัดคุณภาพอากาýทุก 6 เดือน 

 (�) ดšานÿังคม 

บริþัทฯ ตระĀนักดีüŠา Ķÿังคมķ เปŨนกลไกÿําคัญท่ีจะชŠüยÿŠงเÿริมผลักดันใĀšกิจการของบริþัทฯ 

คงอยูŠและเติบโตอยŠางมั่นคง โดยเริ่มจากÿังคมเล็กๆ ในองคŤกร ไดšแกŠ พนักงานซึ่งเปŨนĀัüใจ

ÿําคัญที่เÿริมýักยภาพและคüามÿามารถในการแขŠงขันไปÿูŠÿังคมระดับชุมชนและระดับประเทý 

โดยมีกิจกรรมที่เปŨนเปŜาĀมายในการดําเนินการในระดับÿังคมตŠางๆ ดังนี ้
(ก)  ระดับองคŤกร 

- พัçนาทักþะของพนักงานทุกระดับและÿรšางองคŤคüามรูšภายในองคŤกรÿูŠการบริĀาร

คüามÿามารถ ($oNQetenDe .anaHeNent) 

- ÿŠงเÿริมพนักงานใĀšมีÿŠüนรŠüมในการแÿดงออกถึงคüามคิดเĀ็นตŠอองคŤกร 
-  ÿŠงเÿริมพนักงานใĀšมีÿŠüนรŠüมในการพัçนาชุมชน 

(ข)  ระดับชุมชน 

-  อนุรักþŤทรัพยากรและÿิ่งแüดลšอม 

-  ÿŠงเÿริมและพัçนาคุณภาพชีüิต 

-  ÿŠงเÿริมการýกึþาและพัçนาการเรียนรูšของเยาüชนในชุมชน 
-  ÿŠงเÿริมการเรียนรูšการใÿŠใจในüัçนธรรมคุณธรรมและธรรมะเพื่อเปŨนรากฐานของการ

พัçนาคุณภาพชีüิตของเยาüชน 

(ค)  ระดับประเทý 

-  ÿนับÿนุนกิจกรรมดšานการอนุรักþŤÿิ่งแüดลšอม 

-  ÿนับÿนุนพัçนาการเรียนรูšและการÿรšางจิตÿํานึกและคüามรับผิดชอบตŠอÿังคมของ

เยาüชน 

   ǰ����ǰการดĞาเนินงานแúąการจัดìĞารายงานǰ
          บริþัทฯ อยูŠระĀüŠางการจัดทําโครงการ การดําเนินธุรกิจที่รŠüมพัçนาและแÿดงใĀšเĀ็นคüาม

รับผิดชอบตŠอÿังคมโดยไดšเริ่มตั้งคณะทํางานและแตŠงตั้งผูšทรงคุณüุçิเปŨนที่ปรึกþาโครงการแลšüทั้งนี้มี
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แผนงานที่จะจัดทํารายงานคüามยั่งยืนตามแนüทางการจัดทํารายงานดšานการพัçนาอยŠางยั่งยืน เพ่ือ

เผยแพรŠใĀšผูšที่เกี่ยüขšองไดšรับทราบถึงนโยบายและĀลักการดําเนินงานของบริþัท ที่มุŠงเนšนการทําธุรกิจ   

ดšานพลังงานÿะอาด เพื่อการเติบโตอยŠางยั่งยืน ตามüิÿัยทัýนŤที่กําĀนดไüšüŠาบริþัทฯ ĶเปŨนผูšนําใน        

การพัçนาพลังงานทดแทนเพ่ือÿิ่งแüดลšอมที่ดีและÿังคมที่มีคุณภาพķ 

          จากนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่เนšนพลังงานÿะอาดดังกลŠาü จึงเกิดการปลูกฝŦงเพ่ือใĀšเปŨน

üัçนธรรมองคŤกรที่ใÿŠใจ และใĀšคüามÿําคัญกับÿิ่งแüดลšอมทั้งภายในและภายนอกองคŤกร ตลอดจนชุมชน

ที่อยูŠโดยรอบและผูšที่เก่ียüขšอง บริþัทใĀšคüามÿําคัญเปŨนอยŠางยิ่งกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม   

การเปŗดเผยขšอมูลอยŠางโปรŠงใÿ และตรüจÿอบไดš อีกทั้งปฏิบัติใĀšเปŨนไปตามกฎĀมายและกฎระเบียบที่

เก่ียüขšองทุกประการ ในการนี้เพ่ือเปŨนกลไกÿนับÿนุนใĀšการดําเนินธุรกิจของบริþัทÿามารถเติบโตและ

ดําเนินการไปไดšพรšอมกันกับผูšมีÿŠüนไดšเÿียทั้งĀลาย เพื่อใĀšมีการพัçนาอยŠางตŠอเนื่อง ยั่งยืน และเปŨน

ระบบ 
   นอกจากนี้ บริþัทฯ ยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เปŨนมิตรตŠอÿิ่งแüดลšอม ดšüยการมุŠงเนšนใน

เรื่องการพัçนาและปรับปรุงกระบüนการผลิตและการบริĀารจัดการÿิ่งแüดลšอมอยŠางตŠอเนื่อง พรšอมกับ

การประกอบกิจการดšüยคüามรับผิดชอบตŠอÿังคมทั้งภายในและภายนอกองคŤกรตลอดจนการÿรšาง

เครือขŠาย ÿีเขียüเพื่อการพัçนาอยŠางยั่งยืนเพ่ือใĀšการดําเนินงานดšานแÿดงคüามรับผิดชอบตŠอÿังคม   

บริþัทฯไดšกําĀนดนโยบายการ โดยประกาýใĀšพนักงานทุกคนและบุคคลที่ปฏิบัติงานในนาม บริþัทฯ 

รับทราบและยึดถือปฏิบัติ ĀนŠüยงานที่เก่ียüขšองมีĀนšาท่ีในการÿรšาง และรักþาคüามÿัมพันธŤที่ดีกับกลุŠม    

ผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกกลุŠม และจัดใĀšมีชŠองทางในการÿื่อÿารและรับฟŦงคüามคิดเĀ็น  

   ����ǰกúčŠöñĎšöีÿŠวนĕดšÿŠวนเÿีย 

(1) ñĎšëือĀčšนแúąñĎšúงìčนǰ
              ผูšถือĀุšนและผูšลงทุนของบริþัท Āมายคüามถึง ผูšถือĀุšนทุกราย กองทุน ผูšลงทุน และ

นักüิเคราะĀŤĀลักทรัพยŤ ตลอดจนผูšÿŠüนไดšเÿียในผลประกอบการและการเปลี่ยนแปลงในราคาĀลักทรัพยŤ

ของบริþัท  ซึ่งบริþัทฯ ดําเนินธุรกิจอยŠางซื่อÿัตยŤÿุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และจะพัçนากิจการใĀš

เจริญเติบโตกšาüĀนšา มีผลประกอบการที่ดี เพื่อÿรšางผลตอบแทนท่ีเĀมาะÿมใĀšกับการลงทุนของผูšถือĀุšน 

และผูšลงทุนอยŠางตŠอเนื่องและยั่งยืน โดยยึดĀลักการการปฏิบัติตŠอผูšถือĀุšนอยŠางเทŠาเทียมกัน 

(2) ǰúĎกÙšาǰ
     บริþัทฯ มุŠงม่ันที่จะผลิตและจําĀนŠายเอทานอลเพื่อเปŨนเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพถูกตšอง

ตามมาตรฐาน ตลอดจนคํานึงถึงมาตรฐานคüามปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และตระĀนักถึงคüามพึงพอใจ

ของลูกคšาเปŨนÿําคัญ จึงไดšนํามาตรฐาน *40 �001�201� เขšามาใชšในองคŤกร โดยไดšกําĀนดนโยบาย

คุณภาพไüšüŠา ĶÿรšางจิตÿํานึกและการใÿŠใจในการตอบÿนองคüามตšองการของลูกคšาดšüยคüามรับผิดชอบ 

รายงานประจาํปี 2562 
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รüดเร็üและจริงใจķ ดšüยการคํานึงถึงคüามตŠอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ บริþัทจึงไดšกําĀนดนโยบาย

คุณภาพüŠา ĶพัçนาและปรับปรุงกระบüนการผลิตอยŠางตŠอเนื่องķ 

(3) ǰÙĎŠÙšาǰแúą�ĀรือเจšาĀนี ้
             บริþัทฯ มีนโยบายที่จะÿรšางคüามÿัมพันธŤท่ีดีทางธุรกิจกับคูŠคšา และ/ĀรือเจšาĀนี้ 
ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของคüามเกื้อĀนุนที่เปŨนธรรมตŠอท้ังÿองฝśาย ใĀšการปฏิบัติตŠอคูŠคšา และ/Āรือ

เจšาĀนี้อยŠางเÿมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนŤÿูงÿุดของบริþัทฯ Āลีกเลี่ยงÿถานการณŤที่ทําใĀšเกิดคüาม

ขัดแยšงทางผลประโยชนŤ รüมทั้งปฏิบัติตามพันธÿัญญาอยŠางเครŠงครดั เพ่ือบรรลุผลประโยชนŤรŠüมกัน 

(4)   ÙĎŠแ×ŠงìางการÙšาǰ
             บริþัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตŠอคูŠแขŠงทางการคšา โดยตั้งอยูŠบนพ้ืนฐานของกติกา

การแขŠงขันท่ียุติธรรม ไมŠแÿüงĀาขšอมูลที่เปŨนคüามลับของคูŠแขŠงทางการคšาดšüยüิธีการที่ไมŠÿุจริต ĀรือไมŠ

เĀมาะÿม การแขŠงขันยŠอมตšองดําเนินไปอยŠางเปŨนธรรมไมŠบิดเบือนขšอมูล ĀลอกลüงĀรือใชšüิธีอื่นใดท่ี     
ไมŠถูกตšองตามครรลองของการแขŠงขันที่ดี  

(5) ǰóนักงานǰ
          บริþัทฯ นั้นใĀšคüามÿําคัญกับพนักงาน รüมทั้งการมีÿภาพการทํางานที่ปลอดภัย

และ ถูกÿุขอนามัย ใÿŠใจในคüามปลอดภัยตŠอพนักงาน ซึ่งเปŨนทรัพยากรท่ีÿําคัญของบริþัทฯ ซึ่งจะมีÿŠüน

ชŠüยÿŠงเÿริมและผลักดันใĀšองคŤกรบรรลุถึงเปŜาĀมายในการดําเนินธุรกิจ และเคารพในÿิทธิมนุþยชน ดังนั้น

บริþัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานใĀšมีคุณภาพชีüิตที่ดี โดยมีÿภาพการจšางที่ยุติธรรม ปลอดภัย มี

ÿüัÿดิการที่เĀมาะÿม มีโอกาÿที่จะพัçนาคüามกšาüĀนšา ตลอดจนมุŠงม่ันท่ีจะดําเนินงานดšานÿิ่งแüดลšอมใĀš

เปŨนไปตามกฎระเบียบขšอบังคับตŠางๆ ปŜองกันการเกิดอุบัติเĀตุและอุบัติภัยตŠางๆ จากการดําเนินงานซึ่ง

อาจจะเกิดผลกระทบตŠอพนักงาน และÿิ่งแüดลšอม 

(6)  รัåบาúแúąĀนŠวยงานกĞากับดĎแú 
             บริþัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเÿริมÿรšางและพัçนาคüามเจริญกšาüĀนšาของประเทý 

โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎĀมาย กฎเกณæŤ ขšอบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียüขšอง และเปŨนไปตามครรลอง

ประเพณีธุรกิจทั่üไปโดยเครŠงครัด นอกจากนี้ยังใĀšคüามรŠüมมืออยŠางเต็มที่กับภาครัฐและĀนŠüยงานกํากับ

ดูแล ในการÿรšางคüามรูšคüามเขšาใจที่ถูกตšอง และพัçนาอุตÿาĀกรรมพลังงานĀมุนเüียน เพ่ือใĀšเปŨน

พลังงานที่ยั่งยืนของประเทýในทุก ๆ รูปแบบ ทั้งดšานการแลกเปลี่ยนขŠาüÿาร การเชื่อมโยงและ

แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกับผูšประกอบการจากตŠางประเทý การใĀšขšอคิดเĀ็นเพ่ือการพัçนาอุตÿาĀกรรม 

การรŠüมบรรยายเพ่ือÿรšางคüามรูšคüามเขšาใจที่ถูกตšอง เปŨนตšน  

(7)   ßčößนแúąÿังÙöǰ
            บริþัทฯ ดําเนินธุรกิจไดšมีÿŠüนรŠüมรับผิดชอบตŠอชุมชนและÿังคม พรšอมจะเดินเคียง

ขšางชุมชนและÿังคม บริþัทไดšเริ่มพัçนาโครงการผลิตพลังงานทดแทนโดยการรับฟŦงคüามคิดเĀ็นและใĀš

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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ขšอมูลที่ชัดเจนตŠอชุมชน เปŗดโอกาÿใĀšประชาชนในบริเüณโดยรอบเขšารŠüมทํางานในการพัçนาโครงการ 
และเมื่อโครงการพัçนาแลšüเÿร็จ บริþัทไดšรับÿมัครผูšมีคüามรูšและÿนใจในธุรกิจพลังงานทดแทน ซ่ึงÿŠüน

ใĀญŠเปŨนผูšที่มีท่ีอยูŠอาýัยในบริเüณไมŠไกลจากโครงการ เขšาปฏิบัติงานและดูแลในโครงการ จึงเกิดการ

เก้ือกูลกัน และเปŨนÿรšางคüามรูšÿึกในการมีÿŠüนรŠüมในการพัçนาทšองถิ่น  

                        นอกจากนี้ บริþัทโดยใĀšคüามÿําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานตŠางๆ ที่เก่ียüกับ

คüามปลอดภัย คüามมั่นคง ÿุขอนามัย และÿิ่งแüดลšอมอยŠางถูกตšองเĀมาะÿม  และคํานึงถึงผลกระทบที่มี

ตŠอทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดลšอมบริþัทฯ  และชุมชนโดยรอบ มุŠงÿŠงเÿริม ปลูกจิตÿํานึก ทางดšาน

คุณภาพคüามปลอดภัยอาชีüอนามัยและÿิ่งแüดลšอม รüมท้ังÿนับÿนุนการýึกþาแกŠเยาüชน กิจกรรม

ÿาธารณประโยชนŤ การพัçนาÿังคม ชุมชน ÿิ่งแüดลšอม ทํานุบํารุงýาÿนาและอนุรักþŤทรัพยากรธรรมชาติ 

ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ����ǰแนวปฏิบัติเกี่ยวกบับìบาì×องñĎšöีÿŠวนĕดšเÿีย 

                       บริþัทฯ ไดšกําĀนดกรอบปฏิบัติ โดยแจšงใĀšทุกคนในองคŤกรถือปฏิบัติและเผยแพรŠไüšใน

รายงานประจําปŘ (แบบ �6-2) และบนเü็บไซตŤของบริþัทฯ เพ่ือเปŨนแนüปฏิบัติตŠอÿิทธิของผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุก

กลุŠม ไมŠüŠาจะเปŨนผูšมีÿŠüนไดšเÿียภายใน ไดšแกŠ พนักงาน และผูšบริĀารของบริþัทฯ ĀรือผูšมีÿŠüนไดšเÿียภายนอก 

เชŠน ผูšถือĀุšน ลูกคšา คูŠคšา คูŠแขŠง เจšาĀนี้ ÿังคมและÿิ่งแüดลšอม โดยไมŠกระทําการใดๆท่ีเปŨนการละเมิดÿิทธิของ   

ผูšมีÿŠüนไดšเÿียเĀลŠานั้น 

          โดยไดšกําĀนดมาตรการĀรือชŠองทางในการมีÿŠüนรŠüมของผูšมีÿŠüนไดšเÿีย โดยเปŗดเผย

ขšอมูลท่ีเก่ียüขšองใĀšผูšมีÿŠüนไดšเÿียไดšรับทราบ และเปŗดโอกาÿใĀšผูšมีÿŠüนไดšเÿียแจšงเบาะแÿĀรือขšอรšองเรียนผŠาน

คณะกรรมการตรüจÿอบโดยไมŠผŠานผูšบริĀารของบริþัทฯ ซึ่งÿามารถÿŠงทางไปรþณียŤ Āรือทาง E-Mail 
Address : suphachai@thaiagroenergy.com ไดšโดยตรงโดยไมŠตšองเปŗดเผยชื่อผูšแจšงเบาะแÿĀรือผูš

รšองเรียนแตŠอยŠางใด เพ่ือใĀšคณะกรรมการตรüจÿอบ ดําเนินการตรüจÿอบขšอมูลĀรือขšอเท็จจริงตามที่มีผูšแจšง

เบาะแÿดังกลŠาü แลšüนําเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ โดยตรง เพ่ือพิจารณาĀามาตรการปŜองกันและพิจารณา

ชดเชยคŠาเÿียĀายใĀšผูšถูกละเมิดอยŠางเĀมาะÿมตามเĀตุผลของเร่ืองเปŨน กรณีๆ ไป  
นอกจากนี้บริþัทฯ ไดšกําĀนดĀลักเกณæŤ เงื่อนไขและüิธีการรายงานการมีÿŠüนไดšเÿีย

ของกรรมการ ผูšบริĀาร และบุคคลที่มีคüามเก่ียüขšอง ใĀšเปŨนไปตามมาตรา ��/1� แĀŠงพระราชบัญญัติ
ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ(Þบับที่ �) พ.ý. 2��1 พรšอมนโยบายดšานคüามปลอดภัยและÿิ่งแüดลšอม และ
ÿŠงเÿริมใĀšพนักงานปฏิบัติตามนโยบายดังกลŠาü เพ่ือใĀšผูšเก่ียüขšองมั่นใจไดšüŠาบริþัทฯ คํานึงถึงปŦจจัยดšานคüาม

ปลอดภัยและÿิ่งแüดลšอม และมกีารพัçนาอยŠางตŠอเนื่อง 

10.5 การดĞาเนินíčรกิจì่ีöีñúกรąìบตŠอÙวาöรับñดิßอบตŠอÿังÙö  

                 บริþัทไมŠมีขšอพิพาททางกฎĀมาย ĀรือการถูกกลŠาüĀาüŠา มีการดําเนินการที่มีผลกระทบตŠอ

ÿิ่งแüดลšอมใด ๆ ที่อาจนําไปÿูŠการมีขšอพิพาททางกฎĀมาย ทั้งนี้บริþัทตระĀนักดีüŠา ตšองพึ่งพิงและเกื้อกูล
ชุมชนที่เปŨนที่ตั้งของโรงงาน บริþัทจึงไดšมีการพัçนาพ้ืนที่ชุมชนรอบ ๆ โครงการไปพรšอม ๆ กับการพัçนา
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ธุรกิจ เชŠน การÿรšาง ถนน ทางระบายน้ํา การÿรšางงานใĀšกับชุมชน เปŨนตšน อีกทั้งยังมีการจัดกิจกรรมรŠüมกัน
ตามเทýกาลÿําคัญตŠาง ๆ ÿŠงผลใĀšคüามÿัมพันธŤระĀüŠางการดําเนินงานของบริþัทกับชุมชน เปŨนไปดšüยด ี

         10.6 กิจกรรรมเพื่อสังคม ปŘ 2562 

              ตั้งแตŠปŘ 2560 บริþัทฯ รŠüมกับ ผูšใĀญŠบšาน ผูšนําชุมชน ผูšอํานüยการโรงพยาบาลÿŠงเÿริม

ÿุขภาพ และตัüแทนชาüบšานที่อยูŠโดยรอบโรงงานผลิตเอทานอลของบริþัทฯ จังĀüัดÿุพรรณบุรีรŠüมกันจัดตั้ง

คณะกรรมการ “คüามรŠüมมือเพ่ือการพัฒนาชุมชน ÿังคมและÿิ่งแüดลšอมอยŠางยั่งยืน” เพ่ือรŠüมกันพัฒนา

ชุมชนไปพรšอมกับการดําเนินงานของบริþัทฯใĀšเติบโตยั่งยืนไปดšüยกัน  โดยในปŘ 2562 มีโครงการที่ไดš

ดําเนินการแลšüเÿร็จโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อโครงการ จํานวนเงิน 

(1) โครงการกŠอÿรšางอเนกประÿงคŤ  141,932.- บาท 
(2) โครงการจัดซ้ือเต็นทŤและเกšาอี้  158,000.- บาท 
(3) โครงการกŠอÿรšางอาคารออกกําลังกาย จัดซื้อเครื่องออกกําลังกาย  127,000.- บาท 
(4) โครงการฝŦงทŠอระบายน้ําพรšอมบŠอพัก  135,000.- บาท 
(5) โครงการตŠอเติมอาคารอเนกประÿงคŤ (โดม) ระยะที่ 1  300,000.- บาท 
(6) โครงการÿนบัÿนุนเคร่ืองขยายเÿียงติดต้ังĀนšา รพ.ÿต.ĀนองมะคŠาโมง    27,400.- บาท 
(7) โครงการÿนบัÿนุนติดตั้งเครื่องปรับอากาýĀšองประชุมที่üŠาการอําเภอĀนองĀญšาไซ     90,000.- บาท 
(8) ýูนยŤอนุรักþŤและเผยแพรŠýิลปüัฒนธรรม เพลงลูกทุŠงของไทยตําบล Āนองโพธิ ์     15,000.- บาท 
(9) โครงการเยาüชนเงนิลšานจังĀüัดÿุพรรณบุรี 2,500,000.- บาท 
รวมทั้งสิ้น 3,494,332.- บาท 

    

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

บริþัทฯจัดกิจกรรม เนื่องในüันเด็กแĀŠงชาติ มอบของขüัญแกŠเด็กนักเรียนโรงเรียนบšานดงเชือก 
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Āนšา �3 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
จัดซื้อเต็นทŤและเกšาอี้ มูลคŠา 1��
000.-  บาท ใĀšกับชาüบšานĀมูŠ � บšานดงเชือก  

ตามโครงการ ‘‘คüามรŠüมมือเพื่อการพัçนาชุมชน ÿังคม และÿิง่แüดลšอมอยŠางยั่งยนื’’ 

  
กŠอÿรšางอาคารอเนกประÿงคŤ บšานĀมูŠที่ 3 üังน้าํโจน มลูคŠา 141
�32.- บาท 

ตามโครงการ ĳĳคüามรŠüมมือเพื่อการพัçนาชุมชน ÿังคม และÿิ่งแüดลšอมอยŠางยั่งยืนĴĴ 

 

  
กŠอÿรšางอาคารออกกําลังกาย จัดซื้อเครื่องออกกําลังกาย มูลคŠา 12�
000.- บาท ใĀšกับ บšานĀมูŠที่ 10 ตําบลĀนองมะคŠาโมง 

ตามโครงการ ĳĳคüามรŠüมมือเพื่อการพัçนาชุมชน ÿังคม และÿิ่งแüดลšอมอยŠางยั่งยืนĴĴ 
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Āนšา �� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    
ฝŦงทŠอระบายน้ําพรšอมบŠอพักที่บšานÿระบัüกํ่า ĀมูŠที่ � เปŨนเงิน 13�
000.- บาท เพ่ือชŠüยเĀลือชุมชน ใĀšÿามารถระบายน้ําออก

ÿูŠภายนอกไดšÿะดüก ปŜองกันน้ําทŠüมขังในĀมูŠบšานในùดูฝน   
ตามโครงการ ĳĳคüามรŠüมมือเพื่อการพัçนาชุมชน ÿังคม และÿิ่งแüดลšอมอยŠางยั่งยืนĴĴประจําปŘ 2�62 

 

   
 

ÿนับÿนนุเครือ่งขยายเÿียงติดตัง้Āนšา รพ.ÿต.ĀนองมะคŠาโมง ใĀšกับ อÿม.ĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง จังĀüัด
ÿุพรรณบุรี งบประมาณเปŨนเงิน 2�
�00.-  บาท 

ตามโครงการ ĳĳคüามรŠüมมือเพื่อการพัçนาชุมชน ÿังคม และÿิ่งแüดลšอมอยŠางยั่งยืนĴ 
 

  
ตŠอเติมอาคารอเนกประÿงคŤ (โดม) ระยะท่ี 1 มูลคŠา 300
000.- บาท ใĀšกับชาüบšานĀมูŠ 1� ÿระบัüก่ํา  

ตามโครงการ ĳĳคüามรŠüมมือเพื่อการพัçนาชุมชน ÿังคม และÿิ่งแüดลšอมอยŠางยั่งยืนĴĴ 
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Āนšา �� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

การปŜองกันการöีÿŠวนรŠวöเกี่ยว×šองกับการÙอรŤรัปß่ัน  

   บริþัทฯ มีคüามมุŠงมั่นในการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริþัทฯ 

จึงไดšกําĀนดนโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น เพ่ือปลูกจิตÿํานึกใĀšกรรมการ ผูšบริĀารและ

พนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับตระĀนักถึงพิþภัยของการทุจริตคอรŤรัปชั่น ÿรšางคŠานิยมที่ถูกตšอง และเพ่ิม  

คüามเชื่อมั่นตŠอผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกฝśาย เพ่ือพัçนาองคŤกรใĀšมีคüามยั่งยืนในระยะยาü 

   
 

ÿนับÿนุนโครงการเยาüชนเงินลšานจังĀüัดÿุพรรณบรุี มอบเงินÿนับÿนุน มูลคŠา 2,500,000.- บาท ใĀšกับนักฟุตบอลเยาüชน

จังĀüัดÿุพรรณบุรี ตามโครงการ ‘‘คüามรŠüมมือเพ่ือการพัçนาชุมชน ÿังคม และÿิ่งแüดลšอมอยŠางยั่งยนื’’ 
 

 

 
ÿรงนํ้าพระและรดนํ้าดําĀัüผูšÿูงอายุ ณ üัดÿระบัüกํ่า  

ตามโครงการ ‘‘คüามรŠüมมือเพ่ือการพัçนาชมุชน ÿังคม และÿิ่งแüดลšอมอยŠางยั่งยืน’’ 

 

   
เมื่อüนัอังคารท่ี 5 พùýจิกายน 2562 บริþัทฯ รŠüมงานทอดกฐินÿามคัคี ณ üัดดงอูŠทอง 
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10.7 การปŜองกันการมีสŠวนรŠวมเกี่ยวขšองกับการคอรŤรัปชั่น  

   บริþัทฯ มีคüามมุŠงมั่นในการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริþัทฯ 

จึงไดšกําĀนดนโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น เพ่ือปลูกจิตÿํานึกใĀšกรรมการ ผูšบริĀารและ

พนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับตระĀนักถึงพิþภัยของการทุจริตคอรŤรัปชั่น ÿรšางคŠานิยมที่ถูกตšอง และเพ่ิม  

คüามเชื่อมั่นตŠอผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกฝśาย เพ่ือพัฒนาองคŤกรใĀšมีคüามยั่งยืนในระยะยาü 

   บริþัทฯ มีขšอĀšามมิใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับ ดําเนินการ

ĀรือยอมรับการทุจริตคอรŤรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอšอม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทý

และตŠางประเทýและทุกĀนŠüยงานที่เก่ียüขšอง โดยจัดใĀšมีการตรüจÿอบĀรือÿอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

การตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นอยŠางÿม่ําเÿมอ ตลอดจนทบทüนแนüทางปฏิบัติและขšอกําĀนดในการดําเนินการ

ตŠางๆ เพ่ือใĀšÿอดคลšองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบขšอบังคับและบทบัญญัติของกฎĀมายตŠางๆท่ี

เก่ียüขšอง โดยใĀšปฏิบัติดังตŠอไปนี ้
(1) กรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับตšองปฏิบัติตามนโยบายการ

ตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมŠเขšาไปเก่ียüขšองกับเรื่องทุจริตคอรŤรัปชั่นไมŠüŠาโดย

ทางตรงĀรือทางอšอม 

(2) พนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับไมŠพึงละเลยĀรือเพิกเฉยเมื่อพบเĀ็นการกระทําที่เขšาขŠาย

การทุจริตคอรŤรัปชั่นท่ีเก่ียüขšองกับบริþัทฯ ตšองแจšงใĀšผูšบังคบับัญชาĀรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใĀšคüาม

รŠüมมือในการตรüจÿอบขšอเท็จจริงตŠางๆ ĀากมีขšอÿงÿัยใĀšปรึกþาĀารือผูšบังคับบัญชา Āรือบุคคลที่บริþัทฯ 

กําĀนดใĀšทําĀนšาที่รับผิดชอบเก่ียüกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผŠานชŠองทางตŠางๆ ที่กําĀนดไüš 
(3) บริþัทฯ จะใĀšคüามเปŨนธรรมและคุšมครองพนักงานที่แจšงเรื่องการทุจริตคอรŤรัปชั่นท่ี

เก่ียüขšองกับบริþัทฯ โดยใชšมาตรการคุšมครองผูšรšองเรียน Āรือผูšที่ใĀšคüามรŠüมมือในการรายงานการทุจริต

คอรŤรัปชั่นตามท่ีบริþัทฯ กําĀนดไüšในขšอกําĀนดและแนüทางปฏิบัติในการแจšงเบาะแÿĀรือขšอรšองเรียนของ    

ผูšมีÿŠüนไดšเÿีย 

(4) ผูšที่กระทําทุจริตคอรŤรัปชั่นเปŨนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตšองไดšรับการ

พิจารณาโทþทางüินัยตามระเบียบที่บริþัทฯ กําĀนดไüš นอกจากนี้ อาจจะไดšรับโทþตามกฎĀมายĀากการ

กระทํานั้นผิดกฎĀมาย 

(5) บริþัทฯ ตระĀนักถึงคüามÿําคัญในการเผยแพรŠใĀšคüามรูš และทําคüามเขšาใจกับบุคคล

อ่ืนที่ตšองปฏิบัติĀนšาที่ เก่ียüขšองกับบริþัทฯ ในเรื่องที่ตšองปฏิบัติใĀšเปŨนไปตามนโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานทุจริต

คอรŤรัปชั่น 

(6) เพ่ือใĀšบริþัทฯ ÿามารถดําเนินการตามนโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น 

บริþัทฯ ไดšมีแนüทางดําเนินการตŠางๆ โดยÿรุปไดšดังนี ้
(7) กําĀนดนโยบายการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นใĀšครอบคลุมไปถึงกระบüนการบริĀารงาน

บุคคลตั้งแตŠการÿรรĀาĀรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแĀนŠง การฝřกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงาน และการใĀšผลตอบแทน โดยกําĀนดใĀšผูšบังคับบัญชาทุกระดับÿื่อÿารทําคüามเขšาใจกับ

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
137



พนักงานเพ่ือใชšในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูŠในคüามรับผิดชอบและคüบคุมดูแลการปฏิบัติใĀšเปŨนไปอยŠางมี

ประÿิทธิภาพประÿิทธิผลดšüย 

(8) การดําเนินการในเรื่องที่มีคüามเÿี่ยงÿูงกับการทุจริตคอรŤรัปชั่น กรรมการ ผูšบริĀารและ

พนักงานของบริþัทฯ ทุกคนทุกระดับจะตšองปฏิบัติดšüยคüามระมัดระüังโดยเฉพาะในเรื่องดังตŠอไปนี้ 
x ไมŠเÿนอใĀšคŠาตอบแทน จŠายÿินบน เรียกรšอง ตกลงĀรือรับÿินบนจากบุคคลอื่นĀรือ

ĀนŠüยงานอื่น ในทุกรูปแบบ ไมŠüŠาจะเปŨนการดําเนินการโดยทางตรงĀรือทางอšอมเพ่ือใĀšมีการตอบแทน        

การปฏิบัติท่ีเอ้ือประโยชนŤตŠอกัน ĀรือĀüังผลประโยชนŤเก่ียüกับงานของบริþัทฯ 

x การรับĀรือใĀšเงินบริจาคĀรือเงินÿนับÿนุนตšองเปŨนไปอยŠางโปรŠงใÿและถูกตšองตาม

กฎĀมาย โดยตšองม่ันใจüŠาเงินบริจาคĀรือเงินÿนับÿนุนไมŠไดšถูกนําไปใชšเพ่ือเปŨนขšออšางในการติดÿินบน 

x ĀšามรับĀรือใĀšÿินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริþัทฯ        

การติดตŠองานกับภาครัåจะตšองเปŨนไปอยŠางโปรŠงใÿ ซื่อÿัตยŤÿุจริต และตšองดําเนินการใĀšเปŨนไปตามที่กฎĀมาย

กําĀนดโดย เครŠงครัด 
 

   11. การควบคčมõายĔนĒúąการบรĉĀารÝัéการความเสี่ยง 
ǰǰ ǰǰǰ ǰǰǰǰ ����ǰรายงานคèąกรรมการêรวÝสอบǰ

   คณะกรรมการบริþัท ไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการตรüจÿอบ ซึ่งมีคüามเปŨนอิÿระไมŠเก่ียüขšองกับ

ผูšบริĀารเพ่ือพิจารณาประเด็นที่เปŨนÿาระÿําคัญ ทั้งยังไดšรŠüมประชุมกับผูšÿอบบัญชี ผูšตรüจÿอบภายใน และ

รüมทั้งเชิญผูšบริĀารที่เกี่ยüขšองเขšารŠüมประชุมดšüย เพ่ือใĀšขšอมูลและชี้แจงเพ่ิมเติมตามคüรโดยใĀšคüามÿําคัญ

กับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีระบบการตรüจÿอบภายในท่ีมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล 

   ในรอบปŘ ��6� คณะกรรมการตรüจÿอบมีการประชุมรüม � ครั้ง ซึ่งมีขšอมูลการเขšารŠüม

ประชุมของกรรมการตรüจÿอบแตŠละทŠาน ดังนี ้

รายนามǰ êĞาĒĀนŠงǰ ÝĞานวนครัĚงì่ีเขšารŠวมปรąชčมǰ

ĔนปŘǰ����ǰ

นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรüจÿอบ ��� 

นายüิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการตรüจÿอบ ��� 

นายÿาธิต ชาญเชาüนŤกุล กรรมการตรüจÿอบ ��� 
 
   คณะกรรมการตรüจÿอบไดšรายงานผลการปฏิบัติงานเÿนอตŠอคณะกรรมการบริþัทฯ เปŨน

ประจําทุกไตรมาÿ โดยมีผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรüจÿอบที่เปŨนÿาระÿําคัญ ดังนี ้

	�
 ไดšÿอบทานงบการเงินของบริþัทฯ เปŨนรายไตรมาÿและงüดประจําปŘ ��6� ซึ่งเĀ็นüŠามี

คüามถูกตšองเชื่อถือไดš และเปŨนงบการเงินที่จัดทําข้ึนตามมาตรåานการบัญชีท่ีรับรองท่ัüไปและมีการเปŗดเผย

ขšอมูลอยŠางเพียงพอและเĀมาะÿมแลšü 
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	�
 ไดšพิจารณาผลการÿอบทานระบบคüบคุมภายในÿําĀรับปŘ ��6� ใĀšครอบคลุมถึงคüาม

เÿี่ยงที่ÿําคัญตลอดจนแนüปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น และคüามเพียงพอของระบบคüบคุมภายใน

ของบริþัทฯ โดยไดšแนะนําใĀšฝśายบริĀารปรับปรุงแกšไขระบบงานและขšอบกพรŠองตŠาง ๆ ใĀšมีคüามรัดกุมและ

เĀมาะÿมมากยิ่งข้ึน 

	�
 ไดšÿอบทานและใĀšคüามÿําคัญกับการบริĀารงานตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใĀš

เปŨนไปตามกฎĀมายที่เก่ียüขšองกับการดําเนินธุรกิจของบริþัทฯ และแนüปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น 

ในรอบปŘ ��6� โดยเนšนคüามถูกตšองครบถšüนของขšอมูลที่เปŗดเผยตŠอผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกฝśายอยŠางเปŨนธรรมและ

เทŠาเทียมกันÿามารถอšางอิงและตรüจÿอบไดšอยŠางโปรŠงใÿ   

	�
 ไดšÿอบทานการทํารายการไดšมาและจําĀนŠายไปซึ่งÿินทรัพยŤ รüมทั้งรายการที่เก่ียüโยง

กันĀรือรายการที่อาจมีคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤที่เกิดข้ึนในปŘ ��6� แลšüเĀ็นüŠาเปŨนรายการที่มีราคาและ

เงื่อนไขทางการคšาตามปกติธุรกิจโดยทั่üไป  

	�
 ไดšÿอบทานระบบการบริĀารคüามเÿี่ยงและแนüปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น 

ในรอบปŘ ��6� โดยไดšแนะนําใĀšฝśายบริĀารปรับปรุงแกšไขระบบงานและขšอบกพรŠองตŠาง ๆ ใĀšมีคüามรัดกุม

และเĀมาะÿมมากยิ่งข้ึน 

	6
 ไดšÿอบทานการกระบüนบริĀารงานของฝśายบริĀารเกี่ยüกับการแจšงเบาะแÿ ซึ่งในปŘ 

��6� ไมŠมีผูšรšองเรียนผŠานชŠองทางการแจšงเบาะแÿที่กําĀนดไüš 
	�
 ไดšกําĀนดĀลักเกณæŤและจัดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้งแบบรายคณะ

และรายบุคคลในรอบปŘ ��6� โดยใĀšผูšทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอŠอนและเรื่องท่ีตšองปรับปรุงแกšไขไüšดšüย 

โดยคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšรŠüมกันพิจารณาผลประเมินและกําĀนดแนüทางปรับปรุงแกšไขการ

ทํางานใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลยิ่งข้ึนในปŘตŠอไป 

	�
 ไดšพิจารณาคัดเลือกผูšÿอบบัญชีและกําĀนดจํานüนเงินคŠาÿอบบัญชีประจําปŘ ��6� โดย

ไดšนําเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติตŠอที่ประชุมใĀญŠÿามัญผูšถือĀุšนประจําปŘ ��6� โดย

เÿนอใĀšแตŠงตั้ง นางÿาüกมลทิพยŤ  เลิýüิทยŤüรเทพ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ ���� และ�Āรือ นางÿาü              

ÿาธิดา รัตนานุรักþŤ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ ���� และ�Āรือ นางÿาüพัชรüรรณ คูณะรังþี ผูšÿอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 66��  แĀŠงบริþัท ÿํานักงาน อีüาย จํากัด ซึ่งมีคุณÿมบัติเปŨนผูšÿอบบัญชีบริþัทจดทะเบียนตาม

ขšอกําĀนดของÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ใĀšเปŨนผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ 

โดยกําĀนดจํานüนเงินคŠาÿอบบัญชีประจําปŘ ��6� จํานüน �
���
��� บาท และคŠาÿอบบัญชีÿําĀรับงบ

การเงินที่นําเÿนอตŠอÿํานักงานÿŠงเÿริมการลงทุน ���
��� บาท  

	9
 ไดšทบทüนและพิจารณาปรับปรุงแกšไขกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบ เพ่ือใĀšÿอดคลšอง

กับĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยไดšเÿนอกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบฉบับปรับปรุงเพื่อขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริþัทฯ แลšü 
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	��
 ไดšพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรüจÿอบภายในประจําปŘ ��6� ตลอดจนอัตรา

กําลังคนและการพัฒนาคุณภาพพนักงานของĀนŠüยงานตรüจÿอบภายในเพื่อใĀšมีคüามเพียงพอเĀมาะÿม

ÿอดคลšองและÿามารถรองรบัปริมาณงานตามĀนšาท่ีและคüามรับผิดชอบไดšอยŠางมีประÿิทธภิาพประÿิทธิผลที่ดี 
 
   ในรอบปŘ ��6� คณะกรรมการตรüจÿอบมีคüามเปŨนอิÿระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่

ไดšรับมอบĀมาย โดยคณะกรรมการและผูšบริĀารของบริþัทไดšใĀšคüามÿําคัญกับการบริĀารงานตามĀลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ใĀšคüามÿําคัญกับปŦจจัยคüามเÿี่ยงท่ีอาจÿŠงผลกระทบตŠอ

บริþัทมีการปฏิบัติตามขšอกฎĀมายที่เก่ียüขšอง มีการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตšองและเชื่อถือไดšเปŨนไป

ตามมาตรåานการบัญชีที่รับรองทั่üไป มีการเปŗดเผยขšอมูลและการดําเนินงานอยŠางโปรŠงใÿ มีระบบการคüบคุม

ภายในที่เĀมาะÿมเพียงพอ และไมŠพบขšอบกพรŠองที่เปŨนÿาระÿําคัญแตŠอยŠางใด 

    11.2 การปรąเมĉนความเóียงóอของรąบบควบคčมõายĔนของบรĉþัìĄǰ

    คณะกรรมการตรüจÿอบในการประชุมครั้งท่ี ����6� เมื่อüันที่ �� กุมภาพันธŤ ��6� ไดšมีมติ

เĀ็นชอบผลการประเมินคüามเพียงพอของระบบคüบคุมภายในซึ่งฝśายตรüจÿอบภายในไดšทําการประเมินตาม

ĀลักเณæŤท่ีคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ 	ก�ล�ต�
 กําĀนดและÿอดคลšองกับกรอบการ

คüบคุมภายใน 	$040����
 ซึ่งประกอบดšüย � องคŤประกอบและ �� Āลักการ ประกอบดšüย 

(1)  องคŤกรแÿดงถึงคüามยึดม่ันในคณุคŠาของคüามซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 
(2)  คณะกรรมการมีคüามเปŨนอิÿระจากฝśายบริĀาร และทําĀนšาที่กํากับดูแล 	0WFSTJHIU
 

และพัฒนาการดําเนินการดšานการคüบคุมภายใน  

	�
  ฝśายบริĀารไดšจัดใĀšมีโครงÿรšางÿายการรายงาน การกําĀนดอํานาจในการÿั่งการและ

คüามรับผิดชอบท่ีเĀมาะÿมเพ่ือใĀšองคŤกรบรรลุüัตถุประÿงคŤ ภายใตšการกํากับดูแล 	PWFSTJHIU
 ของ

คณะกรรมการ 

(4)  องคŤกรแÿดงถึงคüามมุŠงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักþาบุคลากรที่มีคüามรูšคüามÿามารถ 

(5)  องคŤกรกําĀนดใĀšบุคลากรมีĀนšาที่และคüามรับผิดชอบในการคüบคุมภายใน เพ่ือใĀšบรรลุ

ตามüัตถุประÿงคŤขององคŤกร 

(6)  องคŤกรกําĀนดüัตถุประÿงคŤไüšอยŠางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใĀšÿามารถระบุและประเมิน   คüาม

เÿี่ยงตŠาง ๆ  ที่เก่ียüขšองกับการบรรลุüัตถุประÿงคŤขององคŤกร 

	�
  องคŤกรระบุและüิเคราะĀŤคüามเÿี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตŠอการบรรลุüัตถุประÿงคŤไüš

อยŠางครอบคลุมท่ัüท้ังองคŤกร 
(8)  องคŤกรไดšพิจารณาถึงโอกาÿที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินคüามเÿี่ยงที่จะบรรลุ

üัตถุประÿงคŤขององคŤกร 

	9
  องคŤกรÿามารถระบุและประเมินคüามเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตŠอระบบการคüบคุม

ภายใน 
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	��
  องคŤกรมีมาตรการคüบคุมที่ชŠüยลดคüามเÿี่ยงที่จะไมŠบรรลุüัตถุประÿงคŤขององคŤกรใĀšอยูŠ

ในระดับที่ยอมรับไดš 
	��
 องคŤกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการคüบคุมทั่üไปดšüยระบบเทคโนโลยี เพื่อชŠüยÿนับÿนุน

การบรรลุüัตถุประÿงคŤ 
	��
  องคŤกรจัดใĀšมีกิจกรรมการคüบคุมผŠานทางนโยบาย ซึ่งไดšกําĀนดÿิ่งที่คาดĀüังและข้ันตอน

การปฏิบัติ เพ่ือใĀšนโยบายที่กําĀนดไüšนั้นÿามารถนําไปÿูŠการปฏิบัติไดš 
	��
  องคŤกรขšอมูลที่เก่ียüขšองและมีคุณภาพ เพื่อÿนับÿนุนใĀšการคüบคุมภายในÿามารถดําเนิน

ไปไดšตามท่ีกําĀนดไüš 
	��
  องคŤกรÿื่อÿารขšอมูลภายในองคŤกร ซึ่งรüมถึงüัตถุประÿงคŤและคüามรับผิดชอบตŠอการ

คüบคุมภายในท่ีจําเปŨนตŠอการÿนับÿนุนใĀšการคüบคุมภายในÿามารถดําเนินไปไดšตามที่üางไüš 
	��
  องคŤกรไดšÿื่อÿารกับĀนŠüยงานภายนอก เกี่ยüกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตŠอการคüบคุม

ภายใน 

	�6
  องคŤกรติดตามและประเมินผลการคüบคุมภายใน เพ่ือใĀšมั่นใจไดšüŠาการคüบคุมภายในยัง

ดําเนินไปอยŠางครบถšüน เĀมาะÿม 

	��
 องคŤกรประเมินและÿื่อÿารขšอบกพรŠองของการคüบคุมภายในอยŠางทันเüลาตŠอบุคคลที่

รับผิดชอบซึ่งรüมถึงผูšบริĀารระดับÿูงและคณะกรรมการตามคüามเĀมาะÿม 

    คณะกรรมการมีคüามเĀ็นüŠาบริþัทฯ มีระบบการคüบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับ             

ผูšถือĀุšนใĀญŠ กรรมการ ผูšบริĀาร Āรือผูšที่เกี่ยüขšองของบุคคลดังกลŠาü อยŠางเพียงพอแลšü ÿําĀรับการคüบคุม

ภายในĀšüขšออ่ืน คณะกรรมการบริþัทฯ เĀ็นüŠาบริþัทฯ มีการคüบคุมภายในที่เพียงพอและเĀมาะÿมแลšü

เชŠนกัน 

ǰ ǰ ǰ ����ǰการéĞาเนĉนการเกี่ยวกับรąบบควบคčมõายĔนของบรĉþัìĄǰ

   บริþัทฯ มีคณะกรรมการตรüจÿอบเพ่ือทําĀนšาที่ÿอบทานใĀšบริþัทฯ มีระบบการคüบคุม

ภายในและการตรüจÿอบภายในที่เĀมาะÿมและมีประÿิทธิผล ตลอดจนÿอบทานการปฏิบัติงานของบริþัทฯ 

ใĀšเปŨนไปตามกฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ขšอกําĀนดของตลาดĀลักทรัพยŤและกฎĀมายที่

เก่ียüขšองกับการประกอบธุรกิจของบริþัทฯ โดยคณะกรรมการตรüจÿอบจะมีการประชุมรŠüมกันอยŠางนšอยทุก

ไตรมาÿ เพ่ือพิจารณาและดําเนินการใĀšมีรายงานทางการเงินท่ีถูกตšองและมีการเปŗดเผยขšอมูลอยŠางครบถšüน

และเพียงพอ รüมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยüโยงกันĀรือรายการที่อาจมีคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤใĀš

เปŨนไปตามกฎĀมายและขšอกําĀนดของÿํานักงาน ก�ล�ต� และĀรือตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย ซึ่งในการ

ประชุมจะมีผูšÿอบบัญชีเขšารŠüมประชุมเพ่ือใĀšขšอÿังเกตจากการตรüจÿอบบัญชีของบริþัทฯ 

   นอกจากนี้ บริþัทฯ ยังมีฝśายตรüจÿอบ เพื่อทําĀนšาที่ตรüจÿอบระบบการคüบคุมภายในของ

บริþัทฯ และรายงานตŠอคณะกรรมการตรüจÿอบทุกไตรมาÿ  โดยคณะกรรมการตรüจÿอบไดšใĀšคüามเĀ็นชอบใน

การแตŠงตั้ง นายýุภชัย แกšüเôŚũอง ดํารงตําแĀนŠงผูšจัดการฝśายตรüจÿอบภายใน โดยเĀ็นüŠามีคุณüุฒิการýึกþา 
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ประÿบการณŤและการอบรมที่เĀมาะÿมเพียงพอที่จะปฏิบัติĀนšาที่ดังกลŠาüไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล

	ประüัติและขšอมูลรายละเอียดของผูšจัดการฝśายตรüจÿอบภายในปรากฏในเอกÿารแนบ�
 

   คณะกรรมการตรüจÿอบมีĀนšาที่พิจารณาคüามเปŨนอิÿระของฝśายตรüจÿอบภายในตลอดจนใĀš

คüามเĀ็นชอบในการแตŠงตั้ง ถอดถอนและโยกยšายผูšดํารงตําแĀนŠงผูšจัดการฝśายตรüจÿอบภายในที่รับผิดชอบ

เก่ียüกับการตรüจÿอบภายในบริþัทฯ รüมทั้งÿŠงเÿริมใĀšผูšตรüจÿอบภายในปฏิบัติĀนšาที่ตามมาตรåานÿากล                         

การปฏิบัติงานüิชาชีพการตรüจÿอบภายใน 	*OUFSOBUJPOBM 4UBOEBSET GPS UIF 1SPGFTTJPOBM 1SBDUJDF PG 

*OUFSOBM "VEJUJOH
 **"
 

ǰǰ ǰ���ǰรายการรąĀวŠางกันǰ

    12.1 มาêรการĀรČอขัĚนêอนการอนčมัêĉการìĞารายการรąĀวŠางกัน 
Āากบริ þัทฯ มีคüามจําเปŨนตšองทํารายการระĀüŠางกัน กับบุคคลท่ีอาจมีคüามขัดแยšง 

คณะกรรมการจะคํานึงถึงประโยชนŤÿูงÿุดของบริþัทฯ เปŨนÿําคัญในการเขšาทํารายการกับบุคคลที่อาจมีคüาม

ขัดแยšงดังกลŠาü โดยบริþัทฯ จะใĀšคณะกรรมการตรüจÿอบเปŨนผูšใĀšคüามเĀ็นเก่ียüกับคüามจําเปŨน คüาม

ÿมเĀตุÿมผล และคüามเĀมาะÿมของการเขšาทํารายการดังกลŠาü โดยพิจารณาเงื่อนไขตŠางๆ ใĀšเปŨนไปตาม

ลักþณะการดําเนินการคšาปกติในอุตÿาĀกรรม และมีการเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกĀรือราคาตลาด 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรüจÿอบไมŠมีคüามชํานาญในการพิจารณารายการระĀüŠางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริþัทฯ 

จะใĀšผูšที่มีคüามรูšคüามชํานาญพิเýþ เชŠน ผูšÿอบบัญชี ผูšประเมินราคาทรัพยŤÿิน ÿํานักงานกฎĀมาย เปŨนตšน ที่

เปŨนอิÿระจากบริþัทฯ และบุคคลที่อาจมีคüามขัดแยšงเปŨนผูšใĀšคüามเĀ็นเกี่ยüกับรายการระĀüŠางกันดังกลŠาü 

เพ่ือนําไปใชšประกอบการตัดÿินใจของคณะกรรมการบริþัทฯ และ�Āรือคณะกรรมการตรüจÿอบ และ�Āรือ            

ผูšถือĀุšนตามแตŠกรณ ี
นอกจากนี้ บริþัทฯ มีการกําĀนดมาตรการไมŠใĀšผูšบริĀาร Āรือผูšที่อาจมีคüามขัดแยšงทาง

ผลประโยชนŤ ĀรือผูšมีÿŠüนไดšเÿียÿามารถเขšามามีÿŠüนรŠüมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีÿŠüนไดšเÿียทั้งโดย

ทางตรงและทางอšอม และคณะกรรมการบริþัทฯ จะตšองดูแลใĀšบริþัทฯ ปฏิบัติใĀšเปŨนไปตามกฎĀมายüŠาดšüย

ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ และขšอบังคับ ประกาý คําÿั่ง ĀรือขšอกําĀนดของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠง

ประเทýไทย รüมตลอดถึงการปฏิบัติตามขšอกําĀนดเก่ียüกับการเปŗดเผยขšอมูลการทํารายการท่ีเก่ียüโยงกัน 

และการไดšมาĀรือจําĀนŠายไปซึ่งทรัพยŤÿินที่ÿําคัญของบริþัทฯ ĀรือบริþัทยŠอย รüมท้ังปฏิบัติตามมาตรåาน

บัญชีที่กําĀนดโดยÿภาüิชาชีพบัญชีและผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตแĀŠงประเทýไทย และจะทําการเปŗดเผยรายการ

ระĀüŠางกันไüšในĀมายเĀตุประกอบงบการเงินที่ไดšรับการตรüจÿอบĀรือÿอบทานโดยผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ 

แบบแÿดงรายการขšอมูลประจําปŘ 	แบบ �6��
 และรายงานประจําปŘ 	แบบ �6��
 ตามที่กฎĀมายĀลักทรัพยŤ

และตลาดĀลักทรัพยŤกําĀนด 
 

ǰ ����ǰนēยบายĀรČอĒนวēนšมการìĞารายการรąĀวŠางกันĔนอนาคêǰ

ภายĀลังจากที่บริþัทฯ เขšาเปŨนบริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพยŤแลšü บริþัทฯ จะไมŠมีการใชš

üงเงินÿินเชื่อรŠüมกับ บริþัท ลานนา รีซอรŤÿเซÿ จํากัด 	มĀาชน
 อีก เนื่องจากธนาคารพาณิชยŤที่ใĀšüงเงิน

รายงานประจาํปี 2562 
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ÿินเชื่อดังกลŠาüแกŠบริþัทฯ มีเงื่อนไขüŠาĀากบริþัทฯ ไดšรับอนุญาตใĀšเปŨนบริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพยŤ

เรียบรšอยแลšü ธนาคารพาณิชยŤดังกลŠาüจะพิจารณาใĀšการÿนับÿนุนทางการเงินแกŠบริþัทฯ ภายในüงเงินที่เปŨน

üงเงินÿินเชื่อที่ใชšรŠüมกับ บริþัท ลานนา รีซอรŤÿเซÿ จํากัด 	มĀาชน
  ดังกลŠาü อยŠางไรก็ตาม Āากในอนาคต

บริþัทฯ มีคüามจําเปŨนตšองทํารายการระĀüŠางกับกับบุคคลที่อาจมีคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤ บริþัทฯ 

จะตšองดําเนินการใĀšเปŨนไปตามมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระĀüŠางกันตามที่บริþัทฯ 

กําĀนด และกรรมการที่มีÿŠüนไดšเÿียจะไมŠÿามารถมีÿŠüนรŠüมในการอนุมัติรายการดังกลŠาü เพ่ือใĀšการตัดÿินใจ

เขšาทํารายการดังกลŠาüไมŠกŠอใĀšเกิดคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤและเปŨนประโยชนŤÿูงÿุดแกŠผูšถือĀุšนทุกราย 
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ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

ข้อมลูทางการเงินที่สาํคัญ

    การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ



ส่วนท่ี 3 
�านะการเงิน;ละ$ลการดําเนินงาน 

   13. ข้อม9ลทางการเงินที่สําคั�  
         13.1 งบการเงิน    
   รายงานของ$9้สอบบั�ชีรับอน8�าต 
   เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

    ความเห?น 

    ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 
(บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงGานะการเงิน I วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

   ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงGานะการเงิน I วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรGานการรายงานทางการเงิน  

   เก��Gในการ;สดงความเห?น 

   ข้าพเจ้าได้ปFิบัติงานตรวจสอบตามมาตรGานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้
กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามข้อกําหนดจรรยาบรรIของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปFิบัติตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรI
อ่ืนoตามท่ีระบุในข้อกําหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักGานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกIH์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

   เร7่องสําคั�ในการตรวจสอบ  

   เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างo ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดป}จจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื่องเหล่านี้มาพิจารIาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื่องเหล่านี้  
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   ข้าพเจ้าได้ปFิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ ด้วย                  
การปFิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการ
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวม
วิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกIH์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

   เร7่องสําคั�ในการตรวจสอบ พร้อมวิ ีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 

   การรับร9้รายได้ 

   บริษัทฯมีรายได้หลักมาจากธุรกิจผลิตและจําหน่ายเอทานอล โดยบริษัทฯรับรู้รายได้ตาม
ราคาท่ีระบุในสัญญาเม่ือบริษัทฯได้โอนอํานาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า 
ราคาขายตามสัญญาดังกล่าวเป็นราคาตลาดปรับด้วยป}จจัยอ่ืน o รายได้จากการขายสินค้าถือเป็นรายการบัญชี
ท่ีสําคัญ เนื่องจากจํานวนท่ีบันทึกบัญชีมีสาระสําคัญและส่งผลกระทบโดยตรงต่อกําไรขาดทุนของบริษัทฯ 
นอกจากนี้การกําหนดราคาขายยังข้ึนกับความผันผวนของราคาตลาดและความต้องการใช้ในป}จจุบัน ด้วยเหตุ
นี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความสําคัญเป็นพิเ[ษต่อการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ  

   ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเท[
และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทําความเข้าใจ
และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปFิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพ่ือ
ตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาขายของบริษัทฯ และสอดคล้องกับนโยบายการ
รับรู้รายได้ของบริษัทฯ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล
บัญชีรายได้แบบแยกย่อย (�27+006/0+8/. .+8+) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอด
รอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทําผ่านใบสําคัญท่ัวไป 

   ข้อม9ลอ7่น  

   ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืนซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับ
ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน 
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษIะการให้ความเชื่อม่ันในรูปแบบใดoต่อข้อมูลอ่ืนนั้น 
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   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและ
พิจารIาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้าหรือไม่หรือปรากFว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่เม่ือข้าพเจ้าได้อ่าน
รายงานประจําปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการดําเนินการแก้ไขท่ี
เหมาะสมต่อไป  

   ความรับ$ิดชอบของ$9้บริหาร;ละ$9้มีหน้าท่ีในการกํากับด9;ลต่องบการเงิน 

   ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควร
ตามมาตรGานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารIาว่าจําเป็น
เพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินท่ีปรา[จากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

   ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการ
ดําเนินงานต่อเนื่อง การเปwดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเนื่องในกรIีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้
เกIH์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุด
ดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

   ความรับ$ิดชอบของ$9้สอบบั�ชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

   การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินโดยรวมปรา[จากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปFิบัติงานตรวจสอบตามมาตรGาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการI์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเ[รษGกิจของผู้ใช้
งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

   ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรGานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปFิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ
ในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปFิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักGานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกIH์ในการ
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แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักGาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบ
วิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการI์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาIการทางบัญชีและการเปwดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกIH์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่อง
ของผู้บริหาร และสรุปจากหลักGานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการI์หรือสถานการI์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการ
ดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้
ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปwดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็น
ว่าการเปwดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับ
หลักGานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการI์หรือ
สถานการI์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปwดเผยข้อมูล
ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการI์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

   ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องต่าง o ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมี
นัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

   ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปFิบัติตามข้อกําหนด
จรรยาบรรIท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์
ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารIาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือปyองกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
   จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารIาเรื่องต่าง o ท่ีมี
นัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดป}จจุบันและกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กEหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปwดเผยเรื่องดังกล่าวต่อ
สาธารIะ หรือในสถานการI์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารIาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการI์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารIะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 
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   13.2 สร8ป�านะการเงิน;ละ$ลการดําเนินงาน 

ตารางสร8ปงบ;สดง�านะการเงินปี 2560 � 2562 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพยG 

���
��	��������	� 

 
 

  
 

   

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35.31 1.25 32.19 0.85 25.44 0.61 
  เงินลงทุนช่ัวคราว t กองทุนเปwด 1.02 0.03 1.04 0.03 1.05 0.03 
  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 212.81 7.52 275.89 7.31 200.31 4.84 
  สินค้าคงเหลือ 122.90 4.34 141.61 3.76 424.49 10.26 
  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า 38.42 1.36 545.13 14.45 602.56 14.57 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดป}จจุบัน 9.56 0.34 9.56 0.25 � � 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4.53 0.16 4.33 0.12 49.05 1.19 

��
���
��	��������	� 424.55 15.00 1,009.75 26.77 1,302.90 31.50 

���
��	�����������	�       
  สินทรัพย์ชีวภาพ � � � � 1.96 0.05 
  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรI ์ 2,398.32 84.74 2,756.06 73.06 2,826.02 68.31 
  สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 1.87 0.07 2.66 0.07 2.00 0.05 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.46 0.12 3.03 0.08 2.98 0.07 
  สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 2.09 0.07 0.77 0.02 0.77 0.02 

��
���
��	�����������	� 2,405.74 85.00 2,762.52 73.23 2,833.73 68.50 
รวมสินทรัพย ์ 2,830.29 100.00 3,772.27 100.00 4,136.63 100.00 

  หนี้สิน;ละส่วนของ$9้�7อห8้น 
����
���������	� 
  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 

899.07 
159.81 

 
 

31.77 
5.65 

 
 

1,174.71 
145.54 

 
 

31.14 
3.86 

 
 

1,391.29 
161.02 

 
 

33.63 
3.89 

  ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน   
        ท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

 
3.25 

 
0.11 

 
2.09 

 
0.06 

 
3.01 

 
0.07 

  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึง 
        กําหนดชําระภายใน 1 ปี 
  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 

 
117.76 

� 

 
4.16 

� 

 
102.00 
22.29 

 
2.70 
0.59 

 
143.83 

1.77 

 
3.48 
0.04 

  สํารองผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 4.09 0.14 2.29 0.06 0.06 � 
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13.55 0.48 21.24 0.56 25.06 0.61 

������
���������	� 1,197.53 42.31 1,470.16 38.97 1,726.04 41.72 
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ตารางสร8ปงบ;สดง�านะการเงินปี 2560 � 2562 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

����
������������	�       
  หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน t สุทธิจาก 
       ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

 
2.58 

 
0.09 

 
0.71 

 
0.02 

 
8.98 

 
0.22 

  เงินกู้ยืมระยะยาว t สุทธิจากส่วนท่ีถึง 
       กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

 
� 

 
� 

 
525.97 

 
13.94 

 
460.28 

 
11.13 

  สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2.27 0.08 3.23 0.09 5.50 0.13 

������
������������	� 4.85 0.17 529.91 14.05 474.76 11.48 
รวมหน้ีสิน 1,202.38 42.48 2,000.07 53.02 2,200.80 53.20 
ส่วนของ$9้�7อห8น้ 
ทุนเรือนหุ้น 

      

  ทุนจดทะเบียน 1,000.00 35.33 1,000.00 26.51 1,000.00 24.17 
  ทุนท่ีออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 1,000.00 35.33 1,000.00 26.51 1,000.00 24.17 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 188.79 6.67 188.79 5.00 188.79 4.57 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกIH ์ 0.56 0.02 0.56 0.02 0.56 0.01 
กําไรสะสม       
  จัดสรรแล้ว t สํารองตามกEหมาย 100.00 3.53 100.00 2.65 100.00 2.42 
  จัดสรรแล้ว t สํารองท่ัวไป 192.00 6.79 192.00 5.09 192.00 4.64 
  ยังไม่ได้จดัสรร  146.56 5.18 290.85 7.71 454.48 10.99 

��
���������������� 1,627.91 57.52 1,772.20 46.98 1,935.83 46.80 

������
�����
���������������� 2,830.29 100.00 3,772.27 100.00 4,136.63 100.00 
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ตารางสร8ปงบกําไรขาดท8นเบ?ดเสร?จปี 2560�2562 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้       
รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 2,470.52 99.91 2,696.07 99.93 2,534.00 98.32 
รายได้อ่ืน 2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 
รวมรายได ้ 2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 2,577.22 100.00 
ต้นท8น;ละค่าใชจ้่าย       
ต้นทุนขาย 2,219.67 89.76 2,257.91 83.69 1,924.47 74.67 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจาํหน่าย 7.15 0.29 17.03 0.63 21.45 0.83 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 91.41 3.70 58.10 2.15 64.78 2.51 
ค่าเสียหายจากอุทกภยั 73.32 2.97 2.25 0.08 � � 
รวมค่าใช้จ่าย 2,391.55 96.72 2,335.30 86.55 2,010.70 78.01 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได ้ 81.21 3.28 362.55 13.45 566.52 21.99 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 32.85 1.33 40.79 1.51 36.79 1.43 
กําไรก่อนภาษีเงินได ้ 48.36 1.95 321.76 11.94 529.73 20.56 
ภาษีเงินได ้ 0.50 0.02 (27.49) (1.02) (16.11) (0.63) 
กําไรสําหรับปี 48.86 1.98 294.28 10.91 513.62 19.93 
กําไรต่อหุ้น  
(�933; �2398/.) (บาท) 

0.05  0.29  0.51  

กําไรต่อหุ้น 
((/2018/. �:/6+0/) (บาท) 

0.05  0.29  0.51  

มูลค่าท่ีตราไว้ (บาท) 1.00  1.00  1.00  

 
ตารางสร8ปงบกําไรสะสมปี 2560�2562 

(หน่วย � ล้านบาท) 
รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไ่ด้จดัสรรยกมา 442.29 146.56 290.85 
กําไรสําหรับปี 48.86 294.28 513.62 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรบัปี (2.59) � � 
กําไรสําหรับการจัดสรร 488.56 440.84 804.47 
หัก  เงินป}นผลจ่าย (150.00) (150.00) (350.00) 
      สํารองตามกEหมาย � � � 
      สํารองท่ัวไป (192.00) � � 
กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไ่ด้จดัสรรยกไป 146.56 290.84 454.47 
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ตารางสร8ปงบกระ;สเงินสดปี 2560�2562 
            (หน่วย � ล้านบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กระ;สเงินสดจากกจิกรรมการดําเนินงาน    
กําไรก่อนภาษี 48.36 321.76 529.73 
รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 146.58 159.41 167.17 
   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับ (โอนกลับ) 0.55 (0.55) � 
   โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า � � (0.20) 
   ตัดจําหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินไดข้องงวดป}จจุบัน � � 2.49 
   กําไรจากการจาํหน่ายอุปกรI ์ � � (1.33) 
   ขาดทุนจากการตัดจาํหน่ายอุปกรI ์ 0.23 � � 
   กําไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน  
      ช่ัวคราว t กองทุนเปwด 

 
(0.06) 

 
(0.01) 

 
(0.02) 

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 0.39 2.28 1.35 
   รายไดด้อกเบ้ีย (0.17) (0.13) (0.12) 
   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 32.64 40.22 36.77 
กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 
   หน้ีสินดําเนินงาน 

 
228.52 

 
522.98 

 
735.84 

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง     
   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (47.27) (63.07) 75.59 
   สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดป}จจุบัน � � 7.07 
   สินค้าคงเหลือ 2.65 (18.15) (282.88) 
   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า 505.18 (506.71) (57.23) 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 27.47 0.19 (44.72) 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (1.38) 1.31 � 
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    
   เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน (29.00) (39.83) 56.38 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (0.54) 4.66 3.93 
   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1.25) (3.11) (1.31) 
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 684.38 (101.73) 492.67 
   ดอกเบ้ียรับ 0.17 0.13 0.12 
   จ่ายดอกเบ้ีย (33.04) (36.89) (36.59) 
   จ่ายภาษีเงินได ้ (10.55) (4.77) (36.57) 
เงินสดส8ท ิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 640.96 (143.26) 419.63 
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ตารางสร8ปงบกระ;สเงินสดปี 2560�2562 
            (หน่วย � ล้านบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กระ;สเงินสดจากกจิกรรมลงท8น    
ซื้อต้นกล้าและต้นทุนระหว่างปลูก � � (1.96) 
ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรI ์ (221.63) (491.01) (265.71) 
ซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว (150.00) � � 
ซื้อสินทรัพย์ไม่มตีัวตน (0.16) (1.37) (0.35) 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว 150.00 � � 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรI ์ � � 1.79 
เงินสดส8ท ิใช้ไปในกจิกรรมลงท8น (221.79) (492.38) (266.23) 
กระ;สเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (87.57) 275.64 216.58 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน � 627.97 77.98 
ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (180.00) (117.76) (102.00) 
เงินสดจ่ายชําระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (3.34) (3.34) (2.76) 
เงินสดจ่ายเงินป}นผล (150.00) (149.99) (349.95) 
เงินสดส8ท ิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (420.91) 632.52 (160.15) 
เงินสด;ละรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงส8ท  ิ (1.74) (3.12) (6.75) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 37.05 35.31 32.19 
เงินสด;ละรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 35.31 32.19 25.44 

 

 
 

ตารางสร8ปอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคั�ปี 2560�2562 

รายการ หน่วยวัด ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อัตราส่วนส'าพคล่อง       
อัตราส่วนสภาพคล่อง   เท่า 0.35 0.69 0.75 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว   เท่า 0.21 0.21 0.13 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด   เท่า 0.50 (0.11) 0.26 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า  เท่า 13.32 12.10 11.79 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย  วัน 27.02 29.75 30.53 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสําเรจ็รปู  เท่า 173.94 112.39 47.57 
ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉลีย่   วัน 2.07 3.20 7.57 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี  เท่า 17.47 26.32 20.53 
ระยะเวลาชําระหน้ี   วัน 20.61 13.68 17.53 
�+71 �;-3/   วัน 8.48 19.27 20.57 
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ตารางสร8ปอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคั�ปี 2560�2562 

รายการ หน่วยวัด ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อัตราส่วน;สดงความสามาร�ในการทํากําไร      
อัตรากําไรข้ันต้น    � 10.15 16.25 24.05 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน   � 3.20 13.38 20.65 
อัตรากําไรอ่ืน � 0.09 0.07 1.68 
อัตรากําไรสุทธิ � 1.98 10.91 19.93 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  � 2.91 17.31 27.70 
อัตราส่วน;สดงประสิท ิ'าพในการดําเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์  � 1.61 8.91 12.99 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร   � 8.29 17.60 24.39 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์  เท่า 0.82 0.82 0.65 
อัตราส่วนวิเคราะหGน<ยบายทางการเงิน     
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้  เท่า 0.74 1.13 1.14 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย  เท่า 20.50 (1.84) 12.85 
อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน��+71  ,+727 เท่า 1.24 (0.13) 0.69 
อัตราการจ่ายเงินป}นผล  � 307.02 84.95 68.14 
 

  14. การวิเคราะหG;ละคําอ ิบายของ%Dายจัดการ       
     $ลการดําเนินงานใน'าพรวม 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 อยู่ในเกIH์ท่ีดีมากเป็นท่ีน่าพอใจอย่างยิ่งโดย
สามารถทํากําไรสุทธิได้สูงสุดนับต้ังแต่เริ่มดําเนินธุรกิจมาเป็นเวลา 15 ปี  โดยมีกําไรสุทธิสูงถึง 513.62 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 74.53 คิดเป็นกําไรหุ้นละ 0.51 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 75.86 
เนื่องจากราคากากน้ําตาลซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักและต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงร้อยละ 19.38 และมีผลผลิตเอทานอล
(*����) อยู่ในเกIH์ท่ีดีแม้ปริมาIการขายเอทานอลจะเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเล็กน้อยเพียงร้อยละ 1.03  และมี
รายได้รวมท้ังสิ้น 2,577.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4.47 เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ย
ลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 7 ก็ตาม 

 
 
 
 

รายงานประจาํปี 2562 
154



ปี พ.-. 
รายได้รวมท้ังสิ้น 

 (ล้านบาท) 
กําไร(ขาดท8น)ส8ท ิ  

(ล้านบาท) 

กําไร(ขาดท8น)ส8ท  ิ
คิดเปHนสัดส่วนของ

รายได้รวม  
(%) 

2548 485.61 47.68 9.82 
2549 934.78 292.67 31.31 
2550 644.32 147.47 22.89 
2551 964.90 290.39 30.10 
2552 678.07 207.88 30.66 
2553 760.44 (94.52)  (12.43)    
2554 1,098.81 (42.90)  (3.90)    
2555 1,350.87 164.07 12.15 
2556 1,659.75 117.68 7.09 
2557 2,500.43 219.31 8.77 
2558 2,602.57 244.27 9.39 
2559 2,418.35 178.10 7.36 
2560 2,472.76 48.86 1.97 
2561 
2562 

2,697.85 
2,577.22 

294.28 
513.62 

10.91 
19.93 

 

   การวิเคราะหG$ลการดําเนินงาน 

รายได ้

 
รายละเอียด 

ปี 2562 ปี 2561 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขาย 2,534.00 98.32 2,696.07 99.93 (162.07)    (6.01)   
รายได้อ่ืน 43.22 1.68 1.78 0.07 41.44 2,328.09 

รวมรายได้ท้ังสิ้น 2,577.22 100.00 2,697.85 100.00 (120.63)  (4.47)  
 

บริษัทฯ มีรายได้ในปี 2562 ท้ังสิ้น 2,577.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 120.63 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 4.47 เนื่องจาก 

(1)  มีรายได้จากการขายเอทานอล 2,534.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.32 ของรายได้
รวม ลดลงจากปีก่อน 162.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.01 เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยลดลงจาก
ปีก่อนถึงร้อยละ 7.00 แม้ปริมาIการขายเอทานอลเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 1.03 ก็ตาม 
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(2) มีรายได้อ่ืน 43.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.68 ของรายได้รวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 
41.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2,328.09 เนื่องจากได้รับเงินชดเชยจากการประกันภัยสําหรับความเสียหายใน
ท่ีเกิดอุทกภัยข้ึนเม่ือปี 2560 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ปี 2562 ปี 2561 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % 
ต้นทุนขาย 1,924.47 75.95 2,257.91 83.75 (333.44) (14.77) 
ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 86.23 3.40 77.38 2.87  8.85 11.44 
ค่าใช้จ่ายการเงิน 36.79 1.45 40.79 1.51 (4.00) (9.81) 
ค่าภาษีเงินได้ 16.11 0.64 27.49 1.02 (11.38) (41.40) 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 2,063.60 81.44 2,403.57 89.15 (339.97) (14.14) 
 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในปี 2562 ท้ังสิ้น 2,063.60 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 339.97 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 14.14 เนื่องจาก 

(1)  ต้นทุนขายเอทานอลลดลงจากปีก่อน 333.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.77 เนื่องจาก
ราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลโดยเฉลี่ยซ่ึงเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 19.38 ตามท่ีชี้แจงข้างต้นแล้ว 

(2) ค่าใช้จ่ายขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 8.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.44 
เนื่องจากค่าขนส่ง และสวัสดิการพนักงานเพ่ิมข้ึน 

(3) ค่าใช้จ่ายการเงินลดลงจากปีก่อน 4.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.81 เนื่องจากมีการ
จ่ายคืนเงินกู้ยืมบางส่วน 

(4) ค่าภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลงจากปีก่อน 11.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.40 เนื่องจาก
โรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี 1 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการส่งเสริมการลงทุนเพ่ิมเติมมี
กําหนด 3 ปี นับจากวันท่ี 18 มีนาคม 2562  เนื่องจากได้ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลการผลิตเอทานอล
เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

กําไรข้ันต้น 

รายละเอียด 
ปี 2562 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขาย 2,534.00 100.00 2,696.07 100.00 
หัก  ต้นทุนขาย 1,924.47 75.95 2,257.91 83.75 
กําไรขั้นต้น 609.53 24.05 438.16 16.25 
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บริษัทฯ มีกําไรข้ันต้นในปี 2562 ท้ังสิ้น 609.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.05 ของรายได้
จากการขาย เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีมีกําไรข้ันต้น 438.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.25 ของรายได้จากการขาย 
แม้ปริมาIการขายเอทานอลจะเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเพียงร้อยละ 1.03 แต่ราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลโดยเฉลี่ยซ่ึง
เป็นต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 19.38 

กําไรส8ท ิ 

รายละเอียด หน่วยวัด ปี 2562 ปี 2561 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) คิดเปHนร้อยละ(%) 
กําไรสุทธิ ล้านบาท 513.62 294.28 219.34 74.53 
กําไรสุทธิต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.51 0.29 0.22 75.86 
หมายเหต8 � มูลค่าหุ้นจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในปี 2562 ท้ังสิ้น 513.62 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึง 219.34 ล้าน
บาท หรือเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 74.53 คิดเป็นกําไรสุทธิหุ้นละ 0.51 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหุ้นละ 0.22 
บาท คิดเป็นร้อยละ 75.86 ตามเหตุผลท่ีชี้แจงข้างต้นแล้ว 

ประสิท ิ'าพในการทํากําไร 
(1) บริษัทฯ มี ���%�� (กําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการเงิน ภาษีเงินได้นิติบุคคล ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าเสื่อมสิ้น) ในปี 2562 ท้ังสิ้น 733.69 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึง 211.72 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
ถึงร้อยละ 40.56 และมี ���%�� ��#��� เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 19.35 ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 28.47 ในปีนี้ 

(2) บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิ (��% !# ��% ��#���) ในปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10.91 
ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 19.93 ในปีนี้ 

(3) บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (#�%&#�  � �"&�%*) ในปี 2562 ร้อย
ละ 27.70 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ร้อยละ 10.39 

(4) บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (#�%&#�  � % %�� �$$�%$) ในปี 2562 
เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 8.91 ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 12.99 ในปีนี้และมีผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (#�%&#� 
 � ��)�� �$$�%$) ในปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 17.60 ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 24.39 ในปีนี้ 

งบ;สดง�านะการเงิน 

รายละเอียด หน่วยวัด � วันที่ 31 
 ันวาคม 2562 

� วันที่ 31
 ันวาคม 2561 

เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
คิดเปHนร้อยละ 

(%) 
สินทรัพย์รวม 
หนี้สินรวม 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ล้านบาท 
ล้านบาท 
ล้านบาท 

4,136.63 
2,200.80 
1,935.83 

3,772.27 
2,000.07 
1,772.20 

364.36 
200.73 
163.63 

9.66 
10.04 
9.23 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี บาทต่อหุ้น 1.94 1.77 0.17 9.60 
หมายเหต8 � มูลค่าหุ้นจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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สินทรัพยG 
  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม I วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 
364.36 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.66 เนื่องจาก 

(1) สินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 293.15 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 29.03 เนื่องจากมี (ก) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 6.75 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.97      
(ข) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนลดลง 75.58 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 27.39 (ค) สินค้าคงเหลือซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นวัตถุดิบกากน้ําตาลเพ่ิมข้ึน 282.88 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 199.76 (ง) เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือ
วัตถุดิบเพ่ิมข้ึน 57.43 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.54 และ (จ) สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 35.17 
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 235.57 

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 71.21 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 2.58 เนื่องจากมี (ก) ค่าก่อสร้างโรงงานระเหยน้ํากากส่าเพ่ิมข้ึน 69.96 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.54            
(ข) สินทรัพย์ชีวภาพเพ่ิมข้ึน 1.96 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 100 (ค) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 0.71 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.99 

หนี้สิน 
  บริษัทฯ มีหนี้สินรวม I วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 200.73 
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.04 เนื่องจากมี (ก) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าวัตถุดิบ
เพ่ิมข้ึน 15.48 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.64 (ข) เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวซ่ึงส่วนใหญ่นํามาใช้ซ้ือ
วัตถุดิบและใช้ลงทุนก่อสร้างโรงงานระเหยน้ํากากส่าเพ่ิมข้ึน 192.72 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.69 และ 
(ค) หนี้สินอ่ืนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยค้างจ่ายลดลง 7.47 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.41 

ส่วนของ$9้�7อห8้น  
 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม I วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 
163.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.23 และมีมูลค่าหุ้นตามบัญชีเพ่ิมข้ึนจากหุ้นละ 1.77 บาท เป็นหุ้นละ 1.94 
บาทเนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน ตามท่ีชี้แจงข้างต้นแล้ว 

กระ;สเงินสด 

รายละเอียด 
(หน่วย � ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 419.63 (143.26) 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (266.23) (492.38) 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (160.15) 632.52 
เงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ (6.75) (3.12) 
เงินสดคงเหลือยกมาต้นงวด 32.19 35.31 
เงินสดคงเหล7อปลายงวด 25.44 32.19 
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(1) บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปี 2562 ท้ังสิ้น 419.63 ล้านบาท 
เนื่องจากมี (ก) กําไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 529.73 ล้านบาท (ข) รายการท่ีไม่กระทบเงินสด เช่น ค่า
เสื่อมราคา เป็นต้น จํานวน 206.11 ล้านบาท (ค) สินทรัพย์ดําเนินงานอันได้แก่ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 
สินค้าคงเหลือ และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน 302.17 ล้านบาท (ง) หนี้สินดําเนินงานอันได้แก่ 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน และสํารองผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึน 59.00 ล้านบาท (จ) มีดอกเบี้ยรับ 0.12 
ล้านบาท (ฉ) มีดอกเบี้ยจ่าย 36.59 ล้านบาท และ (ช)  มีรายจ่ายค่าภาษีเงินได้นิติบุคคล 36.57 ล้านบาท 

(2) บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2562 ทั้งสิ้น 266.23 ล้านบาท เนื่องจาก
มี (ก) ค่าก่อสร้างโรงงานระเหยน้ํากากส่าและค่าซ้ือทรัพย์สินเพ่ิมข้ึน 266.06 ล้านบาท (ข) รายได้จากการ
จําหน่ายทรัพย์สินท่ีตัดบัญชีและเลิกใช้งาน 1.79 ล้านบาท และ (ค) รายการเบ็ดเตล็ดอ่ืนเพ่ิมข้ึน 1.96 ล้านบาท 

(3) บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2562 ท้ังสิ้น 160.15 ล้านบาท 
เนื่องจากมี (ก) รับเงินกู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมข้ึน 216.58 ล้านบาท (ข) ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 24.02 ล้านบาท 
(ค) ชําระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 2.76 ล้านบาท และ (ง) จ่ายเงินป}นผล 349.95 ล้านบาท 

ส'าพคล่อง;ละความเพียงพอของเงินท8น 

(1) บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง (�&##��% #�%� ) และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็ว ("&��� #�%� ) I วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.75 เท่า และ 0.13 เท่าตามลําดับ ซ่ึงเป็น
อัตราส่วนท่ีตํ่าแต่บริษัทฯ ยังมีสินค้าคงเหลือท่ีจะสามารถขายและเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย กอปรกับลูกหนี้
การค้าเป็นบริษัทน้ํามันขนาดใหญ่ท่ีมีความม่ันคงทางการเงินสูง อีกท้ังยังมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
(��$� ����#�%� �) และวงเงินสินเชื่อท่ีจะใช้ในการดําเนินงานได้อย่างเพียงพอ โดยได้รับการสนับสนุนจาก
สถาบันการเงินด้วยดีตลอดมา 

(2) บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (% %�� ���% %  �"&�%* 
#�%� )  I วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.14�1 เท่า 

(3) บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (��$� �*���) ในปี 2562 จํานวน 20.57 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน               
1.30 วัน โดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้โดยเฉลี่ย 30.53 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 0.78 วัน มีระยะเวลาหมุนเวียน
สินค้าโดยเฉลี่ย 7.57 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 4.37 วัน และมีระยะเวลาชําระหนี้เจ้าหนี้การค้าโดยเฉลี่ย               
17.53 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 3.85 วัน  

   'าระ$9กพันด้านหนี้สิน 

                      บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาIิชย์ในประเท[แห่งหนึ่ง ดังนี้  
(1) บริษัทฯ จะต้องปFิบัติตามเง่ือนไขการดํารงอัตราส่วน ��� (���% %  �"&�%* #�%� ) 

ไม่เกินกว่า 2.50 เท่าและ �$�# (���% $�#'��� � '�#��� #�%� ) ไม่ตํ่ากว่า 1.10 เท่าจนกว่าสัญญา
กู้ยืมเงินจะสิ้นสุดลง ซ่ึงบริษัทฯ สามารถดํารงอัตราส่วน ��� และ �$�# ได้ตามข้อผูกพันในสัญญากู้ยืมเงินท่ี
ทําไว้โดยไม่มีป}ญหาผิดนัดผิดสัญญาแต่อย่างใด 
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(2) บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) (uลานนาv) ซ่ึงเป็นบริษัทแม่จะต้องดํารง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่ให้ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดตลอดอายุสัญญากู้ยืมเงิน ซ่ึงลาน
นายังไม่มีนโยบายลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ให้ต่ํากว่าร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดแต่อย่างใด 

(3) บริษัทฯ จะไม่สามารถจ่ายเงินป}นผลให้แก่ผู้ถือหุ้นหากบริษัทฯ ไม่สามารถปFิบัติตาม
เง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากู้ยืมเงิน เช่น การดํารงอัตราส่วน ��� และ �$�#, การดํารงสัดส่วนการถือหุ้นของ
ลานนาในบริษัทฯ เป็นต้น ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยมีป}ญหาผิดนัดสัญญาท่ีทําไว้กับธนาคารผู้ให้กู้แต่อย่าง
ใด อีกท้ังได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผู้ให้กู้เป็นอย่างดีตลอดมา 

  $ลกระทบต่อการดําเนินงานในอนาคต 

<ครงการในอนาตค 

ป}จจุ บัน โรงงานระเหยน้ํ ากากส่ า (�'�! #�% # $*$%�� � # ��  ��%����%�� 
$!��% (�$� 3 ,000 �3 !�# ��*) ท่ี อยู่ ระหว่ างการก่อสร้ างและเตรียมทดลองเดิน เครื่อ งจั กร
(� ���$$� ����) ซ่ึงเป็นโครงการจัดการน้ํ าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลท่ีมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และสามารถลดการ
ใช้ทรัพยากรน้ําได้มากกว่าร้อยละ 90 เนื่องจากน้ําควบแน่นจากกระบวนการระเหยน้ํากากส่าดังกล่าวสามารถ
นํากลับมาใช้ในการผลิตเอทานอลได้ และมีพลังงานไTTyาส่วนเกินท่ีผลิตจากโครงการนี้ซ่ึงสามารถนําไปใช้ใน
โรงงานผลิตเอทานอลทําให้สามารถประหยัดการใช้พลังงานไTTyา และยังได้ผลิตภัIH์พลอยได้เป็น !58+77294 
�94+8/ ปีละประมาI 50,000 เมตริกตัน ซ่ึงสามารถจําหน่ายและทําให้บริษัทฯ มีรายได้และกําไรเพ่ิมข้ึนใน
อนาคต 

;นว<น้มในอนาคต 
แนวโน้มราคาน้ําตาลในประเท[และในตลาดโลกในปี 2563 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนมาก เนื่องจาก

ผลผลิตอ้อยลดลงจากปีก่อนค่อนข้างมากสาเหตุจากสถานการI์ภัยแล้ง ทําให้ราคากากน้ําตาลซ่ึงเป็นผลพลอย
ได้จากการผลิตน้ําตาลและเป็นวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ เพ่ิมสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ สามารถจัดซ้ือวัตถุดิบอ่ืนมาใช้ผสมและหรือใช้ทดแทนกากน้ําตาลได้  โดยยังคงมุ่งเน้นการรักษา
คุIภาพผลิตภัIH์และการบริหารต้นทุนการผลิตเอทานอลอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพ่ือให้บริษัทฯ มี
ผลการดําเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่องในปี 2563 และสามารถจะจ่ายเงินป}นผลให้ผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายท่ี
กําหนดไว้อย่างสมํ่าเสมอ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตŠอรายงานทางการเงิน 
 

  งบการเงินของบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด(มĀาชน) ประจําปŘ 2562 นั้นไดšจัดทําข้ึนตาม

ขšอกําĀนดในประกาýกรมพัฒนาธุรกิจการคšาเรื่องกําĀนดรายการยŠอที่ตšองมีในงบการเงิน ซึ่งใชšบังคับตาม

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ý. 2543 และไดšปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําĀนดในพระราชบัญญัติüิชาชีพ

บัญชี พ.ý. 2547 

  คณะกรรมการรับผิดชอบตŠอรายงานทางการเงินของบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด 

(มĀาชน)   ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใĀšเกิดคüามมั่นใจüŠาไดšแÿดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแÿเงินÿด

รüมที่เปŨนจริงและÿมเĀตุÿมผลโดยไดšจัดใĀšมีการบันทึกขšอมูลทางบัญชีท่ีถูกตšองครบถšüนเพียงพอ และ

รายงานทางการเงินนี้ไดšจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัüไปโดยพิจารณาเลือกใชšนโยบายบัญชีที่

เĀมาะÿมและÿอดคลšองกับกิจการซึ่งถือปฏิบัติโดยÿม่ําเÿมอ ตลอดจนไดšพิจารณาถึงคüามพอเพียงในการ

ตั้งÿํารองÿําĀรับรายการที่มีคüามไมŠแนŠนอน ĀรืออาจจะมีผลกระทบอยŠางมีนัยÿําคัญตŠอกิจการในอนาคต 

โดยไดšเปŗดเผยขšอมูลที่ÿําคัญไüšในĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน และผูšÿอบบัญชีไดšแÿดงคüามเĀ็นไüšใน

รายงานของผูšÿอบบัญชีแลšü 

  ในการนี้คณะกรรมการไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการตรüจÿอบซึ่งประกอบดšüยกรรมการที่มีคüามอิÿระ

และไมŠไดšเปŨนผูšบริĀาร ซึ่งมีคุณÿมบัติครบถšüนตามขšอกําĀนดของÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤ

และตลาดĀลักทรัพยŤ (ก.ล.ต.) ใĀšเขšามาทําĀนšาที่ÿอบทานงบการเงิน ดูแลใĀšมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการ

บัญชี ÿอบทานระบบการคüบคุมภายใน ระบบการตรüจÿอบภายในและการบริĀารคüามเÿี่ยงใĀšมีคüาม

เĀมาะÿมและมีประÿิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ีโปรŠงใÿเปŨนไปตามระเบียบของบริþัทฯ และเปŨนไปตาม

บทบัญญัติของกฎĀมายตŠางๆ ที่เก่ียüขšองรüมทั้งดูแลไมŠใĀšเกิดคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤตลอดจน

พิจารณาและเÿนอแตŠงตั้งผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ โดยคณะกรรมการตรüจÿอบไดšแÿดงคüามเĀ็นไüšใน

รายงานของคณะกรรมการตรüจÿอบซึ่งแÿดงไüšในรายงานประจําปŘ 2562 แลšü 

üันที่ 20 กุมภาพันธŤ 2563 

ในนามคณะกรรมการบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) 

 

                                         

 

                                                (นายÿุโรจนŤ  ýุภÿüัÿดิ์กุล)                                            

                                                     ประธานกรรมการ                      
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EY Office Limited
33rd Floor, Lake Rajada Office Complex
193/136-137 Rajadapisek Road
Klongtoey, Bangkok 10110
G.P.O.Box 1047, Bangkok 10501, Thailand
Phone: +66 2264 9090
Fax: +66 2264 0789-90
ey.com

บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด

ชั้น 33 อาคาร เลครัชดา

193/136-137 ถนน รัชดาภิเษก

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ตู้ ป.ณ.1047 กรุงเทพฯ 10501

โทรศัพท์: +66 2264 9090
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ey.com
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บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหำชน)

THAI AGRO ENERGY PUBLIC COMPANY LIMITED

ส�ำนักงำนใหญ่ : เลขที่ 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท์ 0-2627-3890-94  โทรสาร 0-2627-3889

โรงงำน : เลขที่ 9 หมู่ 10 ถนนด่านช้าง – สามชุก ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 72180
โทรศพัท์ 035-969-905-7

www.thaiagroenergy.com

ผู้ลงทุนสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกัด (มหาชน) เพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี(แบบ 56-1) ของบริษัทฯ  
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็ปไซด์ของบริษัท www.thaiagroenergy.com




